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بيان إخلاء المسؤوليّة:
تم إنتــاج هــذا المنشــور بمســاعدة ماليــة مــن الاتحــاد الأوروبــي في إطــار برنامــج ENI CBC لحــوض البحــر 
الأبيــض المتوســط. محتويــات هــذه الوثيقــة هــي المســؤولية الوحيــدة عــن > الجامعــة التقنيــة الوطنيــة في 
أثينــا - NTUA / جامعــة بيرزيــت < ولا يمكــن بــأي حــال مــن الأحــوال اعتبارهــا علــى أنهــا تعكــس موقــف 

الاتحــاد الأوروبــي أو هيــاكل إدارة البرنامــج “.

برنامــج ENI CBC لحــوض البحــر الأبيــض المتوســط 2014-2020 هــو مبــادرة متعــددة الأطــراف للتعــاون 
عبــر الحــدود )CBC( ممولــة مــن قبــل آليــة الجــوار الأوروبيــة )ENI(.  يهــدف البرنامــج إلــى تعزيــز 
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والإقليميــة العادلــة والمنصفــة والمســتدامة، والتــي قــد تعــزز التكامــل عبــر 
الحــدود وتثمــين أقاليــم البلــدان المشــاركة وقيمهــا. تشــارك الــدول الـــ 13 التاليــة في البرنامــج: قبــرص ومصر 
ــان ومالطــا وفلســطين، والبرتغــال، وإســبانيا، وتونــس.  ــا والأردن ولبن ــان وإســرائيل وإيطالي وفرنســا واليون
الســلطة الإداريــة )JMA( هــي منطقــة الحكــم الذاتــي في ســردينيا )إيطاليــا(. لغــات البرنامــج الرســمي هــي 

   www.enicbcmed.eu العربيــة والإنجليزيــة والفرنســية. لمزيــد مــن المعلومــات، يرجــى زيــارة الموقــع

ــا  ــا ومصائره ــا وموارده ــط التدريجــي لمهاراته ــررت الرب ــة عضــو ق ــن 28 دول ــي م ــون الاتحــاد الأوروب يتك
معًــا خــال فتــرة توســع مدتهــا 50 عامًــا، وقامــت هــذه الــدول ببنــاء منطقــة مــن الاســتقرار والديمقراطيــة 
والتنميــة المســتدامة مــع الحفــاظ علــى التنــوع الثقــافي والتســامح والحريــات الفرديــة. يلتزم الاتحــاد الأوروبي 

بمشــاركة إنجازاتــه وقيمــه مــع الــدول والشــعوب خــارج حــدوده.
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مقدمة
يقتــرح مشــروع اينوميــد - اب )INNOMED-UP( تعزيــز إعــادة التدويــر الإبداعــي في الإقتصــاد الدائــري مــن خــال الإبتــكار والتعليــم 
للصناعــات الإبداعيــة في مــدن حــوض البحــر الأبيــض المتوســط، إســتراتيجية المــدن المتوســطية، حيــث تنشــئ الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة في مجــال الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة )CCI( مجموعــات الاقتصــاد الدائــري محليــاً والمشــاركة في شــبكات الإبتــكار عبــر 

الحــدود وبالتالــي تعزيــز الإدمــاج الحضــري والاجتماعــي.

ويهــدف مشــروع اينوميــد - اب إلــى العمــل مــع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة لتحويــل الاقتصــادات الحضريــة المحليــة نحــو نمــوذج 
دائــري للإنتــاج والاســتهاك بمــا في ذلــك الاســتخدام الأمثــل للمــوارد الماديــة، وتعزيــز الإبتــكار في الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، ونقــل 

المعرفــة بــين المــدن المتوســطية والإدمــاج الاجتماعــي ومشــاركة المواطنــين.

التحديات التي يتم معالجتها
تواجــه مــدن البحــر الأبيــض المتوســط مشــكلة تتمثــل بالإنتــاج الهائــل للنفايــات والتــي تتطلــب إجــراءات فعالــة وعاجلــة. وقــد تقــدم مبــادئ 
الإقتصــاد الدائــري حــاً لهــذه المشــكلة. ونظــراً لأنــه مــن المســلم بــه عمومــاً أن نســبة ملحوظــة مــن النفايــات في مراكــز المــدن تنتجهــا 
الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، فــإن مشــاركتها في مخططــات الاقتصــاد الدائــري لهــا أهميــة كبيــرة. وعلــى الرغــم مــن وجــود تفاوتــات 
بــين المــدن في شــمال وجنــوب منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط، إلا أنهــا تشــترك في خصائــص ثقافيــة مشــتركة. لذلــك، مــن خــال البنــاء 
علــى هويتهــم المشــتركة ودمــج مبــادئ الاقتصــاد الدائــري في مخططاتهــم الإنتاجيــة، يمكــن لمــدن البحــر الأبيــض المتوســط إنشــاء بيئــات 

ومجتمعــات حضريــة مرنــة، وإنشــاء إطــار داعــم لتجمعــات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في مجــال الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة.

ــاج والإســتهاك، يســعى مشــروع  ــق بالإنت ونظــراً لأن السياســات الأوروبيــة تركــز علــى ضــرورة التحــرك نحــو نمــوذج دائــري فيمــا يتعل
اينوميــد - اب إلــى تعزيــز الإســتدامة في البيئــات الحضريــة مــن خــال إعتمــاد أفضــل الممارســات لتعزيــز الدائريــة مــن قبــل المؤسســات 

الصغيــرة والمتوســطة الحجــم في مجــال الصناعــة الثقافيــة والإبداعيــة.

الشراكة
مــن خــال الشــراكة المؤهلــة تأهيــاً عاليــاً والمتوازنــة، يهــدف مشــروع اينوميــد - اب إلــى معالجــة النفــوذ المنتظــم عبــر الحــدود لإبتــكارات 
ــادئ  ــذ مب ــاون مــن خــال تنفي ــآزر والتع ــة، والت ــة والإبداعي ــرة والمتوســطة الحجــم في مجــال الصناعــة الثقافي ــاج المؤسســات الصغي إنت
الإقتصــاد الدائــري. ولتحقيــق هــذا الهــدف، يتــم إشــراك مجموعــة مــن العوامــل الرئيســية لتوليــد معرفــة جديــدة أو تحويــل المعرفــة إلــى 
منتجــات وإجــراءات جديــدة، وكذلــك بنــاء نظــام فعــال يمكــن أن يضيــف قيمــة إلــى المجتمعــات ويعــزز الاندمــاج الاجتماعــي مــن خــال 

مشــاركة المواطنــين.

وعلــى وجــه التحديــد، الجامعــة التقنيــة الوطنيــة في أثينــا - المســتفيد الرئيســي وجامعــة بيرزيــت همــا جامعتــان تتمتعــان بخبــرة كبيــرة في 
تنفيــذ المشــاريع في مجــالات الهندســة والتخطيــط الحضــري والإقتصــاد الإبداعــي وإدارة النفايــات وبنــاء القــدرات المؤسســية. ويضطلعون 

بمســؤوليات القضايــا المنهجيــة ودمــج التقنيــات الجديــدة والوصــول إلــى الإبتــكار مــن خــال التدريــب.

ــد هندســة وإدارة التخطيــط البيئــي )EPEM( واحــدة مــن أكبــر شــركات الاستشــارات البيئيــة في اليونــان، حيــث تســاهم في نقــل  وتعُ
المعرفــة التكنولوجيــة والنظريــة الخارجيــة إلــى الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة فيمــا يتعلــق بتكامــل وتجميــع تقنيــات الإقتصــاد الدائــري 

الجديــدة.

تنقــل بلديــة براتــو أفضــل الممارســات والخبــرات في مجــال الإقتصــاد الدائــري - كعضــو في الأجنــدة الحضريــة حــول الإقتصــاد الدائــري 
- وبلديــة تونــس حــول الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة مــن منظــور صانــع السياســات. ويعُــد مركــز البحــوث الإقتصاديــة والإجتماعيــة 
لجنــوب إيطاليــا )CRESM( ورواد المســتقبل لتمكــين أفــراد المجتمعــات في المجــالات البيئيــة والتعليميــة )FPEC( شــركاء مهمــين 
فيمــا يتعلــق بالجوانــب الإجتماعيــة والإقتصاديــة والمشــاركة المدنيــة، وذلــك باســتخدام خبرتهــم الكبيــرة في مجــالات تمكــين المجتمعــات 

والتدريــب والأنشــطة الإجتماعيــة الشــاملة الأخــرى )النســاء والفئــات المهمشــة...الخ(.
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أهداف ونتائج اينوميد - اب
لذلــك، فــإن الهــدف الرئيســي لاينوميــد - اب هــو إنشــاء و / أو تعزيــز شــبكات التعــاون )التجمعــات( في كل مدينــة. وبعــد إتبــاع منهجيــة 
شــاملة تضمنــت نــدوات التحليــل الرباعــي )SWOT( والــدورات التدريبيــة، وخرائــط الطريــق للتجمعــات وورش العمــل المفتوحــة 

ــة ومذكــرات التعــاون، تم دمــج شــراكة اينوميــد - اب في أنشــطتها: الإجتماعيــة -الحضري

• معاهد المعرفة مثل الجامعات والمدارس والمختبرات - أماكن التصنيع والمتاحف...إلخ.	
• الجهــات الفاعلــة العامــة: لهــا دور تشــريعي وتنظيمــي، مثــل الهيئــات العامــة أو وكالات التنميــة علــى المســتوى الوطنــي وشــبه 	

الإقليمــي، أي الــوزارات والبلديــات والكيانــات الإداريــة الأخرى...الــخ.
• ــة الخاصــة التــي توفــر المعرفــة العمليــة والمــوارد التــي تشــمل أصحــاب المصلحــة الرئيســيين، مثــل الغــرف المهنيــة 	 الجهــات الفاعل

وجمعيــات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة للصناعــة الثقافيــة والإبداعيــة )CCI( والتعاونيــات والمبــادرات، مثــل الجمعيــات التجاريــة 
ووكالات إعــادة التدويــر ومراكــز إعــادة التأهيــل... إلــخ.

• المســتخدمون كمجموعــات مســتهدفة والمســتفيدين النهائيــين، مثــل الشــركات ذات الصلــة بالفنــون والحــرف والتصميــم، مثــل المابس 	
/ المنســوجات والمجوهــرات والهندســة المعماريــة / التصميــم والترميــم / معالجــة المــواد... إلــخ.

عــاوة علــى ذلــك، يهــدف المشــروع إلــى المســاهمة في تحســين الوضــع الإجتماعــي والحضــري الحالــي في مــدن اينوميــد - اب، خاصــة 
فيمــا يتعلــق بالصناعــات الإبداعيــة والثقافيــة وطاقتهــا أو قدرتهــا علــى تبنــي أو نشــر الممارســات الدائريــة.

ويعمــل المشــروع أيضــاً علــى مســتوى عبــر الحــدود لدعــم التطــورات التكنولوجيــة )مثــل الإجــراءات الحديثــة لإعــادة التدويــر الإبداعــي 
ومنصــات المعلومــات التكنولوجيــة، ومــا إلــى ذلــك( وممارســات إعــادة التدويــر التقليديــة.

وتشــمل مخرجــات المشــروع تطويــر نمــوذج اينوميــد - اب وإنشــاء دليــل يمكــن أن يدعــم مســار الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في مجــال 
الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة نحــو إعتمــاد أكثــر شــمولاً لممارســات الإقتصــاد الدائــري.
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نموذج إينوميد – أب 
الغــرض مــن دليــل الإســتراتيجية الدائريــة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة في مجــال الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في البحــر الأبيــض 
المتوســط هــو الإســتفادة مــن المعرفــة الكاملــة المكتســبة مــن فتــرة تنفيــذ مشــروع إينوميــد – أب، مــن أجــل اقتــراح إســتراتيجية لمنطقــة 
ــدان وســيتم تدويــر المــواد وإعــادة  البحــر الأبيــض المتوســط، حيــث ســتكون الأفــكار والتصاميــم والمعرفــة اللتــي ســيتم تبادلهــا بــين البل

التدويــر الإبداعــي لهــا علــى المســتوى المحلــي في التجمعــات المحليــة، وبالتالــي تعزيــز الإدمــاج الحضــري والإجتماعــي.

ــات  ــة والغــرف والجمعي ــة والمنظمــات المهني ــة والمحلي ــات الإقليمي ــد – أب أداة مهمــة لــلإدارة العامــة والهيئ ــراً، يوفــر نمــوذج إينومي أخي
ــة،  ــة ذات الصل ــة والســلطات الإداري ــة والإبداعي ــرة والمتوســطة في مجــال الصناعــات الثقافي ــة بالمؤسســات الصغي ــة ذات الصل التجاري

والمعاهــد والمنظمــات العامــة أو الخاصــة، ومــا إلــى ذلــك مــن أجــل تعزيــز مبــاديء الاقتصــاد الدائــري في مدنهــم.

وتضمنــت مســودة الدليــل الــذي إقترحتــه البلديــة وجامعــة براتــو مبــادئ توجيهيــة تمــت مناقشــتها بــين شــركاء إينوميــد – أب في ورشــة 
ــة بــين  ــاءة ومناقشــة إبداعي ــة بن ــو 2022/07/06. وبعــد مقارن العمــل الموحــدة »الاقتصــاد الدائــري في مــدن البحــر المتوســط« في برات

الشــركاء، تم إجــراء التحســينات الازمــة لجعــل الدليــل أكثــر إســتجابة لإحتياجــات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة.

ونحــن علــى ثقــة مــن أن الدليــل الحالــي لممارســات الاقتصــاد الدائــري يجمــع بــين الممارســات الدائريــة الضروريــة وممارســات التنميــة 
الحضريــة المســتدامة لمــدن البحــر الأبيــض المتوســط ويضيــف إلــى المناقشــة الواســعة والعالميــة حــول التحــول نحــو بيئــة حضريــة أكثــر 

ماءمــة للعيــش في المســتقبل.

صوفيا أفجيرينو كولونياس

منسقة مشروع إينوميد – أب

أستاذة شرفية

قسم التخطيط الحضري والإقليمي

كلية الهندسة المعمارية

.)N.T.U.A( الجامعة التقنية الوطنية في أثينا
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مقدمة وأهداف الدليل
الهــدف مــن هــذا الدليــل هــو تقــديم لمحــة عامــة عــن أحــدث مــا توصلــت إليــه ممارســات إعــادة التدويــر الإبداعــي علــى المســتوى 

الحضــري، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى الممارســات التــي تطبقهــا الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة.

وفقــاً للعديــد مــن التعريفــات، يعُــد إعــادة التدويــر الإبداعــي، في إطــار ممارســات الاقتصــاد الدائــري، طريقــة لإعــادة إســتخدام مــواد 
النفايــات مــن خــال إنشــاء شــيء جديــد أكثــر قيمــة مــن المــواد الأصليــة. إنــه يعُــد طريقــة إنتــاج موفــرة للطاقــة والتكلفــة تتضمــن إعــادة 
ــر الإبداعــي  ــر قيمــة. وأصبحــت إعــادة التدوي ــدة وأكث ــى عناصــر جدي ــواد للحصــول عل ــات أو الم الإســتخدام الإبداعــي لمنتجــات النفاي
إتجاهــاً، يظُهــر زيــادة متزايــدة في الشــعبية. ومــن بــين العناصــر الأخــرى التــي يشــملها ذلــك، إعــادة إســتخدام الأدوات المنزليــة القديمــة 
مــن خــال طريــق يقــوم بهــا الفــرد بنفســه، وبالتالــي، فمــن المحتمــل أن يتــم تبنيهــا في عمليــات إنتــاج الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة.

ــى المســتوى  ــاج، خاصــة عل ــد للإنت ــدة لوضــع الأســاس لإســتراتيجية شــاملة تبحــث عــن نمــوذج جدي ــل أداة مفي ــد يكــون هــذا الدلي وق
ــد، ممــا يوفــر  ــة بشــكل متزاي ــة والإبداعي ــك المناطــق. وينمــو قطــاع الصناعــات الثقافي ــة وكذل ــد المحلي ــرم التقالي ــذي يحت الحضــري ال
فرصــاً لوظائــف جديــدة واقتصــاد تعاونــي وإبتــكار إجتماعــي وشــركات ناشــئة وتجديــد حضــري. وغالبــاً مــا يتــم رعايتــه كداعــم للتنميــة 

المســتدامة لأنــه يعتمــد بشــكل أكبــر علــى المدخــات البشــرية بــدلاً مــن المــواد، وبالتالــي قــد يخفــف الضغــط علــى البيئــة.

وفي نفــس الوقــت، يعتــزم الدليــل أن يكــون بمثابــة أداة لتحفيــز التخطيــط الإســتراتيجي علــى المســتوى الحضــري وإلهــام نمــاذج إنتــاج 
جديــدة بــين الصناعــات. وبالتالــي، فهــو يســتهدف الهيئــات والصناعــات المحليــة كمســتخدمين رئيســيين. ومــن خــال مراجعــة وتحليــل 
واســعين للممارســات الجيــدة التــي يقدمهــا الدليــل، قــد تتعــرف المــدن والصناعــات علــى الحلــول المختلفــة التــي يمكــن اعتمادهــا، مــع 
مراعــاة خصائصهــا الحضريــة والاقتصاديــة الخاصــة بهــا، مثــل النســيج الإجتماعــي - الاقتصــادي وتوافــر المــواد الخــام والتقنيــات أو 

الموقــع علــى طــول سلســلة التوريــد العالميــة.

وقــد يقــدم الدليــل إقتراحــات للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. ويغطــي إعــادة التدويــر الإبداعــي وهو 
الموضــوع الرئيســي للدليــل بشــكل رئيســي هــدف التنميــة المســتدامة 11 )المــدن والمجتمــع المســتدام( والهــدف 12 )الإســتهاك والإنتــاج 
ــكار  ــو الاقتصــادي والصناعــة والإبت ــق والنم ــة المســتدامة 8 و9 )العمــل الائ ــذ هــدفي التنمي ــه يســاهم أيضــاً في تنفي المســؤولان(، ولكن

والبنيــة التحتيــة، علــى التوالــي(.

والدليل مقسم إلى ثلاثة فصول.

• ــة رئيســية: 	 ــة أنشــطة دائري ــى ثاث ــز عل ــق. وينصــب التركي ــري والفــرص والعوائ ــاول ممارســات الإقتصــاد الدائ الفصــل الأول يتن
إعــادة الاســتخدام وإعــادة التدويــر وإعــادة التدويــر الإبداعــي. ويتــم التحقيــق بعمــق في الإختافــات بــين تلــك الممارســات الدائريــة 
للســماح للقــراء بالحصــول علــى فهــم شــامل. عــاوة علــى ذلــك، نظــراً لأن جــدوى الإقتصــاد الدائــري تكمــن في القــرب الإقليمــي، 

يتــم إستكشــاف طــرق لتعزيــز التخطيــط الحضــري والإدارة.
• الفصــل الثانــي يركــز بشــكل أساســي علــى مؤشــرات الصناعــة الثقافيــة والإبداعيــة، ويقــدم نظــرة عامــة علــى أدائهــا وإمكانياتهــا 	

وقيودهــا، ويعطــي نظــرة ثاقبــة لسياســات الصناعــة الثقافيــة والإبداعيــة وإدارتهــا. يتــم فحــص الروابــط بــين الصناعــة الثقافيــة 
والإبداعيــة وممارســات الإقتصــاد الدائــري، وخاصــة إعــادة التدويــر الإبداعــي. ويحــاول كا الفصلــين الأول والثانــي تقــديم ليــس 
فقــط تحليــاً اقتصاديــاً، بــل يســعيان أيضــاً إلــى تقييــم الفوائــد البيئيــة والإجتماعيــة والثقافيــة التــي قــد يجلبهــا الإقتصــاد الدائــري 

ومؤشــرات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة.
• أخيــراً، يقتــرح الفصــل الثالــث نموذجــاً لتخطيــط وإدارة إعــادة التدويــر الإبداعــي بــين الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة علــى المســتوى 	

الحضــري، ويمثــل هــذا النمــوذج أداة فعالــة لصانعــي القــرار، حيــث يتحقــق مــن إســتدامة النظــام الحضــري المحلــي ويضــع خرائــط 
لاحتياجــات مدخــات الصناعــة الثقافيــة والإبداعيــة، لتنظيــم نظــام محــدد لجمــع النفايــات وتســهيل تدفــق المــواد الثانويــة. كمــا يتــم 

تقــديم قائمــة بالأرقــام القياســية والمؤشــرات لرصــد خطــط التنفيــذ.

في الملحــق الأخيــر، يعــرض الدليــل المشــاريع التجريبيــة التــي أنشــئت في إطــار برنامــج إينوميــد – أب، وهــي تمثــل أمثلــة عمليــة علــى كيفيــة 
تنفيــذ نظــام إعــادة التدويــر الإبداعــي في القطــاع الدائــري، والــذي يمكــن إعــادة تكييفــه مــن قبــل مناطــق أخــرى.



13

حوض البحر الأبيض المتوسط
تضــم منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط 24 دولــة مــن أوروبــا وشــمال إفريقيــا بالإضافــة إلــى الشــرق الأوســط. وتشــترك هــذه البلــدان في 
تاريــخ طويــل مــن التبــادل التجــاري والثقــافي، ولهــذا الســبب مــن الممكــن إكتشــاف العديــد مــن أوجــه التشــابه بــين أنشــطتها الاقتصاديــة. 
وتعتبــر الســياحة والصناعــات القائمــة علــى الخدمــات والقطاعــات الزراعيــة والبحريــة، مــن بــين جملــة أمــور، هــي المحــركات الرئيســية 

. للمنطقة

ومنطقــة البحــر الأبيــض المتوســط هــي المنطقــة الســياحية الرئيســية في العالــم، وتمثــل حوالــي 30٪ مــن عائــدات الســياحة العالميــة و٪20 
مــن قــدرة الإقامــة الفندقيــة في العالــم وتوفــر أكثــر مــن 10,000 وجهــة وحوالــي 100,000 فنــدق )Ditta, 2022(. وهنــاك أربــع دول 
متوســطية تعتبــر مــن بــين أفضــل الوجهــات الســياحية في العالــم: فرنســا، وإســبانيا، وإيطاليــا، وتركيــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، تتصــدر 
ــي للســفر والســياحة  ــس العالم ــا للمجل ــة )Ditta, 2022(. وفقً ــارة الأفريقي ــارة في الق ــر زي ــدول الأكث ــم ال ــس ومصــر قوائ ــرب وتون المغ
)2017(، تم توظيــف 16 ٪ مــن ســكان البحــر الأبيــض المتوســط في قطــاع الســياحة في عــام 2016 إمــا بشــكل مباشــر - عــن طريــق 
الفنــادق، أو وكاء الســفر، أو خدمــات النقــل، أو الصناعــات الغذائيــة والترفيهيــة التــي يدعمهــا الســائحون بشــكل مباشــر - أو بشــكل 
غيــر مباشــر – إنفــاق الإســتثمار في الســفر والســياحة والإنفــاق الحكومــي ومشــتريات المورديــن. وتحتــل مصائــد الأســماك، بمــا في ذلــك 
تربيــة الأحيــاء المائيــة، المرتبــة الثالثــة مــن حيــث القيمــة الاجتماعيــة -الاقتصاديــة بعــد الســياحة والنقــل في البحــر الأبيــض المتوســط 

.)Petrick et all., 2017(

ونظــراً لموقعــه الإســتراتيجي، كان البحــر الأبيــض المتوســط دائمــاً مســاحة إقتصاديــة نابضــة بالحيــاة، ممــا يتيــح نقــل المنتجــات والطاقــة 
والأشــخاص. والمنطقــة مهمــة للتجــارة العالميــة، حيــث تمثــل التدفقــات التجاريــة داخــل المنطقــة 25 ٪ مــن جميــع التجــارة البحريــة 
الدوليــة )Petrick et all., 2017(. ونتيجــة لذلــك، فــإن دول البحــر الأبيــض المتوســط هــي جهــات فاعلــة رئيســية في سلســلة التوريــد 
ــاء بأحجــام  ــر مــن 600 مين ــة أن حــوض البحــر الأبيــض المتوســط يســتضيف أكث ــك أيضــاً مــن حقيق ــة. ويتضــح ذل اللوجيســتي العالمي
مختلفــة )Virto and Lode, 2014(، وأن قنــاة الســويس هــي واحــدة مــن أهــم الطــرق التجاريــة في جميــع أنحــاء العالــم. ومــع ذلــك، 
فــإن المنطقــة تشــارك بشــكل كبيــر في مبــادرة الحــزام والطريــق التــي تقودهــا الصــين، والتــي تشــمل موانــئ علــى كل مــن الســاحل الشــمالي 
والجنوبــي للبحــر الأبيــض المتوســط )بيريــوس في اليونــان والإســماعيلية وبورســعيد في مصــر(. وبشــكل عــام، توفــر صناعــة النقــل البحــري 
والتجــارة حوالــي 550,000 فرصــة عمــل للســكان المحليــين وتمثــل مــا يقــرب مــن 20٪ إلــى 40٪ مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي لمعظــم دول 

.)MGI، 2017( البحــر الأبيــض المتوســط

وبلــدان البحــر الأبيــض المتوســط غنيــة بالمــوارد الطبيعيــة والســلع الزراعيــة والمصنعــة ولديهــا عاقــات تجاريــة طويلــة الأمــد. ومــن حيــث 
ــى التجــارة البينيــة المتوســطية. ويتــم تــداول النفــط الخــام مــن معظــم دول شــمال إفريقيــا وســوريا،  القيمــة، يهيمــن تبــادل الطاقــة عل
ويتــم تــداول المنتجــات البتروليــة المكــررة مــن كرواتيــا وقبــرص واليونــان ومالطــا إلــى غالبيــة دول الإتحــاد الأوروبــي ومصــر، بينمــا تشــكل 
الطاقــة الكهربائيــة الصــادرات الرئيســية للبوســنة والهرســك. عــاوة علــى ذلــك، تشــجع تربــة البحــر الأبيــض المتوســط الغنيــة تبــادل 
المــوارد الطبيعيــة بمــا في ذلــك الألمنيــوم مــن الجبــل الأســود والمعــادن النفيســة والأحجــار واللآلــئ مــن فلســطين وإســرائيل والذهــب مــن 
تركيــا - وهــو تصديــر رائــد لذلــك البلــد. وتشــمل الســلع غيــر المتعلقــة بالطاقــة التــي يتــم تداولهــا داخــل منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط 
الأدويــة مــن إيطاليــا وســلوفينيا والمنتجــات المتعلقــة بالطائــرات مــن فرنســا والمركبــات مــن إســبانيا والمغــرب - مــع كــون ألبانيــا وليبيــا 

.)Panagiota, 2022( مســتوردين إقليميــين رئيســيين

وتم تقويــض الازدهــار داخــل المنطقــة في العقــود الماضيــة بســبب الاضطرابــات الإجتماعيــة وعــدم الاســتقرار السياســي والحــروب 
الإقليميــة والدوليــة )ليبيــا وســوريا وأوكرانيــا( والصراعــات الداخليــة )الســاحل والجزائــر وتونــس وإســبانيا(. وأدت أزمــة الطاقــة والغــذاء 

الناجمــة عــن الحــرب بــين روســيا وأوكرانيــا إلــى تفاقــم الأزمــة الاقتصاديــة التــي بــدأت بالفعــل مــع جائحــة كوفيــد.

وتواجــه بلــدان البحــر الأبيــض المتوســط في الوقــت الحاضــر نفــس التحديــات، بســبب قربهــا والترابــط العالمــي القــوي: تغيــر المنــاخ 
ونضــوب مخــزون الأســماك وفقــدان التنــوع البيولوجــي وبطالــة الشــباب والتناقضــات الإقليميــة والهجــرة، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر. 
وتشــارك الإدارات بشــكل متزايــد في برامــج ومشــاريع التعــاون الاقتصــادي، وتســعى لحــل هــذه المشــاكل مــن خــال نهــج يربــح فيــه 
الجميــع. ويعُــد برنامــج ENI CBC MED مثــالاً رائعــاً علــى كيفيــة محاولــة الحكومــات والأكاديميــين والمجتمــع المدنــي إدارة هــذه 

المشــكات ومعالجتهــا مــن خــال ليــس فقــط الحوافــز الإقتصاديــة، ولكــن بشــكل خــاص مــن خــال نقــل المعرفــة.
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مشروع إينوميد – أب
يتطلــب الإنتــاج الهائــل للنفايــات بــين مــدن البحــر الأبيــض المتوســط إجــراءات فعالــة وعاجلــة. وقــد تقــدم مبــادئ الاقتصــاد الدائــري حــاً 
لهــذه المشــكلة. وبالنظــر إلــى مســاهمة الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في توليــد النفايــات بشــكل كبيــر علــى المســتوى الحضــري، فــإن 

مشــاركتها في مخططــات الإقتصــاد الدائــري لهــا أهميــة كبيــرة.

وفي إطــار برنامــج ENI CBC MED،1 يقتــرح مشــروع اينوميــد - اب )تعزيــز التدويــر الإبداعــي في الإقتصــاد الدائري من خال الإبتكار 
والتعليــم للصناعــات الإبداعيــة في مــدن البحــر الأبيــض المتوســط( والعمــل مــع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة لتحويــل الإقتصــادات 
الحضريــة المحليــة نحــو نمــوذج دائــري للإنتــاج والاســتهاك، والــذي يتضمــن الإســتخدام الأمثــل للمــوارد الماديــة وتعزيز الإبتكار للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة ونقــل المعرفــة بــين المــدن والإدمــاج الاجتماعــي وإشــراك المواطنــين. ويمكــن أن يســهم إعتمــاد إجــراءات الاقتصــاد 
الدائــري علــى المســتوى الحضــري وداخــل الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في تقليــل توليــد النفايــات بفضــل الإمتصــاص التكنولوجــي 
ونقــل المعرفــة المبتكــر، وبالتالــي تحويــل مــدن البحــر الأبيــض المتوســط إلــى مناطــق أكثــر مرونــة واســتدامة. ومــن المتوقــع أيضــاً أن يــؤدي 

تنفيــذ هــذه الإجــراءات إلــى تعزيــز العمالــة وإنتاجيــة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، وذلــك بفضــل البحــث وفــرص التجمــع.

الهــدف العــام مــن اينوميــد - اب هــو إقتــراح إســتراتيجية لمــدن البحــر الأبيــض المتوســط حيــث يمكــن للشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
المنتميــة لقطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة إنشــاء تجمعــات إقتصاديــة دائريــة علــى المســتوى المحلــي والمشــاركة في شــبكات الإبتــكار 
عبــر الحــدود، وبالتالــي تعزيــز الاندمــاج الحضــري والإجتماعــي. وعلــى الرغــم مــن وجــود إختافــات بــين مــدن جوانــب البحــر الأبيــض 
المتوســط، مــن حيــث النســيج الإقتصــادي أو الإجتماعــي الحضــري، إلا أنهــا تشــترك في خصائــص ثقافيــة مشــتركة. لذلــك، مــن خــال 
البنــاء علــى هويتهــم المشــتركة ودمــج مبــادئ الإقتصــاد الدائــري في مخططاتهــم الإنتاجيــة، يمكــن لمــدن البحــر الأبيــض المتوســط إنشــاء 

بيئــات ومجتمعــات حضريــة مرنــة وإنشــاء إطــار داعــم لتجمــع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة.

ويعمــل المشــروع علــى مســتوى عبــر للحــدود يدعــم التطــورات التكنولوجيــة )مثــل الإجــراءات الحديثــة لإعــادة التدويــر الإبداعــي ومنصــات 
المعلومــات التكنولوجية...الــخ( وممارســات إعــادة التدويــر التقليديــة. وتشــارك في المشــروع دول أوروبيــة واليونــان وإيطاليــا ودول البحــر 

الأبيــض المتوســط، والأردن، وفلســطين، وتونــس.

يمكن اختصار اهداف اينوميد - اب إلى ثاث مجالات رئيسية:

• إنشــاء تجمعــات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في المراكــز التاريخيــة للبحــر الأبيــض المتوســط. ويهــدف هــذا 	
النشــاط إلــى تعزيــز التنشــيط الحضــري والتكامــل الإجتماعــي، فضــاً عــن التواصــل عبــر الحــدود والوصــول إلــى 
المعرفــة مــن أجــل الإبتــكار ودعــم التعايــش الصناعــي والإقتصــاد الإجتماعــي والمخططــات عبــر الحــدود والتــآزر مــع 

الحكومــات وأصحــاب المصلحــة المحليــين.
• الوصــول إلــى المعرفــة الجديــدة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة الثقافيــة والإبداعيــة، مــن خــال خبــراء الإقتصــاد 	

الدائــري الــذي يســتهدف التدريــب علــى إســتخدام التقنيــات الجديــدة والأدوات الذكيــة لتســريع الإبتــكار والقــدرة 
التنافســية وتطويــر المنتجــات أو نمــاذج الأعمــال المبتكــرة.

• تعزيــز الإلتــزام الإجتماعــي بفضــل المشــاركة النشــطة للشــركات والمجتمعــات المحليــة وتنفيــذ ممارســات الإقتصــاد 	
ــادة  ــزز ري ــل وتع ــرص العم ــن ف ــد م ــرض أن تزي ــن المفت ــة، م ــدة وســت )6( دراســات لحــالات تجريبي ــري الجي الدائ
ــي وتعــزز الإندمــاج الإجتماعــي وسياســات المســاواة بــين الجنســين ــة والإقتصــاد التعاون ــة التعاوني الأعمــال الإجتماعي

ENI CBC MED  -1 هــو أكبــر مبــادرة للتعــاون عبــر الحــدود )CBC( ينفذهــا الإتحــاد الأوروبــي في إطــار أداة الجــوار الأوروبيــة )ENI(، ويجمــع البرنامــج بــين 
المناطــق الســاحلية في 14 دولــة مــن دول الاتحــاد الأوروبــي والــدول الشــريكة بهــدف تعزيــز التنميــة العادلــة والمنصفــة والمســتدامة. علــى جانبــي الحــدود الخارجيــة 

للإتحــاد الأوروبــي.
ومن خال دعوات تقديم العروض، يمول ENI CBC MED مشاريع التعاون من أجل منطقة متوسطية أكثر تنافسية وإبتكاراً وشمولية وإستدامة.
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الجامعة التقنية الوطنية في أثينا )اليونان(
تعُــد الجامعــة التقنيــة الوطنيــة في أثينــا أقــدم وأعــرق جامعــة تقنيــة عامــة في اليونــان، حيــث تقــدم تعليمــاً عالــي الجــودة وبــدون رســوم 
دراســية. وتأسســت »الجامعــة التقنيــة الوطنيــة في أثينــا« في عــام 1836 كمؤسســة أكاديميــة للتعليــم العالــي للمهندســين المعماريــين 
والمهندســين المدنيــين والمهندســين الميكانيكيــين ومنــذ ذلــك الحــين ســاهمت بشــكل خــاص في التنميــة العلميــة والتقنيــة والإقتصاديــة للبلــد. 
وتعــد هــذه الجامعــة اليــوم مــن أفضــل جامعــات العلــوم والتكنولوجيــا، حيــث تضــم تســع كليــات هندســية، بمــا في ذلــك الهندســة المعماريــة 
والهندســة المدنيــة والهندســة الميكانيكيــة ومــا إلــى ذلــك وكليــة علــوم الرياضيــات والعلــوم الفيزيائيــة التطبيقيــة. وهــي أيضــاً أول جامعــة 

تم فيهــا تدريــس التخطيــط الحضــري، ثــم التخطيــط المكانــي لاحقــاً في اليونــان.

وبالنســبة لأدائهــا الأكاديمــي، وفقــاً لتصنيــف الجامعــات العالميــة QS 2021، تعُــد الجامعــة التقنيــة الوطنيــة في أثينــا المؤسســة 
الأكاديميــة الرائــدة في اليونــان المصنفــة ضمــن أفضــل 100 جامعــة في الهندســة والتكنولوجيــا علــى مســتوى العالــم وأعلــى 30 جامعــة 
في أوروبــا. وتديــر هــذه 40 قســماً و194 مختبــراً منهــا140 قســماً معتمــداً. وفي عــام 2021، كان هنــاك أكثــر مــن 1,500 مشــروع بحثــي 
وطنــي وأوروبــي قيــد التنفيــذ. وينشــر أعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــة ســنوياً أكثــر مــن 3,000 ورقــة علميــة )في المجــات ووقائــع 

المؤتمــرات وفصــول في مجلدات...الــخ( والتــي تحصــل علــى أكثــر مــن 20,000 إقتبــاس. 

والجامعة التقنية الوطنية في أثينا هي المستفيد الرئيسي من برنامج اينوميد - اب مع ثاث مختبرات مشاركة من مدرستين:

مختبر التخطيط المكاني والتنمية العمرانية من كلية الهندسة المعمارية.	 
مختبر تصميم معماري وعمراني يدمج الأساليب والتقنيات الجديدة من مدرسة الهندسة المعمارية. 	 
مختبر المعالجات الدقيقة ومختبر الأنظمة الرقمية من كلية الهندسة الكهربائية وهندسة الحاسوب.	 

وبالإضافــة إلــى تنســيق المشــروع، فــإن الجامعــة التقنيــة الوطنيــة في أثينــا مســؤولة عــن منهجيــة المشــروع والبحــث حــول الســياق 
الإســتراتيجي علــى مســتوى البحــر الأبيــض المتوســط. عــاوة علــى ذلــك، صممــت المختبــرات الثاثــة الأدوات »الذكيــة« )الحاويــات 

والدراجــات( وصاغــت المبــادئ الأساســية للتجميــع.

هندسة وإدارة التخطيط البيئي )اليونان(
تأسســت EPEM S.A في أثينــا، اليونــان في عــام 1992، وهــي شــركة إستشــارات وهندســة بيئيــة معتــرف بهــا عالميــاً لخبرتهــا في مشــاريع 
البيئــة وإدارة النفايــات والإقتصــاد الدائــري. ويكافــح فريــق EPEM في مواجهــة التحــدي المتمثــل في العمــل في بيئــات متنوعــة وصعبــة 

في كثيــر مــن الأحيــان، في كل مــن البلــدان المتقدمــة والناميــة، وهــم ملتزمــون بتقــديم مشــاريع ناجحــة وعاليــة الجــودة لهــا تأثيــر كبيــر.

وعلــى مــدار العقديــن الماضيــين، إكتســبت EPEM S.A معرفــة واســعة وخبــرة قيمــة مــن خــال التعــاون مــع مجموعــة مــن ســلطات 
ــة لتنميــة عاقــات  ــم. وتعطــي EPEM S.A الأولوي إدارة النفايــات والمشــغلين الخاصــين والمؤسســات في ســياقات مختلفــة حــول العال
الثقــة المتبادلــة والتعــاون مــع شــركائها لضمــان أن عملنــا متكامــل تمامــاً وبأعلــى جــودة. ونتيجــة لذلــك، تم تطويــر شــبكة دوليــة قويــة مــن 
العمــاء والشــركاء، بمــا في ذلــك الرابطــة الدوليــة للنفايــات الصلبــة )ISWA - عضــو ذهبــي( والبنــك الدولــي ومبــادرة كلينتــون العالميــة، 

والتــي تتحــدث عــن التزامهــم الراســخ بالمهنيــة وولاء العمــاء.

بلدية براتو )إيطاليا(
تعُــد بلديــة براتــو واحــدة مــن أكبــر المناطــق الصناعيــة الإيطاليــة وأحــد أهــم مراكــز إنتــاج المنســوجات والمابــس في العالــم. ووفقــاً لغرفــة 
التجــارة في براتــو، تضــم منطقــة الإنتــاج 35,000 موظفــاً مباشــراً و7,200 شــركة تنتــج 17 ٪ مــن صــادرات المنســوجات الإيطاليــة. وفي 
الفتــرة 2018-2021، كانــت بلديــة براتــو الممثــل الإيطالــي في مبــادرة الشــراكة الأوروبيــة بشــأن الإقتصــاد الدائــري، حيــث قامــت بتنســيق 
المناقشــات حــول قضايــا إعــادة إســتخدام ميــاه الصــرف الصحــي والحوافــز الإقتصاديــة للإقتصــاد الدائــري وإعــادة الإســتخدام المســتدام 
للمبانــي والمســاحات العمرانيــة. وبراتــو هــي واحــدة مــن 100 مدينــة أوروبيــة مدرجــة مــن قبــل المفوضيــة الأوروبيــة في برنامــج »مــدن ذكيــة 

ومحايــدة مناخيــاً بحلــول عــام 2030«.
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مركز البحوث الإقتصادية والإجتماعية لجنوب إيطاليا )إيطاليا(
CRESM هــي جمعيــة تعاونيــة إجتماعيــة غيــر هادفــة للربــح تأسســت في منطقــة بيلتشــي )صقليــة، إيطاليــا( وتعمــل أيضــاً في باليرمــو. 

ولديهــا 50 عامــاً مــن الخبــرة في تخطيــط التنميــة المحليــة والريفيــة وتجديــد المجتمــع والهجــرة والإندمــاج الإجتماعــي. وتســتهدف أنشــطة 
CRESM المزارعــين ورجــال الأعمــال والشــباب والفئــات الضعيفــة )العاطلــون عــن العمــل والمهاجــرون والمحكــوم عليهــم والمحكــوم 

عليهــم الســابقون والســجناء المعوقــون( في إيطاليــا ومنطقــة البحــر الأبيــض المتوســط. وتتعامــل CRESM مــع الفقــر التعليمــي للشــباب 
وتتعــاون مــع المــدارس والجامعــات علــى جميــع المســتويات وتشــجع التعاونيــات الناشــئة والمؤسســات الإجتماعيــة.

 CRESM ويمثــل قطــاع الحــرف الإبداعيــة شــريحة مهمــة في قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في باليرمــو وصقليــة. وتشــارك
بنشــاط في تطويرهــا في منظــور مســتدام للإقتصــاد الدائــري.

ويشــكل الإقتصــاد الدائــري فرصــة مهمــة لمواجهــة المشــكلة الصعبــة المتمثلــة في إدارة النفايــات، وفي نفــس الوقــت تعزيــز شــبكات الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة المحليــة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة. ومــع ذلــك، لا تتضمــن السياســات العامــة حاليــاً )علــى المســتوى الوطنــي 

والإقليمــي والمحلــي( أي حلــول محليــة صغيــرة النطــاق أو مســارات واضحــة للإنتقــال الدائــري.

وعلــى الرغــم مــن عــدم وجــود سياســات عامــة مشــجعة، فــإن بعــض تجمعــات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة ذات الحــرف الإبداعيــة تقوم 
بتجربــة تجديــد التقنيــات التقليديــة القائمــة علــى إســتخدام المــواد المســتدامة التقليدية.

وفي باليرمــو، غالبــاً مــا يتــم تنظيــم الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في مجــال الحــرف الإبداعيــة ككيانــات غيــر ربحيــة في مرحلــة الإنشــاء، 
ولديهــا شــبكات تعــاون قويــة مــع المنظمــات غيــر الحكوميــة الأخــرى غيــر الهادفــة للربــح.

وفي هــذا الســياق، عــزز مشــروع اينوميــد - اب في باليرمــو إشــراك الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في مجــال الحــرف الإبداعيــة المحليــة 
في مجموعــة تجريبيــة للإقتصــاد الدائــري، وذلــك بفضــل إســتخدام الأدوات الذكيــة لتطويــر المنتجــات المبتكــرة وساســل الإنتــاج التــي 
تنفــذ عمليــات إعــادة التدويــر الإبداعــي علــى أســاس مزيــج مــن التقنيــات التقليديــة والمبتكــرة بإســتخدام الخشــب والنســيج والكرتــون 

عالــي الكثافــة بشــكل أساســي. 

وتســاهم المجموعــة التجريبيــة في إشــراك المجتمعــات المحليــة وإطــاق نقــاش حــول الحلــول المبتكــرة لإدارة النفايــات المســتدامة وإعــادة 
الإســتخدام الدائــري للمــواد الخــام الثانويــة.

بلدية تونس )تونس(
تأسســت بلديــة تونــس في 30 آب 1858. وتونــس هــي عاصمــة تونــس، وتقــع في شــمال البــاد تحــت خليــج تونــس، وتمتــد المدينــة علــى 

الســهل الســاحلي والتــال المحيطــة، وتبلــغ مســاحتها الإجماليــة 13,136 هكتــاراً.

قلبهــا التاريخــي هــو المدينــة، المدرجــة في قائمــة التــراث العالمــي لليونســكو. وتونــس هــي أيضــاً عضــو في منظمــة المــدن الإبداعيــة التابعــة 
لليونســكو، وعضــو في الرابطــة الدوليــة للعمــد الفرنكوفونيــين )AIMF(، وعضــو في شــبكة مــدن التعلــم.

الموقــع منــذ عــام 1976: علــى المســتوى الوطنــي، تصُنــف تونــس علــى أنهــا المدينــة الأكثــر ديناميكيــة مــن الناحيــة الاقتصاديــة وأهــم مركــز 
تجــاري. كمــا أن كثافــة شــبكة الطــرق والطــرق الســريعة في مدينــة تونــس تجعلهــا نقطــة محوريــة في النقــل الوطنــي. إن وجــود مطــار تونــس 

قرطــاج داخــل مدينــة تونــس يزيــد مــن جاذبيتهــا الوطنيــة والدوليــة.

يقــدر عــدد ســكانها في عــام 2014 بحوالــي 700000 نســمة. ومــع ذلــك، تســتقبل تونــس حوالــي ثاثــة مايــين زائــر يوميــاً. وهــذا العــدد 
الكبيــر مــن الــزوار يوميــاً يتطلــب تعزيــز جهــود البلديــة وتدخاتهــا لضمــان الخدمــات الضروريــة.

حصلــت مدينــة تونــس، وكذلــك تونــس علــى إســتقالها عــام 1956، وهــو أيضــاً تاريــخ إعــان النظــام الأساســي الشــخصي، وهــو إعــان 
هــام يمنــح المــرأة حقوقهــا.

ــورة الســلمية  ــي 2011. وســمحت هــذه الث ــون الثان ــون الأول 2010 - 14 كان ــورة 17 كان ــة بفضــل ث ــس أيضــاً ســمعة دولي وإكتســبت تون
للمدينــة بــأن تصبــح جــزءاً مــن عواصــم العالــم الديمقراطيــة. كمــا مكنــت الثــورة المدينــة والبــاد مــن بــدء عمليــة تغييــرات عميقــة وطويلــة 
وصعبــة بالتأكيــد، لكنهــا مهمــة ومشــجعة. وبــدأت هــذه العمليــة بإنتخــاب المجلــس الوطنــي التأسيســي في تشــرين الأول 2011. وتم تنظيــم 

أول إنتخابــات للحكومــة المحليــة في عــام 2018، ممــا مكــن تونــس مــن تعيــين أول امــرأة منتخبــة عمــدة للعاصمــة.

ــس  ــة تون ــي، ممــا ســمح لبلدي ــع المدن ــع المجتم ــة م ــط التشــاركي ووضــع الميزاني ــوح والتخطي ــاون المفت ــن التع ــد م ــورة بمزي وســمحت الث
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بالمشــاركة في تعزيــز الجمعيــات الصغيــرة التــي يقودهــا الشــباب والشــراكة مــع الشــركات الناشــئة والتعــاون المجتمعــي بشــأن القضايــا 
الإجتماعيــة والجندريــة والبيئيــة. وبلديــة تونــس هــي أيضــاً أول مدينــة تونســية تنتــج خريطــة لمدينــة مــن منظــور النــوع الإجتماعــي مــن 

.FEMMEDINA خــال مشــروع

جامعة بيرزيت )فلسطين(
جامعــة بيرزيــت هــي جامعــة وطنيــة غيــر ربحيــة تعدديــة ومســتقلة، مكرســة لإنتــاج القــادة والمعرفــة لخدمــة الإنســانية والفلســطينيين في 

كل مــكان.

ومنــذ إنشــائها كمدرســة صغيــرة للبنــات عــام 1924، تغلبــت جامعــة بيرزيــت علــى كل الصعــاب، بمــا في ذلــك القيــود الشــديدة علــى التطــور 
الأكاديمــي والحريــة التــي فرضهــا الإحتــال العســكري الإســرائيلي، وجســدت قصــة نجــاح تلهم جميع الفلســطينيين.

إحتفلــت الجامعــة بتخريجهــا لأول مــرة في عــام 1976، وهــو نفــس العــام الــذي إنضمــت فيــه إلــى إتحــاد الجامعــات العربيــة وأصبحــت 
عضــواً في الإتحــاد الدولــي للجامعــات بعــد ســنة واحــدة في عــام 1977.

ــد مــن البرامــج  ــة، حيــث أطلقــت المزي ــة وحضري ــت بعــودة أكاديمي ــات، مــرت جامعــة بيرزي ــى الثمانيني ــة الســبعينيات وحت ــول نهاي وبحل
ــد مــن المعاهــد والمراكــز. ــاء العدي ــة مــن خــال بن ــة المجتمعي ــد التوعي ــت تقالي ــة وواصل الأكاديمي

ودخلــت جامعــة بيرزيــت الألفيــة الثالثــة معتمــدة بثقــة علــى إرث مــن التميــز الأكاديمــي وحرمهــا الجامعــي المصمــم جيــداً، بينمــا فــازت 
بالعديــد مــن الجوائــز المحليــة والدوليــة.

وتلتــزم الجامعــة بحريــة الفكــر والتعبيــر والممارســات الديمقراطيــة والتنــوع الإجتماعــي، وتقــدم الجامعــة برامــج تعليميــة وبحثيــة 
ــم مــدى  ــر النقــدي والتعل ــة والإنســانية والتفكي ــم الوطني ــة والقي ــارات القيادي ــة المه ــاً مصممــة لتنمي ــزة ومشــتركة عالمي ــة متمي ومجتمعي
الحيــاة وروح المبــادرة والمســؤولية تجــاه المجتمــع والبيئــة في ســياق ثقافــة مؤسســية للحوكمــة الســليمة والإنفتــاح والتعدديــة والإســتقالية.

ومــن خــال 11 معهــداً ومركــزاً، تشــارك جامعــة بيرزيــت في إنتــاج المعرفــة علــى الصعيديــن الوطنــي والعالمــي. وتقــدم 127 برنامجــاً 
أكاديميــاً، بمــا في ذلــك 42 برنامــج ماجســتير وثاثــة )3( برامــج دكتــوراه، وتخــدم 14743 طالبــاً في تســع )9( كليــات مختلفــة.

رواد المستقبل لتمكين أعضاء المجتمعات المحلية في المجالات البيئية والتعليمية
تقــع محافظــة إربــد في الجــزء الشــمالي مــن الأردن. وتتمتــع المحافظــة بعــدد مــن المــوارد الطبيعيــة كالوديــان والينابيــع والســهول الخصبــة 
ومناخهــا المتنــوع. وهــذه الخصائــص الطبيعيــة تجعــل محافظــة إربــد مــن أهــم المناطــق الزراعيــة في الأردن مــن حيــث مســاحة الأرض 

المزروعــة، حيــث تشــكل 11٪ مــن إجمالــي الأراضــي المزروعــة في البــاد.

وتتميــز إربــد بأنهــا ثانــي أكبــر محافظــة في الأردن مــن حيــث عــدد الســكان. عــاوة علــى ذلــك، مــن حيــث عــدد المؤسســات الإقتصاديــة 
العاملــة، وتعــد اربــد ثانــي محافظــة بعــد عمــان بنســبة مســاهمة تصــل إلــى 71٪ مــن إجمالــي المشــاريع الإقتصاديــة العاملــة في الشــمال، 
وبنســبة 16.7٪ علــى صعيــد المملكــة مــن ناحيــة أخــرى، فهــي تمتلــك ثانــي أكبــر مدينــة صناعيــة في المملكــة مــن حيــث حجــم الإســتثمار.

تتــوزع مشــاريع إربــد في قطاعــات متنوعــة، تجاريــة وصناعيــة بشــكل أساســي. وتشــمل الأنشــطة التجاريــة: عمليــات البيــع بالتجزئــة وبيــع 
الأغذيــة والمشــروبات والتبــغ، تليهــا محــات بيــع المابــس والأحذيــة والمنتجــات الجلديــة، ثــم محــات الحاســوب والأثــاث. كمــا شــكلت 
تجــارة الجملــة والتجزئــة وإصــاح المركبــات والدراجــات الناريــة نســبة جيــدة. وتشــمل الأنشــطة الصناعيــة في إربــد: الصناعــات الغذائيــة 

والصناعــات المعدنيــة والصناعــات غيــر المعدنيــة والأثــاث والمابــس والصناعــات الخشــبية.



تشجيع النهوض في الاقتصاد الدائري من خلال الابتكار والتعليم للصناعات الإبداعية 18



19

1. الإقتصاد الدائري
على المستوى الحضري
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1-1 الإقتصاد الدائري: تعريف
الاقتصــاد الدائــري هــو مفهــوم واســع ينطبــق علــى جميــع القطاعــات. وهــو في الأســاس إطــار عمــل لحلــول الأنظمــة يعالــج التحديــات 
ــوث )مؤسســة إلــين مــاك أرثــر، بــدون تاريــخ(. وهــو يتضمــن مــن  ــاخ وفقــدان التنــوع البيولوجــي والنفايــات والتل العالميــة مثــل تغيــر المن
بــين أمــور أخــرى ونمــاذج الإنتــاج والاســتهاك الجديــدة، فضــاً عــن أشــكال التوزيــع الجديــدة أو التنظيــم الداخلــي للشــركات. ويؤثــر 

الإقتصــاد الدائــري بالفعــل علــى جميــع أبعــاد الإســتدامة: الإقتصاديــة والإجتماعيــة والثقافيــة والبيئيــة.

صــاغ بيــرس وتورنــر مصطلــح الإقتصــاد الدائــري لأول مــرة في عــام 1989، علــى الرغــم مــن أن النظريــة لهــا جــذور أقــدم. وفي الواقــع، 
ينتمــي المفهــوم إلــى تياريــن مفاهيمــين يعــودان إلــى الأيــام الأولــى للحركــة البيئيــة الحديثــة في الســتينيات والســبعينيات مــن القــرن الماضــي 
ــة الصناعيــة(، والثانــي معنــي بالتفكيــر في  ــق بتدفــق المــواد مــن خــال الإقتصــاد )البيئ ولهمــا عاقــة تكافليــة لاحقــة معهــا. الأول يتعل

.)Ekins et al., 2019( الظــروف الإقتصاديــة التــي قــد تــؤدي إلــى مثــل هــذا التدفــق

ومــن الســهل تصــور الإقتصــاد الدائــري مــن خــال تكوينــه علــى أنــه عكــس مــا يســمى بالنمــوذج الخطــي للإنتــاج. وإذا كان نمــط الاقتصــاد 
الخطــي التقليــدي يتبــع مخطــط1 تأخــذ – تصنــع - تتخلــص، فــإن النمــوذج الدائــري يشــدد علــى تقليــل تدفقــات المدخــات الأوليــة، ويؤكــد 

علــى إعــادة إســتخدام المنتجــات وموادهــا وإعــادة تدويرها وإســتعادتها.

ــة يتخلــص مــن المــواد غيــر  ــد النمــوذج الخطــي مــن إســتخدامات المــواد الخــام المجمعــة قبــل أن يحولهــا إلــى منتجــات، وفي النهاي ويزي
القابلــة للإســتخدام. ويعُــد التقــادم المخطــط اســتراتيجية أساســية لهــذا النمــوذج: يتــم تصميــم المنتجــات بحيــث يكــون لهــا عمــر محــدود 
لتشــجيع المســتهلكين علــى شــرائها مــرة أخــرى )European Parliament, 2022(، ثــم الترويــج لمعــدل إنتــاج مرتفــع وتوليــد كميــة 
ــي أكســيد  ــات ثان ــى إنبعاث ــؤدي إل ــة، ممــا ي ــواد الخــام والطاق ــدورة المفتوحــة الم ــا. وتســتنفد ال ــص منه ــم التخل ــات ليت ــرة مــن النفاي كبي

الكربــون والعديــد مــن التأثيــرات البيئيــة.

»الاقتصــاد الخطــي هــو إقتصــاد يتــم فيــه إســتخراج المــوارد المحــدودة لصنــع المنتجــات التــي يتــم 
إســتخدامها - بشــكل عــام ليــس بكامــل إمكاناتهــا - ثــم يتــم التخلــص منهــا )»تأخــذ – تصنــع - 

)Ellen MacArthur Foundation, 2013(.»)»تتخلــص

مــن خــال إعتمــاد نهــج دائــري، مــن الممكــن إغــاق حلقــة تدفــق المــواد. وبالتالــي يتــم إتبــاع إســتراتيجيات تمديــد دورة الحيــاة وإطالــة 
العمــر الإنتاجــي للمنتجــات التــي تعمــل في مرحلــة التصميــم أو تنفيــذ إجــراءات في نهايــة الأنبــوب، مثــل إعــادة التدويــر أو الإســتعادة لمنــع 
التخلــص مــن مكــون المنتــج: عندمــا يصــل المنتــج إلــى نهايــة عمــره الافتراضــي، يتــم الإحتفــاظ بمــواده داخــل الإقتصــاد حيثمــا أمكــن ذلــك. 
ويمكــن إســتخدامها بشــكل منتــج مــراراً وتكــراراً، وبالتالــي خلــق قيمــة إضافيــة. ويجــب تحســين كل خطــوة مــن خطــوات الإنتــاج / المنتــج / 
الســلعة حتــى نهايــة العمــر الإفتراضــي. وفي هــذه المرحلــة، يجــب إســتردادها وإعــادة إســتخدامها كمــواد أوليــة في سلســلة توريــد أخــرى، 
ممــا يضيــف قيمــة إلــى السلســلة نفســها. ومــن الناحيــة النظريــة، حيــث تعمــل العديــد مــن الأنشــطة الصناعيــة، يتــم إنشــاء العديــد مــن 
المنتجــات الثانويــة المختلفــة. لذلــك، يمثــل النظــام البيئــي الصناعــي مجموعــة مــن الشــركات التــي تســتخدم المــواد والمنتجــات الثانويــة 
 Borsacchi and Pinelli,( ــة للتعايــش الصناعــي ــل مــن توليــد نفايــات جديــدة ويعــزز المبــادرات المحتمل لبعضهــا البعــض، ممــا يقل
2020(. عــاوة علــى ذلــك، ضمــن إطــار الإنتــاج الدائــري، تحتفــظ سلســلة قيمــة المنتــج ودورة الحيــاة بأعلــى قيمــة وجــودة ممكنــة لأطــول 

.)Fontana, Rossi, and Barni, 2021( فتــرة ممكنــة، كمــا أنهــا فعالــة في إســتخدام الطاقــة قــدر الإمــكان

إن التنظيــرات الأولــى للإقتصــاد الدائــري، كمــا وردت بالفعــل، تعــود إلــى التســعينيات. وتحــدد مراجعــة عــام 2017 ,114 تعريفــاً مختلفــاً 
)Kirchherr, Reike and Hekkert, 2017(، والتــي تم تجميعهــا علــى النحــو التالــي:

يصــف الإقتصــاد الدائــري نظامــاً إقتصاديــاً يعتمــد علــى نمــاذج الأعمــال التــي تحــل محــل مفهــوم »نهايــة العمــر« بتقليــل المــواد وإعــادة 
إســتخدامها وإعــادة تدويرهــا وإســتعادتها في عمليــات الإنتــاج / التوزيــع والإســتهاك، وبالتالــي تعمــل علــى المســتوى الجزئــي )المنتجــات 
والشــركات والمســتهلكين(، والمســتوى المتوســط   )المجمعــات الصناعيــة البيئيــة( والمســتوى الكلــي )المدينــة والمنطقــة والأمــة ومــا وراءهــا(، 
بهــدف تحقيــق التنميــة المســتدامة، ممــا يعنــي خلــق جــودة بيئيــة وإزدهــار إقتصــادي وعدالــة اجتماعيــة لصالــح الأجيــال الحاليــة 

.)Kirchherr, Reike and Hekkert, 2017( والمســتقبلية

1- يتــم تعريــف التدفقــات الأوليــة مــن قبــل ISO 14044 علــى أنهــا »مــادة أو طاقــة تدخــل إلــى النظــام قيــد الدراســة والتــي تم ســحبها مــن البيئــة دون تحويــل 
بشــري ســابق، أو تــرك مــادة أو طاقــة النظــام قيــد الدراســة والتــي يتــم إطاقهــا في البيئــة دون تحويــل بشــري لاحــق«.
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»الإقتصــاد الدائــري هــو إطــار عمــل لحلــول الأنظمــة يتعامــل مــع التحديــات العالميــة مثــل تغيــر المنــاخ وفقــدان التنــوع البيولوجــي والنفايــات 
والتلــوث. وهــو يقــوم علــى ثاثــة مبــادئ مدفوعــة بالتصميــم: القضــاء علــى النفايــات والتلــوث وتعميــم المنتجــات والمــواد )بأعلــى قيمــة 

.Ellen MacArthur Foundation, 2013( ”)لهــا(، وتجديــد الطبيعــة

وعلى وجه الخصوص، يتم شرح المبادئ الثلاثة المذكورة أعلاه على النحو التالي:
• ــة 	 ــي تســبب أضــراراً لصحــة الإنســان والأنظم ــار الســلبية للنشــاط الإقتصــادي الت ــم الآث ــوث - أي تصمي ــات والتل ــم النفاي تصمي

الطبيعيــة. ويشــمل ذلــك إطــاق غــازات الدفيئــة والمــواد الخطــرة وتلــوث الهــواء والأرض والميــاه، وكذلــك النفايــات الهيكليــة مثــل 
ــروري. الازدحــام الم

• الإحتفــاظ بالمنتجــات والمــواد قيــد الإســتخدام - هــذا يعنــي التصميــم مــن أجــل المتانــة وإعــادة الإســتخدام وإعــادة التصنيــع وإعــادة 	
التدويــر للحفــاظ علــى تــداول المنتجــات والمكونــات والمــواد في الإقتصــاد.

• تجديــد النظــم الطبيعيــة - يتجنــب إســتخدام المــوارد غيــر المتجــددة ويحافــظ علــى المــوارد المتجــددة أو يعززهــا، علــى ســبيل المثــال 	
عــن طريــق إعــادة العناصــر الغذائيــة القيمــة إلــى التربــة لدعــم التجديــد، أو إســتخدام الطاقــة المتجــددة بــدلاً مــن الإعتمــاد علــى 

.)Ellen MacArthur Foundation, 2013( ،ــوري ــود الأحف الوق

تمثــل المبــادئ المذكــورة أعــاه نقطــة التحــول مــن نمــوذج إقتصــادي خطــي إلــى نمــوذج دائــري، والــذي يهــدف إلــى إغــاق الحلقــة. 
ولفهــم مفهــوم الدائريــة بشــكل أفضــل، يجــب تصــور الإقتصــاد كنظــام مكــون مــن نوعــين مــن تدفقــات المــواد: المــواد البيولوجيــة والمــواد 
التقنيــة. ويشــير التدفــق الأول إلــى المــواد التــي يمكــن أن تدخــل العالــم الطبيعــي بأمــان، نظــراً لقابليتهــا للتحلــل البيولوجــي بمــرور الوقــت 
والقــدرة علــى إعــادة العناصــر المغذيــة المضمنــة إلــى البيئــة، ويتعلــق التدفــق االثانــي بمــواد مثــل المعــادن والباســتيك والمــواد الكيميائيــة 
الاصطناعيــة والتــي لا يمكــن تصريفهــا، وبالتالــي يجــب تدويرهــا بإســتمرار عبــر النظــام حتــى يمكــن التقــاط قيمتهــا وإســتعادتها 

)مؤسســة إلــين مــاك آرثــر، 2013(، ويمكــن تقليــل الضــرر البيئــي أو تجنبــه.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن حجــم تنفيــذ الإقتصــاد الدائــري يمكــن أن يختلــف مــن الجزئــي إلــى المتوســط   إلــى الكلــي، وإن إشــراك جميــع 
المســتويات أمــر ضــروري للوصــول إلــى نهــج شــامل. وتشــير الجهــود علــى المســتوى الكلــي إلــى تغييــرات السياســة علــى المســتويين الوطنــي 
ــى الشــركات  ــة والتضامــن بــين الشــركات، بينمــا يركــز المســتوى الجزئــي عل والإقليمــي، ويشــمل المســتوى المتوســط   الشــبكات الصناعي

والمواطنــين كمســتهلكين.

ويمثــل الإقتصــاد الدائــري حتــى الآن طريقــة مســتدامة قــادرة علــى الحفــاظ علــى البيئــة مــع الحفــاظ علــى معاييــر حيــاة عاليــة الجــودة. 
ويمكــن أن يــؤدي الإنتقــال إلــى النمــوذج الدائــري إلــى العديــد مــن الفوائــد. وقــد أفــاد البرلمــان الأوروبــي أن تدابيــر مثــل منــع النفايــات 
والتصميــم البيئــي وإعــادة الإســتخدام يمكــن أن توفــر أمــوال الشــركات بينمــا تقلــل أيضــاً إجمالــي انبعاثــات غــازات الإحتبــاس الحــراري 
الســنوية. وحاليــاً يمثــل إنتــاج المــواد المســتخدمة يوميــاً داخــل أراضــي أوروبــا 45٪ مــن إنبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون )البرلمــان الأوروبــي، 
2022(. ويمكــن أن يــؤدي التحــرك نحــو الإقتصــاد الدائــري إلــى تحقيــق فوائــد مثــل تقليــل الضغــط علــى البيئــة وتحســين أمــن توريــد 
الــــــــمواد الخــــــــام وزيــــــــادة القــــــــــدرة التنافسيــــــــة وتحفيـــــــز الإبتكـــــــار وتعزيـــــــز النمـــــــــــو الإقتصـــــادي وخلــــــــق فــــــرص العمــــــــل 

.)European Parliament, 2022(

1-2 الممارسات الدائرية: إعادة التدوير وإعادة التدوير الإبداعي
ــواد والمنتجــات الموجــودة  ــذي يتضمــن مشــاركة الم ــاج والإســتهاك، وال ــه نمــوذج للإنت ــري بأن ــي الإقتصــاد الدائ ــان الأوروب ــرّف البرلم يع
.)European Parliament, 2022( وتأجيرهــا وإعــادة إســتخدامها وإصاحهــا وتجديدهــا وإعــادة تدويرهــا لأطــول فتــرة ممكنــة

وكمــا لوحــظ ســابقاً، يعُــد الإقتصــاد الدائــري مفهومــاً واســعاً، ويشــار إليــه أحيانــاً علــى أنــه مفهــوم شــامل. في الواقــع، يمكــن أن تشــمل 
آلياتــه العديــد مــن الممارســات. علــى ســبيل المثــال، إذا كان إعــادة التدويــر عنصــراً أساســياً في تفكيــر الإقتصــاد الدائــري منــذ البدايــة، 
فقــد تضاعــف عــدد المراحــل مــع مــرور الوقــت. ومــن بــين أمــور أخــرى، تواريــخ مبــادرة الثاثــة مراحــل للحكومــة اليابانيــة )التقليــل، إعــادة 
الإســتخدام، إعــادة التدويــر( مــن عــام 2004، في حــين أن التوجيــه الأوروبــي للنفايــات لعــام 2008 يتضمــن أربعــة مراحــل )تقليــل، إعــادة 
الإســتخدام، إعــادة التدويــر، الإســترداد( )Kirchherr et al )2017( .)Ekins et al., 2019. في مراجعتهــم حــددوا تســعة مراحــل 

منفصلــة تســاهم في الدائريــة:

• الرفض: جعل المنتج زائداً عن الحاجة من خال التخلي عن وظيفته أو من خال تقديم نفس الوظيفة مع منتج مختلف جذرياً.	
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• إعــادة التفكيــر: جعــل إســتخدام المنتــج أكثــر كثافــة )أي مــن خــال مشــاركة منتجــات أو عــن طريــق طــرح منتجــات متعــددة الوظائــف 	
في الســوق(.

• التقليل: زيادة الكفاءة في تصنيع المنتج أو إستخدامه عن طريق إستهاك موارد ومواد طبيعية أقل.	
• إعــادة الإســتخدام: إعــادة الإســتخدام مــن قبــل مســتهلك آخــر للمنتــج المهمــل والــذي لا يــزال في حالــة جيــدة ويــؤدي وظيفتــه أو 	

ــة. وظائفــه الأصلي
• التجديد: إستعادة منتج قديم وتحديثه.	
• إعادة التصنيع: إستخدام أجزاء من المنتج المهمل في منتج جديد بنفس الوظيفة.	
• إعادة الغرض: إستخدام المنتج المهمل أو أجزائه في منتج جديد بوظيفة مختلفة.	
• إعادة التدوير: لمعالجة المواد للحصول على نفس الجودة )درجة عالية( أو جودة أقل )درجة منخفضة(.	
• الإسترداد: حرق المواد مع إستعادة الطاقة.	

 بالإنتقــال إلــى مــا وراء »تنســيق المراحــل«، تحــدد نظــرة عامــة علــى أحــدث مــا ورد في هــذا المجــال لإســتراتيجيات تمديــد دورة الحيــاة 
:)Fontana, Rossi, and Barni, 2021( ــة ــا، 15 إســتراتيجية دائري في أوروب

تصميم من أجل المتانة / الموثوقية1
قــدرة المنتــج علــى أداء الوظيفــة أو الوظائــف التــي تم تصميمهــا وبناؤهــا لفتــرة طويلــة 
ــآكل المفــرط، مــع مراعــاة  ــرة محــددة، دون التعــرض للتعطــل أو الت مــن الوقــت أو لفت

أدائــه البيئــي أيضــاً.

تصميم للقولبة وتوحيد الأجزاء2

نهــج تصميــم يهــدف إلــى تحقيــق أقصــى مســتوى مــن التبســيط والتوحيــد في تصميــم 
المنتــج بإســتخدام نظــام أساســي مشــترك للمنتــج وإســتخدام أكثــر كفــاءة للمــوارد. وفي 
مجــالات التصنيــع، يعــد كل مــن الشــمول العالمــي والتسلســل والبنويــة هــي المقاييــس 

الثاثــة الأكثــر أهميــة.

يســمح بصيانــة المنتجــات والأجــزاء وإصاحهــا بســهولة مــن أجــل الإحتفــاظ بالقــدرة تصميم لسهولة الصيانة والإصاح3
الوظيفيــة للمنتــج أو إســتعادة حالــة العمــل للمنتــج التالــف.

نهج للتصميم يهدف إلى تسهيل تحسين المنتج وظيفياً ومائمته لسهولة الترقية.تصميم للترقية4

تصميم للفك والتركيب5
تســمح هــذه الإســتراتيجية بفصــل وإعــادة تجميــع المنتجــات والأجــزاء بأكثــر الطــرق 
فعاليــة، أي أن التسلســل الأنســب يتــم تحديــده بأقــل قــدر مــن إزالــة المكونــات وضمــان 

الســامة البيئيــة وتجنــب الالتزامــات البيئيــة المكلفــة في المســتقبل.

تصميم لإستعادة المكونات6
يتضمــن تصميمــاً للتجديــد وتصميمــاً لإعــادة التصنيــع. وينبــع مفهــوم الإســتعادة مــن 
حقيقــة أن عــدداً معينــاً مــن الأجــزاء أو التجميعــات الفرعيــة لهــا عمــر تصميمــي 

ــة. ــل فكــرة إعــادة الإســتخدام عملي ــج نفســه، ممــا يجع يتجــاوز عمــر المنت

إعادة البيع - إعادة الإستخدام7

يمكــن تعريــف كلتــا الإســتراتيجيتين علــى أنهمــا نشــاط إســتعادة المكونــات والمــواد )لا 
تــزال في حالــة جيــدة( لإســتخدامها مــرة أخــرى دون أي تصحيــح أو إجــراء إصــاح. 
وتهــدف المنتجــات المعــاد بيعهــا أو المعــاد إســتخدامها إلــى وضعهــا في الخدمــة لنفــس 

الغــرض الــذي صممــت مــن أجلــه.

الدفع لكل إستخدام8
في نمــوذج الدفــع لــكل إســتخدام الكاســيكي، لا يشــتري مســتخدم المعــدات الصناعيــة 
المنتــج ولا يمتلكــه. وبــدلاً مــن ذلــك يدفــع العمــاء رســوماً تعتمــد علــى الإســتخدام ويتــم 

قياســها وفقــاً للإســتهاك أو المخرجــات المحــددة بوضــوح أو مؤشــرات أخــرى.

الإصاح أو الصيانة التصحيحية9

ــد حــدوث تعطــل أو إكتشــاف  ــم إجراؤهــا بع ــي يت تشــمل مجموعــة مــن الأنشــطة الت
ــه فيهــا أداء الوظيفــة الأصليــة  ــة التــي يمكن خطــأ في منتــج مــا لإســتعادته إلــى الحال
والمطلوبــة. ويعمــل الإصــاح أيضــاً علــى تشــغيل المنتــج المعطــل مــرة أخــرى مــن خــال 

ــم / إســتبدال الأجــزاء التالفــة. إصــاح / ترمي
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الصيانة الوقائية10

لهــا مســبقاً  التــي تم التخطيــط  التفتيــش و / أو الخدمــة  إلــى أداء مهــام  تشــير 
لإنجازهــا في جــدول زمنــي محــدد، وتم تنفيذهــا وفقــاً لمعاييــر محــددة لللإحتفــاظ 
بالقــدرات الوظيفيــة للمعــدات أو أنظمــة التشــغيل ولتقليــل إحتماليــة التعطــل أو منــع 

تدهــور أداء المنتــج.2

إعادة التصنيع11

إعــادة التصنيــع )أو إنتــاج الحيــاة الثانيــة( هــي إســتراتيجية تتضمــن إســتخدام أجــزاء 
المنتجــات  الوظيفــة. ويتــم إحضــار  بنفــس  المهملــة في منتــج جديــد  المنتجــات  مــن 
المســتعملة علــى الأقــل إلــى مواصفــات أداء الشــركة المصنعــة للمعــدات الأصليــة. 
وتضمــن المنتجــات المعــاد تصنيعهــا نفــس جــودة المنتجــات الأصليــة. ويتــم تطبيــق إعــادة 
التصنيــع عندمــا يتــم تفكيــك الهيــكل الكامــل لمنتــج متعــدد المكونــات وفحصــه وتنظيفــه، 

ــم إســتبداله أو إصاحــه في عمليــة صناعيــة. وعنــد الضــرورة يت

الترميم12

يتضمــن ذلــك أخــذ منتــج وإســتعادة جميــع الوحــدات الحساســة التــي تم فحصهــا 
ــع  ــادةً م ــق ع ــي تتواف ــب(، والت ــس التركي ــى مســتوى الجــودة المحــدد )بنف ــا إل وترقيته
حالــة التصميــم الأصليــة التقريبيــة أو أقــل مــن المعيــار الأصلــي. وعــادة مــا تكــون أي 

ــج بِكــر. ــات صــادرة أقــل مــن الضمــان المقــدم لمنت ضمان

التجديد13

يعنــي إســتعادة منتــج قــديم وتحديثــه للحفــاظ علــى الموثوقيــة أو إطالــة عمــر الخدمــة. 
وبشــكل عــام، يتــم ترقيــة المنتجــات المجــددة وإعادتهــا إلــى معاييــر الجــودة المحــددة أو 
ــارات  ــي هــذه المنتجــات بإختب ــل المرُضــي ويجــب أن تف ــل و / أو التجمي ظــروف العم
ــق  ــي عــن طري ــد والارتقــاء التقن ــم الجمــع بــين التجدي ــان يت مكثفــة. وفي بعــض الأحي

إســتبدال الوحــدات والأجــزاء القديمــة بأخــرى متفوقــة تقنيــاً.

إصاح البعض من البعض14
ــة.  إصــاح البعــض مــن البعــض هــو نشــاط إســتعادة الأجــزاء مــن المنتجــات المرتجع
وتسُــتخدم الأجــزاء المســتعادة في إصــاح وتجديــد وترميــم وإعــادة تصنيــع المنتجــات 

الأخــرى.

إعادة التدوير15

إعــادة التدويــر هــو نشــاط فصــل وإســتعادة المكونــات والمــواد لإعــادة المعالجــة. ومــن 
خــال معالجــة المــواد يمكــن الحصــول علــى نفــس جــودة المــواد المعــاد تدويرهــا )درجــة 
عاليــة( أو أقــل )درجــة منخفضــة(. والغــرض مــن إعــادة التدويــر هــو إعــادة إســتخدام 
أو إســتعادة المــواد أو النفايــات مــن المنتجــات والمكونــات المســتخدمة. ويمكــن إعــادة 
إســتخدام هــذه المــواد في إنتــاج الأجــزاء الأصليــة إذا كانــت جــودة المــواد عاليــة، أو 
ــك المنتجــات  ــم تفكي ــر عندمــا يت ــة إعــادة التدوي ــدأ عملي ــاج أجــزاء أخــرى. وتب في إنت
والمكونــات المســتخدمة إلــى أجــزاء. ويتــم فصــل هــذه الأجــزاء إلــى فئــات ماديــة مميــزة. 

ويتــم إعــادة إســتخدام هــذه المــواد المنفصلــة لاحقــاً في إنتــاج أجــزاء جديــدة.
الجدول 1: إستراتيجيات تمديد دورة الحياة 

لغــرض هــذا الدليــل، ســيتم إجــراء مزيــد مــن البحــث في إعــادة التدويــر وإعــادة التدويــر الإبداعــي، خاصــة لفهــم الإختــاف بينهمــا بشــكل 
ــري(،  ــر الدائ ــر )التفكي ــة في التفكي ــى طريقــة معين ــي يشــير إل ــري، وبالتال ــى الإطــار الدائ ــع، نظــراً لأن كاهمــا يشــير إل فعــال. وبالطب
فإنهمــا مرتبطــان ببعضهمــا البعــض، ولا يمكــن فهمهمــا إذا كانــا معزولــين عــن ســياقهما. علــى ســبيل المثــال، يكــون تقليــل )المدخــات 

الجديــدة( دائمــاً نقطــة البدايــة لإعــادة التدويــر وإعــادة التدويــر الإبداعــي.

إعــادة التدويــر )Recycling(: تم تعريفهــا مــن قبــل الأمم المتحــدة علــى أنهــا »إعــادة إدخــال المــواد المتبقيــة في عمليــات الإنتــاج بحيــث يمكــن 
إعــادة صياغتهــا في منتجــات جديــدة« )United Nations et al., 2003(. يمكــن أن يوفــر الحــد مــن إســتخراج المــوارد الأوليــة مــن خــال 
إعــادة التدويــر فوائــد بيئيــة متعــددة )EEA, 2016( ويســاعد في تقليــل إنبعاثــات الغــازات الدفيئــة المرتبطــة بإســتخدام مــوارد المــواد. وفيمــا 
يتعلــق بالأخيــر، علــى المســتوى العالمــي، هنــاك عاقــة مباشــرة بــين إســتخدام المــوارد وتغيــر المنــاخ. وتمثــل إنبعاثــات غــازات الإحتبــاس الحــراري 
 .)Behrens, 2016( 83 مــن وزن نــاتج المــواد العالمــي، ممــا يجعــل الغــاف الجــوي إلــى حــد بعيــد أكبــر موقــع للتخلــص مــن النفايــات العالميــة%

2- تم التعرف على ثاثة أنواع من الصيانة الوقائية في الأدبيات: الصيانة التنبؤية والصيانة المستندة إلى الوقت والصيانة القائمة على الحالة.
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ولا ينبغــي الخلــط بــين إعــادة التدويــر وإعــادة الإســتخدام لأن الأخيــرة لا تتطلــب إعــادة معالجــة المــواد إلــى منتجــات أو مــواد جديــدة.3 
في الوقــت نفســه، لا ينبغــي فهــم إعــادة التدويــر علــى أنهــا مجــرد إســتعادة للمــواد، ولكــن أيضــاً لإعــادة توجيــه المــواد المســتعادة نحــو دورة 

حياتهــا التاليــة.

ومــن وجهــة نظــر إقتصاديــة، يمكــن أن تكــون إعــادة التدويــر المتزايــدة فعالــة مــن حيــث التكلفــة للصناعــات، بينمــا بالنســبة لتلــك 
ــة.  ــة مــن الحاجــة إلــى شــراء أو إســتخراج المــواد الأولي ــل إســتخدام المــواد الثانوي ــة، قــد يقل ــى المــواد الأولي القطاعــات التــي تعتمــد عل
بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد يــؤدي إســتخدام المــواد المعــاد تدويرهــا إلــى تقليــل تقلــب الأســعار المرتبــط بالمــواد الخــام الأوليــة والإعتمــاد علــى 

.)Rizos, Tuokko and Behrens, 2017( إســتيراد المــواد

إعــادة التدويــر الإبداعــي )Upcycling(: يمكــن تعريفهــا علــى أنهــا عمليــة لتحويــل النفايــات وإعــادة تصنيعهــا إلــى منتجــات جديــدة 
ذات جــودة أفضــل أو قيمــة بيئيــة أعلــى مــن خــال الحرفيــة والتصميــم )Cassidy and Han, 2013(. وقــد توفــر إعــادة التدويــر 
الإبداعــي أكثــر الحلــول الدائريــة إســتدامة لأنهــا تتطلــب عــادةً القليــل مــن مدخــات الطاقــة4 ويمكــن أن تلغــي الحاجــة إلــى منتــج جديــد 

.)Szaki, 2014( مــن المــواد البِكــر

ــزال منخفضــاً.  ــا لا ي ــي تتناوله ــات الت ــي للأدبي ــر الإبداعــي، إلا أن الحجــم الإجمال ــد بإعــادة التدوي ــام المتزاي ــن الإهتم ــى الرغــم م عل
وقــد يعُــزى هــذا جزئيــاً إلــى حقيقــة أن المصطلــح إعــادة التدويــر الإبداعــي “upcycling” هــو مصطلــح جديــد. ويعــود أول إســتخدام 
مســجل للمصطلــح إلــى عــام 1994 في مقابلــة مــع راينــر بيلــز5. ربمــا لهــذا الســبب لا يــزال المســتوى العالمــي للمنشــورات التــي تتعامــل 
معهــا متواضعــاً ولا يوجــد تعريــف عالمــي للمصطلــح، ممــا يــؤدي إلــى الإرتبــاك أو الغمــوض فيمــا يتعلــق بمــا تنطــوي عليــه إعــادة التدويــر 

الإبداعــي.

وينتمــي التعريفــان الأكثــر ذكــراً لإعــادة التدويــر الإبداعــي إلــى راينــر بيلــز الــذي صــاغ المصطلــح، وبرونجــارت، وماكدونــو الــذي يســتخدم 
تعريفــه بشــكل أساســي في الأوراق الأكاديميــة.

»إعــادة التدويــر، أنــا أســميها التدويــر التراجعــي. لقــد حطمــوا الطــوب وحطمــوا كل شــيء. مــا نحتاجــه هــو إعــادة التدويــر الإبداعــي، 
)Kay, 1994( .“ حيــث يتــم إعطــاء المنتجــات القديمــة قيمــة أكبــر وليــس أقــل

من وجهة النظر هذه، تعُد إعادة التدوير نشاطاً لإنشاء حداثة أو جودة أفضل من المواد المستعملة أو النفايات مع إضافة قيمة.

ــه. ]...[ يتيــح عزلهــا  ــة، إلــى الأيــض الصناعــي الــذي أتــى من ــات التقنيــة هــي مــادة أو منتــج مصمــم للعــودة إلــى الــدورة التقني »المغذي
عــن المغذيــات البيولوجيــة إعــادة تدويرهــا إبداعيــاً بــدلاً مــن إعــادة تدويرهــا - للإحتفــاظ بجودتهــا العاليــة في دورة صناعيــة مغلقــة. 

)Braungart and McDonough, 2002(«

يتصــور هــذا النهــج المــادي إعــادة التدويــر الإبداعــي كعمليــة للحفــاظ علــى أو ترقيــة قيمــة المــواد و / أو جودتهــا في حياتهــا الثانيــة ومــا 
بعدهــا.

يعــرِّف مؤلفــون آخــرون إعــادة التدويــر الإبداعــي علــى أنهــا إعــادة إنتــاج منتجــات جديــدة )فنيــة أو علميــة أو وظيفيــة( ذات قيــم أو صفــات 
 )Barber and Hale 2013, Eder-Hansen, et al. 2012, Garg 2012, Kibert, Chini and Languell 2000( أعلى

وطبيعــة أكثــر إســتدامة )Barber and Hale 2013( مــن خــال ثــاث عمليــات رئيســية:

• 	 Ali, Khairuddin and( عــن طريــق تحويــل، أو قلــب، أو تغييــر، أو إعــادة اســتخدام النفايــات، أو المــواد، أو المنتجــات المســتخدمة
.)Abidin 2013, Bramston and Maycroft 2013, Garg 2012

• 	 Ali, Khairuddin and Abidin 2013, Gomez( مــن خــال إعــادة إســتخدام شــيء بطريقــة جديــدة دون الإضــرار بالمــواد
 ،)2014

• مــن خــال إعــادة التصنيــع )Steinhilper and Hieber 2001(، بحيــث يتــم منــح حيــاة جديــدة أخــرى مــع تقليــل نفقــات المــوارد 	
.)Ali, Khairuddin and Abidin, 2013; Bramston and Maycroft, 2014( غير الضرورية

وحتــى الآن، هنــاك نوعــان مــن وجهــات النظــر الســائدة لإعــادة التدويــر الإبداعــي. ويعتمــد أحدهمــا علــى إســتعادة المــواد التــي تهــدف 
إلــى الحفــاظ علــى قيمــة المــواد وجودتهــا بأمــان في حياتهــا الثانيــة ومــا بعدهــا. ويركــز هــذا النهــج علــى التناقــض بــين التدويــر التراجعــي 

.)Lazarova, Sturny and Sang, 2012( 3- في مجال إدارة المياه، غالباً ما يتم إستخدام إعادة إستخدام المياه وإعادة تدويرها كمرادفين
4- تم الترويــج لمثــل هــذا التدويــر علــى المســتوى الموضوعــي وممارســته بنشــاط مــن قبــل عــدد متزايــد مــن رواد الأعمــال بمــا في ذلــك تيراســيكل، فريتــاغ ومســتصلح 

وشــركة إعــادة التدويــر الإبداعــي التجاريــة وهيــب ســايكل، مــن بــين آخريــن.
5- راينر بيلز رجل أعمال ألماني ومهندس ميكانيكي. في عام 1994 إنتقد بشدة لائحة النفايات الأوروبية الجديدة، معرّفاً إياها بأنها »التدوير التراجعي«.
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وإعــادة التدويــر الإبداعــي، ويتضمــن إعــادة معالجــة المــواد داخــل النظــام الصناعــي. وتعتمــد وجهــة النظــر الأخــرى علــى )إعــادة( إنشــاء 
المنتــج لقيــم وصفــات أعلــى عــن طريــق تحويــل النفايــات أو المــواد / المنتجــات المســتخدمة أو إعــادة توظيفهــا أو إعــادة تشــكيلها إمــا مــن 
قبــل الشــركات أو الأفــراد )Sung, 2015(. ويشــير هــذا النهــج إلــى إعــادة الإســتخدام الإبداعــي وإعــادة إســتخدام المــواد والمنتجــات، 
ولا يشــمل بالضــرورة المعالجــات الصناعيــة. وقــد يتــم تكويــن إعــادة التدويــر الإبداعــي كنشــاط إبداعــي فــردي، ولا يتــم تنفيــذه للأغــراض 

الإقتصاديــة ولكــن فقــط للإحتفــاظ بقيمــة المــواد والمنتجــات.

علــى الرغــم مــن هــذه الفكــرة المركزيــة، هنــاك إختافــات في إســتخدام اللغــة والتركيــز ووجهــات النظــر مــن قبــل مختلــف الموضوعــات 
والمؤلفــين. علــى ســبيل المثــال، تــرى الأدبيــات في ســياق إعــادة تدويــر الباســتيك أن إعــادة التدويــر الإبداعــي هــي إعــادة تدويــر محســنة 
Czvikovszky and Hargitai, 1997; Dobrovszky, 2011; Kreiger and Pearce,( بــدلاً مــن إعــادة التدويــر التراجعــي

2013(. في الوقــت نفســه، تركــز الأدبيــات علــى الموضــة والمنســوجات، وليــس مــن المســتغرب، التركيــز علــى نفايــات المنســوجات مــن أجــل 

 .)Goldsworthy, Earley and Politowicz, 2018( إعــادة تشــكيلها أو إعــادة ظهورهــا، أو جعلهــا منتجــاً جديــداً أكثــر قيمــة
Santulli and Langella,( عــاوة علــى ذلــك، يؤكــد المصممــون علــى أهميــة المســاعدة في التصميــم ودمــج مفاهيــم الإلهــام الحيــوي

2013(، بينمــا يجــادل باحثــو الهندســة بــأن إعــادة التصنيــع هــي الحــل الرئيســي لتحويــل إعــادة التدويــر التراجعــي إلــى إعــادة تدويــر 

.)Steinhilper and Hieber, 2001( إبداعــي للأجهــزة الإلكترونيــة

وتجــدر الإشــارة أيضــاً إلــى أنــه علــى الرغــم مــن أن مصطلــح إعــادة التدويــر الإبداعــي هــو مصطلــح جديــد، إلا أن ممارســته موجــودة 
 .)Szaki, 2014( منــذ آلاف الســنين كممارســة فرديــة لتحويــل النفايــات أو الأشــياء المســتخدمة إلــى أشــياء ذات قيمــة / جــودة أعلــى
وكانــت إعــادة الإســتخدام وإعــادة التدويــر الإبداعــي مــن الممارســات الشــائعة في جميــع أنحــاء العالــم قبــل الثــورة الصناعيــة وهــي الآن 
أكثــر شــيوعاً في البلــدان الناميــة بســبب المــوارد المحــدودة )Korsunova et al., 2022(. وفي الآونــة الأخيــرة، ومــع ذلــك أولــت البلــدان 
المتقدمــة مزيــداً مــن الإهتمــام لإعــادة التدويــر الإبداعــي للأشــياء / المنتجــات في المنظــورات التجاريــة، بســبب قابليــة التســويق الحاليــة 

.)Sung, 2015( والتكلفــة المنخفضــة للمــواد المعــاد اســتخدامها

وتجلــب إعــادة التدويــر الإبداعــي في الواقــع فوائــد بيئيــة، مثــل تقليــل النفايــات الصلبــة )والوقايــة منهــا( وتوفيــر مســاحة طمــر النفايــات 
وتقليــل إســتخدام المــواد الخــام وتقليــل إســتخدام الطاقــة وتقليــل إنبعاثــات غــازات الإحتبــاس الحــراري. بينمــا مــن وجهــة نظــر إقتصاديــة، 

تشــير الفوائــد عمومــاً إلــى توفيــر التكاليــف وفــرص الربــح الجديــدة للمصنعــين ورجــال الأعمــال والمســتهلكين.

ولعقــود عديــدة، كانــت إعــادة التدويــر هــي الطريقــة الأكثــر تقليديــة لتنفيــذ مبــادئ الإقتصــاد الدائــري مــن خــال الحصــول علــى قيمــة 
المنتجــات والمــواد الحاليــة وتقليــل إســتخدام المــواد الأوليــة. ومــع ذلــك، في الآونــة الأخيــرة، بــدلاً مــن إعــادة التدويــر، تم التعــرف علــى 
إعــادة التدويــر الإبداعــي علــى أنهــا أفضــل ممارســة لتنفيــذ الإقتصــاد الدائــري. وحتــى الآن، يمكــن تصــور إعــادة التدويــر الإبداعــي علــى 
أنهــا إســتراتيجية إعــادة تدويــر تهــدف إلــى تحســين جــودة المــواد أو الســلعة النهائيــة. وبالتالــي، يمكــن تنفيــذ إعــادة التدويــر مــن خــال 
التدويــر التراجعــي أو إعــادة التدويــر الإبداعــي مــع الســابق المرتبــط بالطريقــة التقليديــة لإعــادة التدويــر، بينمــا يتضمــن الأخيــر مزيــداً 
مــن تثمــين المــواد. لــذا فــإن إعــادة التدويــر الإبداعــي تهيــئ نفســها كممارســة موفــرة للطاقــة لأنهــا لا تنطــوي علــى عمليــات تحويــل مهمــة 
للمــواد. علــى ســبيل المثــال: إعــادة تدويــر النســيج يعنــي عمليــة لســحب أو تمزيــق الأليــاف القديمــة إلــى أليــاف جديــدة، في حــين أن إعــادة 

)Teli et al., 2015( .التدويــر الإبداعــي للنســيج لا يتضمــن أي معالجــة مهمــة، حيــث يتــم إعــادة تشــكيل النســيج فقــط

ويتعلــق التجميــع وإعــادة التدويــر الإبداعــي بتحويــل النفايــات أو المنتجــات إلــى نتائــج عاليــة القيمــة و / أو الجــودة إمــا كمنتجــات أو مــواد 
)ســونغ، 2015(، وهــي تختلــف عــن إعــادة التدويــر لأنهــا تعطــي المــواد قيمــة مضافــة، دون الحاجــة إلــى الطاقــة أو المــوارد - عمليــات 

التحــول المكثفــة. ويلخــص الجــدول التالــي الإختافــات بــين هاتــين الممارســتين.
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إعادة التدوير الإبداعيإعادة التدوير

النفايــات كمــواد خــام لصنــع منتجــات  تفكيــك وإعــادة اســتخدام 
جديــدة.

إعــادة إســتخدام النفايــات في حالتهــا الحاليــة دون الحاجــة إلــى 
تجزئتهــا إلــى حالتها الأساســية.

كثيفــة  عمليــات  أو  طاقــة  النفايــات  مــواد  معالجــة  تتطلــب  قــد 
للمــوارد. الإســتخدام 

ــرة، فــإن  ــى معالجــة كبي ــاج إل ــات لا تحت نظــراً لأن مــواد النفاي
ــة توفــر الطاقــة. العملي

ــاك حاجــة  ــزال هن ــدة لكــن لا ت تقليــل مدخــات المــواد الخــام الجدي
إلــى حصــة مــن المــواد الخــام البكــر )علــى ســبيل المثــال، عمليــة إعــادة 

تدويــر الــورق(.
إنخفــاض ملحــوظ في إســتخدام المــواد الخــام الجديــدة، وعــادة 

مــا تكــون المــواد الخــام البكــر غيــر مطلوبــة.

منــع النفايــات الصلبــة والحــد منهــا وتوفيــر مســاحة المكــب وخفــض 
إنبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري.

أكثــر  التدويــر  بإعــادة  المرتبطــة  البيئيــة  الفوائــد  تكــون  قــد 
أهميــة.

ترقية المواد و / أو السلعة النهائية من حيث الجودة.تحسين جودة المواد ليس الغرض الأساسي.
الجدول 2: الإختافات بين إعادة التدوير وإعادة التدوير الإبداع

1-3 الإقتصاد الدائري على المستوى الحضري
ســيعيش ثلثــا ســكان العالــم في مناطــق حضريــة بحلــول عــام 2050. وعلــى الرغــم مــن أن مراكزنــا الحضريــة لا تشــغل ســوى 2 في المئــة 
مــن مســاحة اليابســة العالميــة، فإنهــا تســتهلك أكثــر مــن 75 في المائــة مــن المــوارد الطبيعيــة، وهــي مســؤولة عــن أكثــر مــن 50 في المائــة 
مــن النفايــات الصلبــة وتنبعــث منهــا مــا يصــل إلــى 60 في المائــة مــن غــازات الإحتبــاس الحــراري، ممــا يســاهم في التلــوث وتغيــر المنــاخ 
وفقــدان التنــوع البيولوجــي )Ellen MacArthur Foundation, 2013(. وفي الوقــت نفســه، تتمتــع المــدن بتركيــز عــالٍ للمــوارد ورأس 
المــال والبيانــات والمواهــب موزعــة علــى منطقــة جغرافيــة صغيــرة نســبياً وهــي مراكــز للإبتــكار. وبســبب هــذا التركيــز تتمتــع المــدن أيضــاً 
 Ellen( بموقــع فريــد لدعــم نمــاذج أعمــال دائريــة معينــة، مثــل نمــاذج المشــاركة أو أنظمــة إعــادة الإســتخدام أو نمــاذج المنتــج كخدمــة

.)MacArthur Foundation, no date

وتبــرز المدينــة الدائريــة بالفعــل كمفهــوم وشــكل مــن أشــكال الممارســة في التنميــة الحضريــة المســتدامة. وهــذا هــو إســتجابة للتحديــات 
المعقــدة والملحــة للتحضــر، كمــا هــو موضــح في جــدول الأعمــال الحضــري الجديــد.6 وكمــا ورد في إعــان المــدن الدائــري7، »المدينــة 
الدائريــة هــي المدينــة التــي تعــزز الإنتقــال مــن الإقتصــاد الخطــي إلــى الاقتصــاد الدائــري بطريقــة متكاملــة عبــر جميــع وظائفهــا بالتعــاون 
مــع المواطنــين والشــركات ومجتمــع البحــث. وهــذا يعنــي تعزيــز نمــاذج الأعمــال والســلوك الإقتصــادي الــذي يفصــل إســتخدام المــوارد عــن 
النشــاط الإقتصــادي عــن طريــق الحفــاظ علــى قيمــة وفائــدة المنتجــات والمكونــات والمــواد والمغذيــات لأطــول فتــرة ممكنــة مــن أجــل إغــاق 
حلقــات المــواد وتقليــل إســتخدام المــوارد الضــارة وتوليــد النفايــات. ومــن خــال هــذا التحــول، تســعى المــدن لتحســين رفاهيــة الإنســان 
والحــد مــن الإنبعاثــات وحمايــة وتعزيــز التنــوع البيولوجــي وتعزيــز العدالــة الإجتماعيــة، بمــا يتماشــى مــع أهــداف التنميــة المســتدامة. 

.)European Circular Cities Declaration, 2020(

وبــدأت المــدن والمناطــق الأوروبيــة في تطبيــق الإقتصــاد الدائــري علــى النطــاق الحضــري، وذلــك أيضــاً بإتبــاع سلســلة مــن وثائــق السياســة 
العامــة للمفوضيــة الأوروبيــة8. وعلــى المســتوى الأوروبــي، في الواقــع يتزايــد الدعــم للمــدن الدائريــة بشــكل ملحــوظ. علــى ســبيل المثــال، 
أنشــأ جــدول الأعمــال الحضــري الجديــد للإتحــاد الأوروبــي شــراكة محــددة بشــأن الإقتصــاد الدائــري، ووضــع ورقتــين توجيهيتــين لتنفيــذ 

.)Gravagnuolo, Angrisano and Fusco Girard, 2019( الإقتصــاد الدائــري في المــدن والأقاليــم

عــاوة علــى ذلــك، لمســاعدة صانعــي السياســات في تطويــر الأطــر المناســبة لدعــم الإقتصــاد الدائــري علــى المســتوى الحضــري، أشــارت 
العديــد مــن المنظمــات والمؤلفــين إلــى المجــالات الرئيســية لتنفيــذ سياســة الدائريــة. ووفقــاً لمؤسســة إلــين مــاك آرثــر، فإنهــا تتمثــل في:

6- تم إعتمــاد جــدول الأعمــال الحضــري الجديــد في مؤتمــر الأمم المتحــدة المعنــي بالإســكان والتنميــة الحضريــة المســتدامة )الموئــل الثالــث( في 20 تشــرين الأول 
2016. ويمثــل جــدول الأعمــال الحضــري )NAU( رؤيــة مشــتركة لمســتقبل أفضــل وأكثــر اســتدامة. وإذا كان التحضــر جيــد التخطيــط والإدارة الجيــدة، يمكــن أن 

يكــون أداة قويــة للتنميــة المســتدامة لــكل مــن البلــدان الناميــة والمتقدمــة.
7- إعــان المــدن الدائــري هــو وثيقــة التــزام مــن المــدن والمناطــق لإســتخدام الرافعــات الموجــودة تحــت تصرفنــا بشــكل متماســك عبــر المنظمــة للإنتقــال مــن الإقتصــاد 

الخطــي إلــى الإقتصــاد الدائــري. ومنــذ اليــوم وقعــت 68 مدينــة أوروبيــة علــى الإعــان.
8 مــن بــين جملــة أمــور، »نحــو إقتصــاد دائــري: برنامــج صفــر نفايــات لأوروبــا« )Deselnicu et al., 2018( و »إغــاق الحلقــة - خطــة عمــل الإتحــاد الأوروبــي 

.)European Commission, 2015( »ــري للإقتصــاد الدائ
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ــة(، وأنظمــة  ــاه والترب ــات والمي ــذاء والنفاي ــوي الحضــري )الغ ــة وأنظمــة الطاقــة ونظــام التنقــل الحضــري والإقتصــاد الحي ــة المبني البيئ
Gravagnuolo, An-( وبالمثــل، يشــير باحثــون آخــرون .)Ellen MacArthur Foundation, no date )الإنتــاج المحليــة المغلقــة 

grisano and Fusco Girard, 2019( إلــى قطاعــات الغــذاء والتنقــل والبيئــة المبنيــة كمجــالات رئيســية، حيــث يمكــن تقديــر أنهــا 

ســتخضع لتخفيــض محتمــل في إنبعاثــات غــازات الإحتبــاس الحــراري بنســبة 48٪ بحلــول عــام 2030 و83٪ بحلــول 2050 مقارنــة 
.)EEA, 2016( 2012 بمســتويات

يشــرك تطبيــق النهــج الدائــري علــى منطقــة مــا البلديــات والأنشــطة الإنتاجيــة وأصحــاب المصلحــة المعنيــين والمواطنــين مــن أجــل خلــق 
فــرص للحــد مــن إســتنفاد المــوارد الجديــدة )Borsacchi et al., 2019(. وبالإضافــة إلــى الجانــب البيئــي، فــإن تحــدي المدينــة 
الدائريــة ينطــوي أيضــاً علــى جوانــب إقتصاديــة وإجتماعيــة. ويجــب أن تؤخــذ السياســات الجديــدة بعــين الإعتبــار، والتــي تشــمل 
المواطنــين ورجــال الأعمــال علــى حــد ســواء، مــن أجــل تقليــل الفجــوة داخــل إدارة النفايــات الســيئة المحتملــة وللمســاعدة في إعــادة بنــاء 
التماســك الإجتماعــي )Borsacchi, et al., 2018(. وتتــم متابعــة هــذا الأخيــر مــن خــال بنــاء مجتمــع شــامل وداعــم، بنــاءً علــى مبــدأ 
المشــاركة وإعــادة الإســتخدام الإبداعــي كوســيلة لتحفيــز القــوى الدافعــة المبتكــرة لأنشــطة الأعمــال، مــع مراعــاة الأغــراض الإجتماعيــة 

.)Borsacchi and Tacconi, 2019( والجمعيــات الخيريــة

1-4 تحليل تدفقات المواد في المناطق الحضرية
المناطــق الحضريــة هــي موطــن لأكثــر مــن 50٪ مــن ســكان العالــم. وقــد أدى هــذا الإختــال في التــوازن إلــى ظهــور أنمــاط غيــر متكافئــة 
مــن إســتخدام المــوارد في العقــود الأخيــرة، الأمــر الــذي أدى إلــى تدهــور البيئــة والمشــاكل المصاحبــة لــه، مثــل معــدلات النمــو الســكاني 
المرتفعــة ، والتــي غالبــاً مــا تكــون بســبب الهجــرة وزيــادة غيــر متناســبة في إســتخدام المــوارد ومســتويات عاليــة مــن الإزدحــام والتلــوث 
بســبب عــدم كفايــة البنيــة التحتيــة للطــرق )توصيــل وســائل النقــل(، خاصــة في مــدن البلــدان الناميــة والمشــاكل المتعلقــة بالأراضــي والنظــم 
Alfonso Piña and Pardo Martínez,( البيئيــة والمشــاكل البيئيــة، مثــل تلــوث الميــاه والهــواء والتخلــص غيــر الســليم مــن النفايــات

.)2014

ويؤكــد التحضــر المســتمر وإســتنفاد المــوارد وتغيــر المنــاخ علــى الحاجــة إلــى تصميــم وتخطيــط المــدن التــي تعــزز الإدارة المســتدامة للمــوارد 
الحضريــة. ومــن أجــل تخطيــط المــدن التــي تولــد ضغطًــا بيئيــاً أقــل، مــن الضــروري فهــم كيفيــة عمــل الأنظمــة الحضريــة فيمــا يتعلــق 
بتدفقــات المــوارد. وتتمثــل إحــدى طــرق فهــم هــذا النظــام في الرجــوع إلــى نظريــة الأيــض الحضــري. والأيــض هــو مجموعــة مــن الآليــات 
ــة.  الداخليــة التــي تعيــد إنتــاج النظــام والحفــاظ عليــه. ويمتــد هــذا المفهــوم البســيط مــن كائنــات حيــة مفــردة إلــى أنظمــة بيئيــة كامل
وبالتالــي، ينُظــر إلــى الأيــض الحضــري علــى أنــه مجمــوع العمليــات التقنيــة والإجتماعيــة والإقتصاديــة التــي تحــدث في المــدن، ممــا يــؤدي 
إلــى نمــو وإنتــاج الطاقــة والقضــاء علــى النفايــات )Kennedy, Cuddihy, and Engel-Yan, 2007(. ويســمح هــذا النهــج بالنظــر 
بجديــة في العاقــة بــين المجتمــع والبيئــة، ولا يشــمل فقــط إســتخراج المــوارد أو التخلــص منهــا، ولكــن أيضــاً كل تلــك الأنشــطة المتوســطة 

التــي تؤثــر علــى البيئــة )أي التحويــل والنقــل وأنشــطة التخزين...إلــخ(.

 Voskamp et( )MFA( وإحــدى الطــرق المســتخدمة للتقييــم المنهجــي للأيــض في المناطــق الحضريــة هي تحليل / محاســبة تدفق المــواد
al., 2017(. وMFA هــي التقديــر الكمــي وتقييــم المــادة )المــاء، الطعــام، الفضــات، ميــاه الصــرف الصحــي ...( والمــواد )النيتروجــين، 

الفوســفور، الكربــون ...( التدفقــات والعمليــات الجماعيــة في نظــام محــدد )المدينــة، البلد...إلــخ( أثنــاء فتــرة محــددة. تقيِّــم هــذه المنهجيــة 
كفــاءة إســتخدام المــواد وتســاعد في تحديــد نفايــات المــوارد الطبيعيــة التــي قــد تمــر دون أن ياحظهــا أحــد في أنظمــة المراقبــة الإقتصاديــة 
التقليديــة )European Environment Agency, 2001(، وتقديــر تأثيــر التدابيــر المحتملــة علــى إســتعادة المــوارد والتلــوث البيئــي. 
وهنــاك عــدة طــرق لتحقيــق تحليــل / محاســبة تدفــق المــواد )MFA(، وقــد تختلــف في حــدود النظــام أو تدفــق المــواد في الإعتبــار )مــن 
الممكــن النظــر في مــادة واحــدة أو عــدة مــواد أو عناصــر(. وقــد يختلــف النطــاق المكانــي لتطبيــق تحليــل / محاســبة تدفــق المــواد مــن 
إقليمــي أو الوطنــي إلــى شــركة أو منتــج واحــد. وقــد يمثــل الإطــار الــذي توفــره وكالــة البيئــة الأوروبيــة ويوروســتات نقطــة إنطــاق جيــدة 

.9 MFAلفهــم كيفيــة عمــل محاســبة

1-5 نظام إدارة النفايات
في عــام 2020، قُــدر أن العالــم ينتــج 2.24 مليــار طــن مــن النفايــات الصلبــة، أي مــا يعــادل 0.79 كيلوجــرام للفــرد في اليــوم. ومــع النمــو 
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ــار طــن  ــى 3.88 ملي ــات الســنوية بنســبة 73٪ مــن مســتويات 2020 إل ــد النفاي ــزداد تولي الســكاني الســريع والتحضــر مــن المتوقــع أن ي
في عــام World Bank, 2022( 2050(. وبالتالــي، فــإن إدارة النفايــات بشــكل صحيــح أمــر ضــروري لبنــاء مجتمــع مســتدام وصالــح 

للعيــش.

والنفايــات تعنــي أي مــادة أو شــيء يتخلــى عنــه الحائــز أو ينــوي أو يطُلــب منــه التخلــص منــه. وعــادة مــا يتــم تمييــز الأنــواع المختلفــة مــن 
النفايــات علــى أســاس المنشــأ ومســتوى الخطــر.

إعتماداً على المنشأ، يمكن تصنيف النفايات على النحو التالي:

• نفايــات البلديــة - تغطــي النفايــات مــن المنــازل، بمــا في ذلــك النفايــات الضخمــة والنفايــات المماثلــة مــن الأنشــطة التجاريــة ونفايــات 	
الســاحات والحدائــق وكنــس الشــوارع. وعــادة يتــم جمعهــا ومعالجتهــا مــن قبــل أو لأجــل البلديــات.

• ــات 	 ــب معالجــة خاصــة. وتشــمل النفاي ــي قــد تتطل ــة والت ــة البلدي ــات الصلب ــات الخاصــة - هــي أي مــادة ليســت مــن النفاي النفاي
الزراعيــة والنفايــات غيــر الخطــرة مــن الأنشــطة الصناعيــة أو التجاريــة، بمــا في ذلــك الحــرف اليدويــة والنفايــات الطبيــة والنفايــات 

الأخــرى الناتجــة عــن نشــاط إســتعادة النفايــات، بمــا في ذلــك الوقــود الــذي يتــم الحصــول عليــه مــن خــال هــذه العمليــات.
إعتماداً على مستوى الخطر، يتم عادةً تقسيم النفايات إلى:

• ــا. وعــادة مــا يكــون لهــا متطلبــات 	 ــا أو بيئتن نفايــات خطــرة - هــي نفايــات تشــكل خطــراً أو مــن المحتمــل أن تكــون ضــارة بصحتن
ــات  ــرة مــن النفاي ــة كبي ــك حفــظ الســجات الازمــة. وتنتمــي كمي ــن والتخلــص وكذل ــك التخزي ــر صرامــة، بمــا في ذل ــة أكث قانوني
الخطــرة إلــى الشــركات ومواقــع العمــل، ولكــن يمكــن للمنــازل أيضــاً إنتاجهــا. ويمكــن أن تشــتمل النفايــات المنزليــة الخطــرة علــى أي 
مــواد تآكليــة أو ذات أســاس كيميائــي أو مبيــدات حشــرية مــن بــين أمــور أخــرى. المثــال الكاســيكي للنفايــات الخطــرة المنزليــة هــو 

المــواد الإلكترونيــة.
• نفايــات غيــر خطــرة - نظــراً لأن النفايــات لديهــا القــدرة علــى إلحــاق الضــرر بالنــاس والبيئــة، فإنهــا غالبــاً مــا تمثــل شــكاً مــن 	

أشــكال فقــدان المــواد، وتشــارك الإدارات في جميــع أنحــاء العالــم في تقليــل مقدارهــا الإجمالــي مــن خــال التخطيــط لإدارة نفايــات 
محــددة. ومــع تأكيــد التفكيــر الدائــري في إدارة النفايــات، تم تطويــر نــوع مــن التسلســل الهرمــي للنفايــات بهــدف منــع وتقليــل الآثــار 

الســلبية الناتجــة عــن توليــد النفايــات وإدارتهــا وتحســين كفــاءة المــوارد.
والأولويــة القصــوى هــي منــع النفايــات، لــذا منــع وتقليــل توليــد النفايــات ومكوناتهــا الضــارة، خاصــة مــن خــال التصميــم البيئــي. وإعــادة 
الإســتخدام هــو الخيــار المفضــل الثانــي. وهــي تغطــي جميــع الأنشــطة التــي تهــدف إلــى إعــادة إســتخدام المــواد في نفــس العمليــة الإنتاجيــة 
بنفــس الشــكل وللغــرض نفســه. وتهــدف إعــادة الإســتخدام إلــى إطالــة عمــر المــواد، وبالتالــي يمكــن إعتبارهــا أداة التدفــق )تؤجــل مرحلــة 
نفايــات المــادة(. والمــواد التــي لا يمكــن إعــادة إســتخدامها يجــب إعــادة تدويرهــا. ويتضمــن ذلــك أي عمليــة إســتعادة يتــم مــن خالهــا إعــادة 

معالجــة النفايــات وتحويلهــا إلــى منتجــات أو مــواد أو عناصــر.

ــا  ــون نتيجته ــة تك ــى أي عملي ــواد، يجــب إســتعادتها. وتشــير الإســتعادة إل ــر الم ــة لإعــادة تدوي ــة تكنولوجي ــة عــدم وجــود إمكاني وفي حال
الرئيســية عبــارة عــن نفايــات تخــدم غرضــاً مفيــداً. وقــد يشــمل التخمــر الاهوائــي والحــرق مــع إســتعادة الطاقــة والتغويــز وإلانحــال 
الحــراري الــذي ينتــج الطاقــة )الوقــود والحــرارة والطاقــة(، والمــواد مــن النفايــات. والتخلــص هــو الخيــار الأخيــر، وهــو يشــير إلــى مكــب 

النفايــات والحــرق دون إســتعادة الطاقــة.

من الممكن حتى الآن تحديد أربع طرق رئيسية للتدخل:
• التجميــع المنفصــل - جمــع المكونــات المفــردة للنفايــات البلديــة الصلبــة مــن أي مصــدر، وعــادة مــا يتــم فصلهــا في حاويــات تجميــع 	

مختلفــة مــن أجــل إســتعادة المــواد أو إعــادة إســتخدامها أو إعــادة تدويرهــا أو لتســهيل جمعهــا والتخلــص منهــا. وعــادة يتــم تنفيــذه 
لفئــات قليلــة فقــط مــن النفايــات، مثــل الــورق والزجــاج والباســتيك، والشــظايا العضويــة، والمنســوجات، والخشــب.

• التســميد - هــي عمليــة تقــوم، مــن خــال سلســلة مــن التفاعــات الكيميائيــة، بتحويــل الكتلــة الحيويــة إلــى ســماد )منتــج مســتقر، 	
غيــر قابــل للتغيــرات الكيميائيــة الحيويــة الاحقــة( مناســب كتعديــات عضويــة في الزراعــة.

• إســتعادة الطاقــة )الحــرق( - عمليــة حــرق النفايــات الصلبــة في ظــل ظــروف خاضعــة للرقابــة لتقليــل وزنهــا وحجمهــا ولإنتــاج 	
الطاقــة.

التخلص من النفايات في المكب
المبــادئ الأخــرى لإدارة النفايــات التــي تم وضعهــا علــى المســتوى الدولــي هــي، مــن بــين أمــور أخــرى، قاعــدة الملٌــوِث يدفــع )يجــب أن يتحمــل 
مــن ينتــج التلــوث تكلفــة إدارتــه(، ومعيــار القــرب )يجــب إدارة النفايــات في أقــرب مــكان ممكــن مــن مــكان إنتاجهــا، ويرجــع ذلــك أساســاً 



29

إلــى التأثيــر الكبيــر لنقــل النفايــات(، ومبــدأ الاكتفــاء الذاتــي )يجــب معالجــة أكبــر كميــة مــن النفايــات أو التخلــص منهــا داخــل المنطقــة 
التــي يتــم إنتاجهــا فيهــا، أو بالأحــرى يجــب أن تكــون كل منطقــة متجانســة قــادرة علــى إدارة نفاياتهــا الخاصــة(.

وعلــى الرغــم مــن الإطــار الدولــي لإدارة النفايــات، فــإن إدارة النفايــات بشــكل صحيــح لا تــزال تمثــل تحديــاً للعديــد مــن البلــدان والمــدن، 
خاصــة بالنســبة للفقــراء. وفي البلــدان منخفضــة الدخــل غالبــاً مــا يتــم التخلــص مــن أكثــر مــن 90٪ مــن النفايــات في مكبــات غيــر منظمــة 
أو يتــم حرقهــا في العــراء )World Bank, 2022(، ولا يــزال القطــاع غيــر الرســمي يلعــب دوراً مهمــاً. وغالبــاً مــا تطغــى دعــوات 
تحســين التنظيــم الرســمي لإدارة النفايــات علــى ممارســات الإحتفــاظ بالقيمــة المبتكــرة للمــواد والســلع في ســياقات الدخــل المنخفــض. 
وعلــى الرغــم مــن أن الإدارة غيــر الرســمية للنفايــات لا ينبغــي أن تمثــل هدفــاً إنمائيــاً في حــد ذاتــه، إلا أنــه مــن المفيــد تحديــد الجوانــب 
الإيجابيــة لإعــادة التدويــر غيــر الرســمية للتدخــات الإنمائيــة المحتملــة )Nzeadibe, 2009(. وحتــى الآن، يعتبــر الإقتصــاد المنزلــي 
المقتصــد ووجــود الأســواق المحليــة للمــواد المســتخدمة مــن العوامــل المؤثــرة في إعــادة التدويــر المســتدام للنفايــات البلديــة. وهــذه الأســواق 
بالإضافــة إلــى مهــارات إســتعادة النفايــات للجهــات الفاعلــة غيــر الرســمية والقــدرة علــى تحديــد العمــاء لإســتيعاب المــواد المســتخدمة، 

.)Korsunova et al., 2022( هــي في صميــم الإقتصــاد الدائــري الــذي تحركــه الضــرورة

6-1 القيود التشريعية والحواجز الثقافية
علــى الرغــم مــن الإعتــراف بالإقتصــاد الدائــري بإعتبــاره نموذجــاً قيمــاً للحصــول علــى كل مــن الازدهــار والإســتدامة، إلا أنــه لا يــزال 
يواجــه المعارضــات. قــد تكــون العوائــق التــي تحــول دون تنفيــذ الإقتصــاد الدائــري هــي مؤشــرات تكنولوجيــة وسياســية وتنظيميــة وماليــة 
 .)Araujo Galvão et al., 2018( )وإقتصاديــة وإداريــة ومؤشــرات أداء ومؤشــرات إجتماعيــة )إهتمــام العمــاء وتوعيــة المجتمــع
ويكشــف الكتــاب الأبيــض الــذي يكســر الحواجــز أمــام الإقتصــاد الدائــري أربعــة عوائــق أمــام الإقتصــاد الدائــري: ثقــافي )الإفتقــار إلــى 
الوعــي و / أو الرغبــة في الإنخــراط في الإقتصــاد الدائــري(، وتكنولوجــي )الإفتقــار إلــى تكنولوجيــا )مثبتــة( لتنفيــذ الإقتصــاد الدائــري(، 
ــي تدعــم  ــى السياســات الت ــار إل ــة )الإفتق ــري(، وتنظيمي ــة لنمــاذج أعمــال الإقتصــاد الدائ ــى الجــدوى الإقتصادي ــار إل والســوق )الافتق
التحــول الإقتصــادي الدائــري( )Kirchherr et al., 2017(. ومــع ذلــك، لأســباب تتعلــق بالبســاطة، يستكشــف هــذا الدليــل العوائــق 

التشــريعية والثقافيــة فقــط.

ويحــدد التشــريع إمكانيــات الإنتــاج والتوزيــع والإســتهاك وأنشــطة التخلــص. وبالتالــي قــد تعمــل كعوائــق أو كدوافــع للإبتــكار في التقنيــات 
والخدمــات الجديــدة. وفيمــا يلــي تقريــر عــن مراجعــة تركيبيــة حــول أنــواع القيــود التشــريعية التــي يمكــن إكتشــافها في كل مرحلــة مــن 

.)Technopolis Group, 2016( مراحــل حيــاة المنتــج

• الإســتخراج - الإنتــاج: التشــريعات القائمــة التــي أدت إلــى إســتمرار التركيــز علــى المــواد الخــام البكــر بســبب نقــص تســعير المــواد 	
الخارجيــة.

• الإنتــاج، الحلقــات الداخليــة: التشــريعات التــي تجعــل توليــد النفايــات أفضــل مقارنــة بالتكافــل الصناعــي أو الحلقــات الداخليــة أو 	
الإنتــاج الفعــال للمــوارد.

• الإنتــاج - الإســتخدام: التشــريعات التــي تعيــق صــات أوثــق بــين مرحلــة الإنتــاج / الإســتخدام بمــا يتجــاوز النمــاذج الخطيــة )علــى 	
ســبيل المثــال، فيمــا يتعلــق بالمنتــج – الخدمــة - الأنظمــة(.

• ــة الجــودة وتتســبب في حــدوث 	 ــات في مرافــق معالجــة مناســبة وعالي ــة مجــاري النفاي ــي تفشــل في تغذي ــع: التشــريعات الت التجمي
ــات محــددة. ــى مجــاري نفاي ــوق إل ــال. تشــريعات للوصــول الموث ــى ســبيل المث ــص أو الحــرق، عل ــر أو التخل ــل التصدي تســربات مث

• الإنتاج - أنشطة إدارة المخلفات الدائرية: التشريعات التي تجعل المنتجات أقل ماءمة لإعادة الإستخدام أو إعادة التدوير.	
• أنشــطة إدارة النفايــات الدائريــة: التشــريعات التــي لا تحافــظ علــى القيمــة الإقتصاديــة والمــوارد المضمنــة للمنتجــات أو علــى الأقــل 	

لتحقيــق معــدلات إســترجاع مجديــة تقنيــاً.
• أنشــطة إدارة النفايــات الدائريــة - الإنتــاج: التشــريعات التــي تعيــق إســتيعاب أســواق إعــادة التدويــر أو تطويــر أســواق المــواد الخــام 	

الثانوية.
ــكل المعقــد ضعــف مســاءلة الحكومــات  ــج عــن هــذا الهي ــري مجــزأة. وينت ــة لاقتصــاد الدائ في معظــم المناطــق، توجــد أنظمــة تنظيمي
المحليــة ويــؤدي إلــى إنشــاء نظــام قانونــي غيــر مائــم. وضعــف القــدرة علــى إنفــاذ التشــريعات بســبب الأنظمــة المجــزأة، وبالتالــي فــإن 
الإفتقــار إلــى دعــم السياســات يجعــل مــن الصعــب تطبيــق الإقتصــاد الدائــري مــن قبــل الشــركات. عــاوة علــى ذلــك، تشــكل الضرائــب 
والرســوم التــي تحددهــا الســلطات العامــة عائقــاً آخــر. ولا تشــجع اللوائــح الضريبيــة الحاليــة علــى تنفيــذ الإقتصــاد الدائــري في معظــم 
Geng and Doberstein, 2008; Kumar et( المناطــق. وبــدلاً مــن ذلــك، فإنهــم يثبطــون عزيمــة الشــركات بســبب عبئهــا المالــي
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al., 2019(. ولا تقــدم العديــد مــن الحكومــات الإعانــات والتخفيضــات الضريبيــة الكافيــة لتعزيــز إســتعادة النفايــات. في النهايــة، تبقــى 

كميــة المــواد المســتعادة غيــر قــادرة علــى تلبيــة طلــب الشــركات في أعمــال إعــادة التصنيــع وقيادتهــا إلــى إســتخدام المــواد البِكــر. وتظُهِــر 
.)Kumar et al., 2019( هــذه الأدلــة أن هنــاك العديــد مــن العوائــق أمــام التنفيــذ الناجــح للإقتصــاد الدائــري

كمــا ورد في الكتــاب الأبيــض كســر الحواجــز أمــام الإقتصــاد الدائــري، تظهــر الحواجــز الثقافيــة كعائــق رئيســي فيمــا يتعلــق بالتحــول 
نحــو الإقتصــاد الدائــري، مــع تحديــد العوائــق الأكثــر إلحاحــاً علــى أنهــا ثقافيــة. وهــذه تفتقــر إلــى إهتمــام المســتهلك ووعيــه وثقافــة ريــادة 

.)Kumar et al., 2017( الأعمــال وتعمــل ضمــن نظــام خطــي

وعلــى الرغــم مــن أن الحكومــات والســلطات المحليــة في جميــع أنحــاء العالــم قــد بــدأت في الســنوات الأخيــرة سياســات دائريــة، وبــدأت 
 Winans, Kendall( الشــركات ممارســات دائريــة، إلا أن مســتوى وعــي الجمهــور حــول الإقتصــاد الدائــري لا يــزال ضعيفــاً للغايــة
and Deng, 2017(. ونظــراً لأن المشــاركة العامــة أمــر بالــغ الأهميــة لنجاحهــا، فمــن المستحســن توفيــر تعليــم عــام واســع النطــاق. 

ويمكــن تحقيــق ذلــك عبــر قنــوات مختلفــة: مــن خــال الإعانــات في التلفزيــون والمجــات والصحــف واللوحــات الإعانيــة والسياســات 
الحكوميــة وتطويــر نمــاذج أعمــال جديدة...الــخ. عــاوة علــى ذلــك، فــإن نقــص الموظفــين المؤهلــين في الإقتصــاد الدائــري يمكــن أن 
يقــوض إمكانيــة نشــر التفكيــر الدائــري والوعــي العــام )أي بســبب نقــص الموظفــين المؤهلــين في الإقتصــاد الدائــري لا يمكــن للمؤسســات 

)Kumar et al., 2019( .)والحكومــات أن تنجــح بمــا يكفــي للترويــج لــه في المجتمــع

»لا يمكــن أن يتحقــق الخــاص إلا مــن خــال نشــر ثقافــة الأمــل والاعنــف تجــاه البشــر والطبيعــة والآخريــن. إنهــا مســألة إســتعادة القيــم 
القديمــة والمنســية لإحتــرام الآخريــن والتضامــن والعاقــات الدوليــة التــي يتــم تطهيرهــا مــن عنــف الإضطهــاد والمنافســة والســلطة والمــال. 
]...[ إنهــا مســألة إدخــال هــذه القيــم الجديــدة في المــدارس والجامعــات وتعبئــة المعلمــين. إنهــا مســألة شــجب الإعــان الــذي بتشــجيعه 

)Nebbia, 2002( .»الإســتهاك والهــدر غيــر المجديــين، لــه تأثيــر أكثــر إهانــة

تشــير الأبحــاث إلــى أن معظــم الأشــخاص يهتمــون أكثــر بمظهــر المنتجــات أثنــاء الشــراء. إنهــم لا يهتمــون بإســتدامتها وتأثيراتهــا 
ــون تلــك التــي تتمتــع بمظهــر أفضــل، بــدلاً مــن تصنيعهــا مــن الخــردة )Pomponi and Moncaster, 2016(. ولا  البيئيــة ويفضل
يــزال ينُظــر إلــى المنتجــات المعــاد تدويرهــا والمعــاد تدويرهــا إبداعيــاً علــى أنهــا ســلع متخصصــة، وبالتالــي فهــي ليســت جذابــة للجميــع 
)Szaki, 2014(. وهــذا يقلــل مــن الطلــب علــى المنتجــات المعــاد تصنيعهــا وقبــول العمــاء المنخفــض يجعــل مــن الصعــب الحفــاظ علــى 
إســتراتيجيات دائريــة. ونظــراً لأن الطلــب يشــكل فرصــة الســوق والإبتــكار، فــإن توعيــة المســتهلكين بالعوامــل الخارجيــة التــي ينتجهــا 

أســلوب حياتهــم أمــر بالــغ الأهميــة للوصــول إلــى نظــام دائــري.

7-1 البعد الإجتماعي للدائرية
البعــد الإجتماعــي لاســتدامة لــه أهميــة خاصــة في ســياق الإقتصــاد الدائــري بســبب الحاجــة إلــى التعــاون الوثيــق والترابــط بــين 
أصحــاب المصلحــة المتعدديــن خــارج سلســلة التوريــد التقليديــة أو عاقــات الشــبكة )Mies and Gold, 2021(. وحتــى الآن، يبــدو أن 
إطــار الإقتصــاد الدائــري يعطــي الأولويــة للنظــام الإقتصــادي مــع فوائــد ثانويــة للبيئــة، إمــا كفــاءة المــوارد أو الكفــاءة البيئيــة، والمكاســب 
الضمنيــة فقــط للجوانــب الإجتماعيــة. بعبــارة أخــرى، ينظــر الإقتصــاد الدائــري عــادة إلــى الحلــول الإقتصاديــة كدافــع لحــل المشــكات 
المتعلقــة بالمــواد والطاقــة، بــدلاً مــن نمــوذج الإســتدامة، والــذي يجــب أن يتطلــب رســم خرائــط كاملــة لأبعــاد الاســتدامة الثاثــة. ويبــدو أن 
العديــد مــن تصــورات المصطلــح تتجاهــل بالفعــل الآثــار الإجتماعيــة والإقتصاديــة وتؤكــد فقــط علــى القضايــا الإقتصاديــة، مــع تبســيط 

البعــد البيئــي.

وحتــى إذا كان مــن الصعــب قيــاس الأداء الإجتماعــي ولــم يكــن هنــاك إتفــاق حــول المؤشــرات المناســبة التــي يجــب الإشــارة إليهــا، فقــد 
واجهــت أعــداد كبيــرة مــن عمليــات المراجعــة مؤخــراً التحــدي المتمثــل في إجــراء بحــث يركــز علــى العاقــة بــين الإقتصــاد الدائــري ومفهــوم 
الإســتدامة، فضــاً عــن العــدد الكبيــر مــن المصطلحــات المرتبطــة بــه. والجوانــب الإجتماعيــة التــي يتــم الإستشــهاد بهــا في أغلــب الأحيــان، 

بنــاءً علــى مراجعــة أديــا ريفيــرا وروســو غاريــدو و ميرفيــل )2020(، هــي:

• ــة وعــدم 	 ــة الإقليمي ــات البطال ــي تتعامــل مباشــرة مــع تفاوت ــق فــرص عمــل، والت ــى خل ــه القــدرة عل ــري لدي ــة: الإقتصــاد الدائ العمال
التطابــق المهنــي. ويمكــن إنشــاء الوظائــف في الإقتصــاد الدائــري حديثــاً أو إنشــاؤها عــن طريــق الإســتبدال أو إعــادة تحديدهــا. 
ولتعزيــز الوظائــف الخضــراء والدائريــة، يجــب القيــام بالمحــاولات علــى مســتوى الصناعــة والحكومــة. وكاهمــا يجــب أن يعــزز العمالــة 
مــن خــال الإســتراتيجيات والحوافــز، إمــا لإغــاق الحلقــات الماديــة أو لإســتخدام المنتجــات بشــكل أكثــر كفــاءة. ومــع ذلــك، فــإن هــذا 

 .CE الإنتقــال ســيعتمد أيضــاً علــى كيفيــة تلقــي العمــال للتدريــب والمهــارات الازمــة للوفــاء بالتوظيــف المطلــوب في التعليــم في
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• 	)Padilla-Rivera, Russo-Garrido and Merveille, 2020(
• الشــبكات الإجتماعيــة: إنهــا تعنــي التعــاون الــذي يتيــح إبتــكارات لخفــض التكاليــف أو تقليــل المــوارد. ســيتم البحــث في هــذا الموضــوع 	

لاحقــاً في هــذا الفصــل.
• الإدمــاج الاجتماعــي )العدالــة(: قــد يحســن الإقتصــاد الدائــري توزيــع الرعايــة الإجتماعيــة، ويســاعد في نفــس الوقــت علــى تعزيــز 	

)Padilla-Rivera, Russo-Garrido and Merveille, 2020( .العدالــة الإجتماعيــة، ولا ســيما العدالــة بــين الأجيــال
• المشــاركة والديمقراطيــة المحليــة: مــن حيــث المشــاركة المتعلقــة بالقضايــا البيئيــة، هنــاك ثاثــة مســتويات مــن المشــاركة معتــرف بهــا: 	

المشــاركة في عمليــة التخطيــط والمشــاركة عبــر المعلومــات والمشــاركة في قــرارات التمويــل. ومــن منظــور المجتمــع، تــؤدي المشــاركة 
ــة )كورهونــين وآخــرون، 2018(. ومــن منظــور أصحــاب  ــر فوائــد وظيفي ــة ومــن خالهــا إلــى تطوي الأكبــر داخــل المجتمعــات المحلي
المصلحــة، نظــراً لأن هــذا النهــج يمكــن أن يولــد قــرارات أفضــل مــن المرجــح أن يتــم تنفيذهــا، ويزيــد مــن الشــرعية، ويعــزز فهمــاً 

)Padilla-Rivera, Russo-Garrido and Merveille, 2020( .أوســع لمــدى تعقيــد المشــكات المجتمعيــة

ــري ناجــح. وهــذان العنصــران  ــع لنظــام دائ ــة والوعــي الإجتماعــي كداف ــى الشــبكات الإجتماعي ــز عل ــم التركي ــل، يت ــرض هــذا الدلي لغ
مترابطــان: يعــزز نشــاط الشــبكات الوعــي العــام مــن خــال نشــر المعلومــات، بينمــا يعــزز الوعــي الإجتماعــي الشــبكات الإجتماعيــة مــن 
خــال تعزيــز مشــاركة أصحــاب المصلحــة ودعــم المجتمــع. ويكمــن كل مــن الشــبكات الإجتماعيــة والوعــي في مقيــاس معــين حــول التعــاون 
والتواصــل. بعبــارة أخــرى، تعتبــر ممارســات تبــادل المعرفــة بــين مختلــف الجهــات الفاعلــة في سلســلة التوريــد ضروريــة لتنفيــذ الإقتصــاد 

الدائــري.

شــبكات الإتصــال يمكــن تعريفهــا علــى أنهــا »تبــادل المعلومــات أو الخدمــات بــين الأفــراد أو المجموعــات أو المؤسســات لتنميــة عاقــات 
منتجــة للتوظيــف أو الأعمــال التجاريــة« )Webster, 2022(. ويســتلزم التقــدم مــن نظــام خطــي إلــى نظــام دائــري تعاونــاً عبــر 
القطاعــات قائمــاً علــى نهــج منهجــي يتيــح الشــراكات ومشــاركة المعرفــة والتعــاون مــن أجــل إكتســاب الفوائــد الإقتصاديــة والبيئيــة. تــؤدي 
شــبكات الشــركات إلــى توفيــر مصــادر أرخــص وتجنــب تكاليــف التخلــص و / أو كســب ربــح إضــافي مــن بيــع المنتجــات الثانويــة )التضامــن 
 Mishra, Chiwenga and Ali, 2021; Köhler,( التنافســية الميــزة  التنظيمــي وتطويــر  وبالتالــي تحســين الأداء  الصناعــي( 
Sönnichsen and Beske-Jansen, 2022; Sudusinghe and Seuring, 2022(. عــاوة علــى ذلــك، تشــمل الفوائــد 

البيئيــة المرتبطــة بالتعــاون تقليــل إســتهاك المــوارد الطبيعيــة وتقليــل التخلــص مــن النفايــات وتقليــل الإنبعاثــات في الهــواء والمــاء والتربــة 
.)Mishra, Chiwenga and Ali, 2021; Sudusinghe and Seuring, 2022(

وينُظــر إلــى شــبكات الإتصــال علــى أنهــا عامــل تمكــين لــلأداء المتفــوق في الشــركات بســبب الإســتفادة مــن المــوارد والقــدرات والعمليــات 
والإجــراءات الروتينيــة الموجــودة في المؤسســات الشــريكة. إن إقامــة شــراكات مــع المؤسســات علــى طــول ساســل التوريــد يمنــح القــدرة 

.)Mishra, Chiwenga and Ali, 2021( علــى تحقيــق مكاســب في الإبتــكار مــع زيــادة القــدرة التنافســية للشــبكات بأكملهــا

ــى مســتوى المؤسســة والمســتوى  ــر ميــزة تنافســية مســتدامة عل يدعــم التعــاون حتــى الآن، وكذلــك شــبكات التواصــل الإجتماعــي، تطوي
ــة التــي لا يمكــن أن ينتجهــا الشــركاء بشــكل فــردي. وتأتــي الميــزة التنافســية مــن  ــول الدائري البينــي مــن خــال التنفيــذ المشــترك للحل
إجــراءات تبــادل المعرفــة، والتــي تشــتمل علــى »نمــط منتظــم مــن التفاعــات البينيــة التــي تســمح بنقــل أو إعــادة تكويــن أو إنشــاء المعرفــة 
ــادة الأنشــطة المبتكــرة داخــل  ــى زي ــادل المعرفــة إل ــؤدي إجــراءات تب ــي يمكــن أن ت المتخصصــة« )Dyer and Singh, 1998(. وبالتال
المؤسســات وفيمــا بينهــا، وهــو مــا يتســق مــع نتائــج الدراســات الســابقة التــي تشــير إلــى أنــه يمكــن ربــط الإبتــكارات بالمورديــن أو الشــبكات 
التــي يتــم دمــج المؤسســات فيهــا )Köhler, Sönnichsen and Beske-Jansen, 2022(. عــاوة علــى ذلــك، يعــد الوصــول إلــى 
المعرفــة شــرطاً أساســياً مهمــاً لإستشــعار الفــرص وإغتنامهــا والتهديــدات. وبالتالــي فــإن تبــادل المعرفــة أمــر بالــغ الأهميــة لتعزيــز جهــود 

الإبتــكار المفتوحــة والتعاونيــة لتحقيــق إقتصــاد دائــري.

مــن وجهــة نظــر قائمــة علــى الإســتهاك، يســتلزم التعــاون مشــاركة مجموعــة أكبــر مــن أصحــاب المصلحــة، أي المســتخدمين النهائيــين 
والمجتمــع المحلــي. وإقامــة عاقــات تعــاون بــين مجموعــة متنوعــة مــن أصحــاب المصلحــة يزيــد مــن تعقيــد الشــبكة ويولــد تحديــات مــن 
حيــث مواءمــة الأهــداف والحوافــز والممارســات التــي تــؤدي إلــى تقــدم ناجــح لاإتصــاد الدائــري )Rajala et al., 2018(. وتم التأكيــد 
علــى وعــي معــين بمفهــوم الإقتصــاد الدائــري وفوائــده والإســتعداد للإلتــزام بالأهــداف المشــتركة ومراعــاة الإحتياجــات والتوقعــات 
المتنوعــة لأصحــاب المصلحــة المعنيــين كعناصــر أساســية لعمليــات تشــكيل الشــبكة الدائريــة. وتشــير الأدبيــات إلــى أهميــة التعــاون في 
الإقتصــاد الدائــري لأنــه يعالــج قضايــا الإســتهاك والتحضــر والتوظيــف المتزايــدة، مــن خــال إنشــاء حركــة تشــجع أصحــاب المصلحــة، 
خــارج المؤسســة، علــى التصــرف بشــكل دائــري )Köhler, Sönnichsen and Beske-Jansen, 2022(. ولتمكــين التحــول مــن 
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سلســلة التوريــد التقليديــة بإســتخدام نمــوذج خطــي » تأخــذ – تصنــع - تتخلــص«، نحــو نمــوذج دائــري، يحتــاج أصحــاب المصلحــة إلــى 
.)Mishra, Chiwenga and Ali, 2021( العمــل معــاً مــن خــال سلســلة القيمــة

الوعــي الإجتماعــي حــول الإقتصــاد الدائــري يعتمــد علــى درجــة ممارســات مشــاركة المعرفــة بــين المجتمعــات المحليــة. بمعنــى آخــر، 
ــي حــول ممارســات  ــم وإعــام المجتمــع المحل ــاً تعلي ــي ضمن ــاج، ممــا يعن ــب الإســتهاك والإنت ــى دمــج جان يهــدف الوعــي الإجتماعــي إل
الإقتصــاد الدائــري والفوائــد ومــدى التقــدم. وحتــى الآن، يشــير إلــى مــا تم تعريفــه ســابقاً علــى أنــه »المشــاركة عبــر المعلومــات«. ويســهل 
الوعــي الاجتماعــي بالفعــل القبــول الإجتماعــي للمشــاريع أو السياســات. ويتضمــن قبــول المجتمــع قبــولاً محــدداً للإشــارة إلــى القــرارات 
داخــل المشــاريع مــن قبــل الجهــات الفاعلــة المحليــة، ولا ســيما الســكان والســلطات المحليــة )Mies and Gold, 2021(. فالوعــي 
ــع أصحــاب  ــين جمي ــة ب ــب النزاعــات القوي ــة ويتجن ــر مشــاركة ويفضــل الســلوكيات الفاضل ــع المســتهدف أكث ــل المجتم الإجتماعــي يجع

المصلحــة.

ومن خال تضمين البعد الإجتماعي في إطار الإقتصاد الدائري، نقترح إعادة صياغة تعريفه على النحو التالي:

مجموعــة منســقة مــن الحلــول النظاميــة القــادرة علــى مواجهــة التحديــات العالميــة مثــل تغيــر المنــاخ وفقــدان التنــوع البيولوجــي وتوليــد 
النفايــات والتلــوث. ويعنــي المضــي بالإقتصــاد الدائــري )مــن بــين أمــور أخــرى(: القضــاء علــى و / أو تقليــل النفايــات والتلــوث وإغــاق 

دورة حيــاة المــواد والمنتجــات وتجديــد الطبيعــة، مــن خــال وضــع النــاس في المركــز.
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2. الإقتصاد الدائري 
للصناعات الثقافية 

والإبداعية
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2-1 الصناعات الثقافية والإبداعية 
ظهــرت مفاهيــم غامضــة للإقتصــاد الإبداعــي والصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في العقــود الماضيــة، والتــي لــم تصــل بعــد إلــى تعريــف 
مقبــول عالميــاً. وحيــث يمكــن تصــور الإبــداع علــى أنــه عمليــة معقــدة للإبتــكار، تجمــع بــين بعــض أو كل الأبعــاد التاليــة: الأفــكار والمهــارات 
 KEA( ًوالتكنولوجيــا والإدارة وعمليــات الإنتــاج وكذلــك الثقافــة، ولديهــا القــدرة علــى إفــادة جميــع القطاعــات الاقتصاديــة تقريبــا
European Affairs, 2006(. وبالتالــي فــإن الإقتصــاد الإبداعــي هــو مفهــوم متطــور، يقــوم علــى الأصــول الإبداعيــة التــي يمكــن أن 

تولــد النمــو الإقتصــادي والتنميــة. ويمكــن أن تعــزز توليــد الدخــل وخلــق فــرص العمــل وعائــدات التصديــر مــع تعزيــز الإدمــاج الإجتماعــي 
والتنــوع الثقــافي والتنميــة البشــرية. وهــي تشــمل الجوانــب الإقتصاديــة والثقافيــة والإجتماعيــة التــي تتفاعــل مــع التكنولوجيــا والملكيــة 

الفكريــة وأهــداف الســياحة.

ومصطلــح الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة يغطــي حقائــق وقطاعــات مختلفــة، وحتــى في الإختافــات المعجميــة واللغويــة1. ويــؤدي تنــوع 
القطاعــات المعنيــة - مــن الفنــون الجميلــة إلــى الإتصــالات الســلكية والاســلكية والبرمجيــات في بعــض الأحيــان - إلــى مجموعــة متنوعــة 

مــن الأرقــام التــي لا تعــزز المقارنــة وخلــط الأنشــطة الثقافيــة مــع الأنشــطة الصناعيــة البحتــة التــي لا تحمــل طابعــاً ثقافيــاً.

ــة في  ــة البريطاني ــل وزارة الثقاف ــة مــن قب ــة والإبداعي ــف الصناعــة الثقافي ــة رســمية لوضــع تصــور وتســجيل وتصني ــت أول محاول وكان
عــام 1998. وتم تعريفهــا علــى أنهــا أعمــال »قائمــة علــى الإبــداع الفــردي والبراعــة والموهبــة وفي نفــس الوقــت تشــمل آفــاق الازدهــار 
 .1998 ،)DCMS( الإقتصــادي وخلــق الوظائــف وإســتغال الملكيــة الفكريــة« )الإدارة الحكوميــة البريطانيــة للإعــام الثقــافي والرياضــة
ومنــذ ذلــك الحــين، أصبــح الجــدل حــول توصيــف وتصنيــف الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة أكثــر حــدة مــع حــدوث التحــولات الإجتماعيــة 

والإقتصاديــة علــى الصعيــد الدولــي، وقــد إقترحــت منظمــات مختلفــة تعريفهــا وتصنيفهــا2.

في الورقة الخضراء الخاصة بالصناعات الثقافية والإبداعية، تقدم المفوضية الأوروبية التعريف التالي:

الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة هــي تلــك الصناعــات التــي تســتخدم الثقافــة كمدخــات ولهــا بعــد ثقــافي، علــى الرغــم مــن أن مخرجاتهــا 
وظيفيــة بشــكل أساســي، إلا أنهــا تشــمل الهندســة المعماريــة والتصميــم، والتــي تدمــج العناصــر الإبداعيــة في عمليــات أوســع، وكذلــك 

.)European Commission, 2010( القطاعــات الفرعيــة مثــل التصميــم الجرافيكــي أو تصميــم الأزيــاء أو الإعــان

يتألــف النشــاط العــام للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة مــن إنتــاج وتوزيــع الســلع أو الخدمــات التــي تعتبــر، في وقــت تطويرهــا، ذات ســمة 
أو إســتخدام أو غــرض معــين يجســد أو ينقــل أشــكال التعبيــر الثقــافي، بغــض النظــر عــن القيمــة التجاريــة التــي قــد تكــون لهــا. وإلــى 
جانــب قطاعــات الفنــون التقليديــة )فنــون الأداء والفنــون المرئيــة والتــراث الثقــافي - بمــا في ذلــك القطــاع العــام(، فقــد تشــمل الأفــام 
 European( ــة ــب والصحاف ــدة والموســيقى والكت ــو والوســائط الجدي ــاب الفيدي ــو وألع ــون والرادي ــو والتلفزي وأقــراص DVD والفيدي
Commission, 2018(.  عــاوة علــى ذلــك، مــن المهــم النظــر في الســياق الــذي تعمــل فيــه الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة وترابطهــا 

مــع الصناعــات مــن القطاعــات الأخــرى. وعلــى المســتوى المحيطــي، في الواقــع تعتمــد العديــد مــن الصناعــات الأخــرى علــى إنتــاج المحتــوى 
مــن أجــل تطويرهــا الخــاص، وبالتالــي فهــي مترابطــة إلــى حــد مــا مــع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة. وهــي تشــمل مــن بــين أمــور أخــرى 

.)European Commission, 2010( الســياحة وقطــاع التقنيــات الجديــدة

ــر  ــة KEA وهــو أحــد أكث ــل مؤسســة الشــؤون الأوروبي ــل، تم اقتراحــه مــن قب ــه هــذا الدلي ــذي يشــير إلي ــاه وال التصنيــف المعــروض أدن
التصنيفــات المعتمــدة / المقتبســة3.

ــة،  ــت المصطلحــات نحــو الصناعــات الثقافي ــول أواخــر التســعينيات تحول ــة، وبحل ــى الأنشــطة الثقافي ــرة لليونســكو وغيرهــا إل ــال السياســة المبك 1- أشــارت أعم
ممــا يعكــس تركيــزاً أكبــر علــى الفوائــد الإقتصاديــة التــي توفرهــا. وحــدث تحــول آخــر في المصطلحــات في أوائــل العقــد الأول مــن القــرن الحــادي والعشــرين، مــع 
عمــل السياســات الــذي يشــير إلــى الصناعــات الإبداعيــة، ويشــمل مجموعــة واســعة مــن الأنشــطة التــي لــم تكــن ثقافيــة بشــكل علنــي مثــل القطاعــات التقليديــة 
)مثــل الرقــص أو الموســيقى(، ولكنهــا تتطلــب قــدراً كبيــراً مــن الإبــداع )مثــل الإعــان أو الهندســة المعماريــة(. وإســتمر توســيع مناهــج التعريــف، مــع العمــل الأخيــر 

  .)OECD, 2022( بإســتخدام مصطلحــات النظــم البيئيــة الثقافيــة أو الإبداعيــة للإشــارة إلــى أهميــة الثقافــة والإبــداع لجميــع جوانــب الاقتصــاد
2- تعُــرِّف منظمــة اليونســكو الصناعــة الثقافيــة والإبداعيــة علــى أنهــا »قطاعــات النشــاط المنظــم التــي يكــون هدفهــا الرئيســي إنتــاج، أو إعــادة إنتــاج، أو ترويــج، 
أو توزيــع، أو تســويق الســلع والخدمــات وأنشــطة المحتــوى المســتمد مــن أصــول ثقافيــة أو فنيــة أو تراثيــة.« UNESCO, 2013(( بينمــا يذكــر مؤتمــر الأمم المتحــدة 
ــة مــن الأنشــطة  ــراوح هــذه القطاعــات الإبداعي ــف القطاعــات. وتت ــين مختل ــة واســعة النطــاق وتتعامــل مــع التفاعــل ب ــة أن »الصناعــات الإبداعي للتجــارة والتنمي
المتجــذرة في المعــارف التقليديــة والتــراث الثقــافي مثــل الحــرف الفنيــة والاحتفــالات الثقافيــة إلــى المزيــد مــن المجموعــات الفرعيــة الموجهــة نحــو التكنولوجيــا 

.)UNCTAD, 2015( .« ــدة ــة ووســائل الإعــام الجدي ــل الوســائل الســمعية والبصري والخدمــات مث
3- يتم توفير تصنيف بديل من قبل ESSnet-Culture )شبكة النظام الإحصائي الأوروبي حول الثقافة( التقرير النهائي، 2012
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مجال الفنون الأساسية

• والنحــت 	 واللوحــات  الِحــرف  ذلــك  في  )بمــا  المرئيــة  الفنــون 
والتصويــر(

• الســيرك، 	 الأوبــرا،  الرقــص،  )المســرح،  المســرحية  الفنــون 
نــات( المهرجا

• التراث )المتاحف والمواقع الأثرية والمكتبات والمحفوظات(	

الصناعات الثقافية

• الأفــام والفيديــو والراديــو والتلفزيــون والموســيقى )بمــا في ذلــك 	
البرمجيــة  الألعــاب  ذلــك  الموســيقى الحيــة(، بمــا في  عــروض 

بإســتثناء البرامــج وقواعــد البيانــات الأخــرى.
• الكتب والصحافة	

الصناعات والأنشطة الإبداعية
• التصميــم 	 التصميــم الجرافيكــي،  الأزيــاء،  التصميــم )تصميــم 

المعماريــة والإعــان والهندســة  المنتجــات(  الداخلــي، تصميــم 

•الصناعات ذات الصلة السياحة الثقافية	
)2006( KEA الجدول 3. تصنيف الصناعات الثقافية والإبداعية بناءً على مؤسسة الشؤون الأوروبية

كانــت الأنشــطة الإبداعيــة والمهــن الإبداعيــة موجــودة بشــكل تقليــدي خاصــة في بلــدان البحــر الأبيــض المتوســط، ممــا يســاهم في 
الإقتصــادات المحليــة والوطنيــة والمناظــر الطبيعيــة الثقافيــة. ومــع ذلــك، فقــد إحتلــت الصــدارة في ظــل ظــروف التحــول العالمــي والإنتقــال 
إلــى ظــروف إقتصاديــة وإجتماعيــة وتكنولوجيــة جديــدة. ولقــد أثبــت القطــاع الإبداعــي قدرتــه علــى التكيــف مــع الإتجاهــات العالميــة 

الجديــدة، مثــل الرقمنــة أو العولمــة، والتكيــف مــع تطــور الإحتياجــات التــي تنشــأ في المجتمــع.

ــة  ــإن الظــروف الإجتماعي ــة، ف ــن ناحي ــة ذات إتجاهــين. م ــة والإبداعي ــة الثقافي ــع الصناع ــا م ــون عاقته ــد تك ــة، ق ــق بالعولم ــا يتعل فيم
ــرات  ــال والتغي ــة والعم ــال التجاري ــق الســلع والأعم ــادة تدف ــرب وزي ــاج الصناعــي في الغ ــة )خفــض الإنت ــي عــززت العولم والسياســية الت
التكنولوجيــة في الإتصــالات والنقــل( قــد جلبــت أولويــات جديــدة لإنتــاج العالــم المتقــدم، مــع التركيــز علــى الثقافــة والإنتــاج الثقــافي. ومــن 
ناحيــة أخــرى، مــن خــال عمليــات العولمــة والتغيــرات التــي أحدثهــا الطلــب، كانــت الصناعــات الإبداعيــة في طليعــة الإقتصــاد الجديــد.

ــاج  ــورة في الصناعــات الإبداعيــة في جميــع مراحــل سلســلة القيمــة4. وأصبــح الإنت ــة وغيرهــا مــن التقنيــات الجديــدة ث أحدثــت الرقمن
الإبداعــي والثقــافي مرنــاً وعنــد الطلــب وأســرع وأكثــر إبتــكاراً. في الوقــت نفســه، أتيحــت الفرصــة للمنتجــين للوصــول إلــى قنــوات التوزيــع 
ــة، إكتســبت الصناعــات  ــة عالمي ــدة. وفي بيئ ــات الاستنســاخ الجدي ــادة أحجــام إنتاجهــم مــن خــال تقني ــدة مــن خــال زي ــة الجدي العالمي

الإبداعيــة أهميــة كبيــرة في الإســتجابة لجمهورالمســتهلك العالمــي.

وأعــادت الإتجاهــات العالميــة الجديــدة تحديــد طريقــة عمــل الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة وتنظيمهــا والتفاعــل بينهــا بطريقــة ماديــة 
وفرضيــة علــى حــد ســواء. وإن التركيــز المتزايــد علــى التعــاون والتواصــل والقــرب مــن المســتهلك وجــودة المخرجــات، لا يمثــل ســوى بعــض 
الأمثلــة. وتســتند أســباب تنظيــم وتعــاون الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة بهــذه الطــرق علــى مرونــة إنتاجهــا وخصائصهــا الثقافيــة 

الجوهريــة والإتجاهــات العالميــة الأخــرى الموضحــة أعــاه.

ــة إنتاجــه آخــذة في  ــراءً. وإن قيم ــر ث ــدان الأكث ــس فقــط في البل ــن الإقتصــاد، لي ــاً م ــح القطــاع الإبداعــي جــزءاً مهم ــى الآن، أصب وحت

4- مــن الإنشــاء إلــى الإســتهاك الفعلــي، تطــورت جميــع الخطــوات في ساســل القيمــة بالتــوازي مــع الحلــول الرقميــة الجديــدة. وعلــى مســتوى الإنشــاء، غالبــاً 
مــا تعمــل التقنيــات الجديــدة كعامــل تمكــين لتســهيل إنشــاء الأعمــال أو الســماح بمنتجــات أو خدمــات جديــدة جذريــاً )مثــل المحتــوى المعــزز أو القائــم علــى الواقــع 
ــاج  ــولاً جديــدة لإختبــار وتحســين عمليــات الإنت ــول النمــاذج الأوليــة الســريعة )مثــل الطباعــة ثاثيــة الأبعــاد( حل ــاج، قدمــت حل الافتراضــي(. وعلــى مســتوى الإنت
للســلع الماديــة. وبالنســبة للصناعــات الموجهــة نحــو المحتــوى، غالبــاً مــا أدت الحلــول الرقميــة إلــى خفــض تكاليــف الإنتــاج )في نشــر الكتــب وألعــاب الفيديــو والوســائل 
الســمعية البصريــة إلــى حــد مــا(. وعلــى مســتوى التوزيــع، بالإضافــة إلــى خفــض التكلفــة، ظهــرت نمــاذج جديــدة جذريــاً مــع التطــور الواســع لحلــول البــث )للموســيقى 
والســمعيات البصريــات بالطبــع، ولكــن أيضــاً الكتــب والأدب والوســائط المتعــددة والبــث الإذاعــي(. وعلــى مســتوى التســويق، تمكّــن أدوات الوســائط الإجتماعيــة 
ــي.  ــور العالم ــور، مــع إحتمــال إســتهداف الجمه ــا للجمه ــد مــن الديموغرافي ــة مــن إســتهداف المزي ــة والإبداعي ــة الأخــرى الصناعــات الثقافي ــات التفاعلي والتطبيق
وأخيــراً، علــى مســتوى الإســتهاك، يتوفــر قــدر أكبــر بكثيــر مــن المحتــوى للمواطنــين، ممــا يــؤدي إلــى إســتهاك »ATAWAD« )»في أي وقــت وفي أي مــكان وعلــى أي 
جهــاز«( وتوقعــات جديــدة فيمــا يتعلــق بإمكانيــة الوصــول. إلــى جانــب ذلــك، تســمح الرقمنــة بتفاعــل أكبــر لأنهــا تمنــح الجماهيــر حريــة »جــذب« الخدمــات الثقافيــة 

والســمعية البصريــة بــدلاً مــن »دفــع« الخدمــات إليهــم.



تشجيع النهوض في الاقتصاد الدائري من خلال الابتكار والتعليم للصناعات الإبداعية 36

الإرتفــاع بمــرور الوقــت5، وهــو مســؤول عــن زيــادة فــرص العمــل خاصــة للشــباب6. وتدفــع القطاعــات الثقافيــة والإبداعيــة الإبتــكار وتعمــل 
كمحفــز للتغييــر في القطاعــات الأخــرى - وتحفــز الإختــراع والتقــدم عبــر المشــاهد الثقافيــة المتنوعــة. ومــع ظهــور نمــاذج الأعمــال المعقــدة 
والإبداعيــة والمتشــابكة بشــكل تدريجــي، أصبحــت الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة بشــكل متزايــد مكونــاً حاســماً في كل منتــج وخدمــة 

.)European Commission, 2022( ًتقريبــا

لكــن مؤشــرات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة لا تمثــل المنفعــة الإقتصاديــة فقــط. ونظــراً لأنهــا أنشــطة كثيفــة المعرفــة أو تســتند إلــى 
الإبــداع الفــردي والموهبــة، فإنهــا تميــل إلــى توليــد شــعور مشــترك بالهويــة والثقافــة والقيــم، وبالتالــي تعزيــز التماســك الإجتماعــي. عــاوة 

علــى ذلــك، يجــب التأكيــد علــى أنهــم يقدمــون عمــاً هادفــاً لموظفيهــم، وهــو أحــد المتطلبــات الأساســية للإزدهــار.

أخيــراً، يتمتــع القطــاع الإبداعــي بإمكانيــة وجــود بصمــات منخفضــة الكربــون. عــادةً مــا تقــدم الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة الخدمــة، 
بــدلاً مــن المنتجــات البســيطة، حيــث تضــع في جوهرهــا المدخــات البشــرية بــدلاً مــن المدخــات الماديــة. فهــي عمومــاً لا تســتهلك الكثيــر 

مــن الطاقــة ولا تســتخدم المــواد بشــكل مكثــف.

ونظــراً لأن القطــاع الإبداعــي يمكــن أن يوفــر عمــاً هادفــاً ويســاهم بشــكل إيجابــي في المجتمــع، ولديــه فرصــة لائقــة ليكــون خفيفــاً ماديــاً، 
غالبــاً مــا ينُظــر إليــه علــى أنــه مفتــاح نحــو نمــوذج أكثــر اســتدامة. وقــد أدرجهــا تيــم جاكســون تحــت مظلــة إقتصــاد ســندريا: ذلــك الجــزء 
مــن الإقتصــاد الــذي غالبــاً مــا يتــم تجاهلــه، والــذي لديــه القــدرة علــى تعزيــز خلــق الرخــاء دون آثــار ضــارة علــى البيئــة. والمؤسســات التــي 
تركــز علــى المجتمــع والتــي تشــارك في تقــديم الخدمــات المحليــة، مثــل التغذيــة والتعليــم والرعايــة والصيانــة والإصــاح والترفيــه والحــرف 

.)Jackson, 2016( والإبــداع والثقافــة: تســاهم هــذه الأنشــطة في الإزدهــار وهــي جــزء لا يتجــزأ مــن المجتمــع

»بــذور الإقتصــاد الجديــد موجــودة بالفعــل في المشــاريع الإجتماعيــة المجتمعيــة المحليــة: مشــاريع الطاقــة المجتمعيــة وأســواق المزارعــن 
المحليــن والتعاونيــات الغذائيــة البطيئــة والنــوادي الرياضيــة والمكتبــات ومراكــز الصحــة واللياقــة المجتمعيــة، وخدمــات الإصــلاح والصيانة 
المحليــة وورش العمــل الحرفيــة ومراكــز الكتابــة والرياضــات المائيــة والموســيقى والدرامــا المجتمعيــة والتدريــب والمهــارات المحليــة. ونعــم ربمــا 
حتــى اليوجــا )أو فنــون الدفــاع عــن النفــس أو التأمــل( وتصفيــف الشــعر والبســتنة. وغالبــاً مــا يحقــق النــاس إحساســاً أكبــر بالرفاهيــة 
والرضــا، ســواء كمنتجــن أو مســتهلكن لهــذه الأنشــطة أكثــر مــن أي وقــت مضــى مــن إقتصــاد الســوبر ماركــت المــادي الــذي يفتقــر إلــى 
الوقــت والــذي نقضــي فيــه معظــم حياتنــا. لذلــك، مــن المفارقــات أن هــذه المؤسســات الإجتماعيــة القائمــة علــى المجتمــع بالــكاد لهــا تأثيــر 

)Jackson, 2010( .« في إقتصــاد اليــوم

2-2 الممارســات الدائريــة للصناعــة الثقافيــة والإبداعيــة: إعــادة الإســتخدام وإعــادة 
التدوير وإعادة التدوير الإبداعي 

يمكــن لقطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة أن يلعــب دوراً جيــداً في الإنتقــال مــن الإقتصــاد الخطــي إلــى الإقتصــاد الدائــري في شــكل 
تصــور وتواصــل لإســتهاك المــوارد والمنتجــات، وإنشــاء نظــم بيئيــة ثقافيــة توحــد وتجعــل عمليــات إعــادة تشــكيل الثقافــة والإنتــاج المحلــي 

وممارســات إعــادة الإســتخدام مرئيــة، وغيرهــا مــن الممارســات المســتدامة والدائريــة.

ويمكــن العثــور علــى الكثيــر مــن التركيــز علــى العناصــر الدائريــة مثــل منــع النفايــات والتصميــم البيئــي وإعــادة الاســتخدام والإصــاح 
ضمــن أنشــطة الصناعــة الثقافيــة والإبداعيــة.

ــا  ــن تلخيصه ــي لا يمك ــكان، والت ــى الم ــة عل ــادرات القائم ــري والقطــاع الإبداعــي، وخاصــة المب ــين الإقتصــاد الدائ ــة ب ــط عــدة أمثل وترب
ــدان: ــن البل ــد م ــرر نفســها في العدي ــا تك ــدو أنه ــادرات يب ــد لوحــظ أن بعــض المب ــك، فق ــع ذل بســهولة. وم

مقاهــي الإصــلاح )أماكــن لإصــلاح الأشــياء المكســورة بمســاعدة متطوعــن( أو مجتمعــات الإصــلاح المماثلــة )غالبــاً مــا يبدأهــا المتطوعــون . 1
/ المجتمــع المدنــي(.

المبادرات تحت مظلة حركة المصنّعن مثل مساحات التصنيع والهاكاثون ...الخ )غالباً ما تبدأها الجهات الفاعلة العامة أو الخاصة(.. 2
3 ..)B2Cو C2C بيع المواد المستعملة والمشاركة والتبادل )كلا من
4 ..)Interreg Baltic Sea Region, 2021( ،أنشطة الحكومة المحلية التعليمية للمدارس والمواطنن

5- مــن خــال مســح نتائــج غالبيــة الدراســات الأوروبيــة الحديثــة حــول الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، وتتــراوح مســاهمتها في أوروبــا في النــاتج المحلــي الإجمالــي 
الوطنــي بــين 5 و٪10. وعلــى النقيــض مــن ذلــك، عندمــا يتعلــق الأمــر بالمســتوى الإقليمــي، يظــل الحمــاس بشــأن إمكانــات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة محــدوداً 

)Gerlitz and Prause, 2021( .إلــى حــد مــا ولــم يتــم الإســتفادة منــه بالكامــل
.)UNESCO, 2005( 6- توظف الصناعات الثقافية والإبداعية ما يقرب من 30 مليون شخص في جميع أنحاء العالم
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تظُهــر الهندســة المعماريــة والأزيــاء والتصميــم بالفعــل إمكاناتهــا في تحســين الممارســات الدائريــة ضمــن ســياق أكثــر رســمية. ويتــم 
الآن تنفيــذ مبــادئ إعــادة الإســتخدام أو إعــادة التدويــر أو إعــادة التدويــر الإبداعــي داخــل الصناعــات في تلــك القطاعــات. والتخطيــط 
الحضــري، علــى ســبيل المثــال، ينطــوي بشــكل متزايــد علــى إعــادة إســتخدام المبانــي المهجــورة والأماكــن العامــة، أو تنفيــذ المبانــي 
ــن المجــالات  ــاء واحــدة م ــون صناعــة الأزي ــواد أو إعــادة تدويرهــا. وربمــا تك ــة إعــادة إســتخدام الم ــارة البيئي ــن العم الخضــراء. وتتضم

ــواد النســيجية. ــر الم ــل تأثي ــر الإبداعــي كحــل لتقلي ــر وإعــادة التدوي ــى إعــادة التدوي ــد عل ــا التأكي ــي تم فيه الرئيســية الت

ــة. مــرة  ــات الإنتاجي ــداع في العملي ــز الإب ــي الإحتفــاظ بقيمــة المــواد وتعزي ــة يعن ــى الممارســات الدائري مــن المهــم ماحظــة أن اللجــوء إل
أخــرى، هــي المدخــات البشــرية التــي تجلــب قيمــة مضافــة إلــى العنصــر الجديــد. والمدخــات البشــرية مــن حيــث إعــادة الإســتخدام 

الإبداعــي للمــواد.

فيمــا يلــي بعــض تطبيقــات إعــادة التدويــر الإبداعــي المحتملــة في القطــاع الإبداعــي والثقــافي. ويتــم تحديــد ممارســات إعــادة التدويــر 
الإبداعــي ذات الصلــة بــكل منطقــة فرعيــة، وحيثمــا أمكــن، يتــم تقــديم بعــض الأمثلــة العمليــة )مشــاريع أو عامــات التجاريــة(.

أمثلة عمليةتطبيقات إعادة التدوير الإبداعي

مجال الفن الأساسي

الفن المرئي

ــج أو  ــى إعــادة إســتخدام منت ــة عل عــدة أمثل
ــه  ــه أو اســتعادته أو إعــادة توظيف أجــزاء من
في منتــج وظيفــي جديــد. يمكــن العثــور علــى 
مثــال في المجــال الإنتاجــي، ولا ســيما بــين 
العاملــة  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
اليدويــة، وفي المجــال المحلــي.  في الحــرف 
رمــز الحالــة الأخيــرة هــو حركــة DYT أو 
فــن الديكوبــاج أو إعــادة توظيــف الأدوات 
ــة في  ــات الأكاديمي ــاث. والأدبي ــة والأث المنزلي
ــن  ــر م ــن الكثي هــذا الصــدد منخفضــة، ولك
لإســتخدام  التعليميــة  والبرامــج  الدليــات 

المســتهلك متوفــرة.

ينتــج  إيطاليــا(   - )لاوس    NoWarمصنــع
المنفجــرة  غيــر  الألغــام  مــن  بــدءاً  المجوهــرات 
لاوس. في  جمعهــا  يتــم  التــي  القنابــل  ونفايــات 

اللوحات

تعنــي اللوحــة المعــاد تدويرهــا إبداعيــاً أن 
المــواد:  بإســتخدامات  درايــة  علــى  تكــون 
غالبــاً مــا تتطلــب اللوحــات إجــراء العديــد 
مــن العمليــات الكيميائيــة وأحيانــاً قــد تكــون 
ســامة. ويجــب علــى الفنانــين أن يفضلــوا 
ــى الأقــل مزخرفــة.  ــة أو عل ــوان الطبيعي الأل
وبــدلاً مــن ذلــك، يمكــن إســتبدال الدهانــات 
علــى  الإعتمــاد  وبالتالــي  أخــرى،  بمــواد 

تقنيــات الترقيــع أو تقنيــة الديكوبــاج

إيــان بيــري: فنــان إنجليــزي عمل اللوحة بإســتخدام 
قصاصات الجينز.

النحت

ــات  ــى المنحوت ــة عل تتوفــر العديــد مــن الأمثل
جميــع  في  النفايــات  مــواد  مــن  المصنوعــة 
أنحــاء العالــم. ويهــدف هــذا الإتجــاه الفنــي 
ــد  ــى نشــر الوعــي بالمجتمــع الخطــي. ويعُ إل
النفايــات  مــواد  أكثــر  بالفعــل  الباســتيك 

شــيوعاً المســتخدمة في هــذا الصــدد.

صنــع  كنــدي  فنــان  هــو  وونــغ  فــون  بنجامــين 
وخاصــة  المهمــل،  الباســتيك  مــن  منحوتــات 
تســتخدم  التــي  القديمــة  الزجاجــات  بإســتخدام 
كــوري  فنــان  هــو  جــي  هــو  ويونــغ  واحــدة.  مــرة 
مــن  بــدءاً  لحيوانــات  منحوتــات  صنــع  جنوبــي 
ــغ دوك هــو نحــات  الإطــارات القديمــة. وســيو يون
ذلــك  مــن  بــدلاً  يســتخدم  آخــر  جنوبــي  كــوري 
ساســل قديمــة. وســكارت )إيطاليــا( هــو مشــروع 
يســتخدم النفايــات الصناعيــة مثــل مكونــات الأثــاث 
أو المابــس أو المصابيــح لإنشــاء أعمــال فنيــة أو 

فريــدة. تركيبــات 

الِحرَف
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التصوير 
الفوتوغرافي

التصويــر  أصبــح  الحاضــر،  الوقــت  في 
عــادت  لــو  وحتــى  تقريبــاً.  مــادي  غيــر 
تبقــى  فإنهــا  رواج،  إلــى  التناظريــة  الآلات 
منتجــات متخصصــة. ومــع ذلــك، لا تــزال 
الصــور تطُبــع لأغــراض مختلفــة )الدعايــة 
إهتمــام  إيــاء  ويجــب  ...الــخ(.  والمعــارض 
خــاص لمرحلــة الطباعــة. وقــد تكــون كل مــن 
ويعُــد  ملوثــة.  أو  ســامة  والأوراق  الأحبــار 
إختيــار طباعــة الصــور بطريقــة مســتدامة 
وســيلة لنشــر إعــادة التدويــر الإبداعــي في 

الفوتوغــرافي. التصويــر  قطــاع 

الفنون التمثيلية

المسرح

الرقص

الأوبرا

السينما

مــا  غالبــاً  المســرحية،  الفنــون  قطــاع  في 
مــع  الإبداعــي  التدويــر  إعــادة  تتعامــل 
ــد  ــم المســتدام. وق ــاء والتصمي ــم الأزي تصمي
التصميــم،  بمجــال  البعــدان  هــذان  يتعلــق 
ولكــن في ســياق الفنــون هــذا يمكــن تعزيــز 
إمكاناتهمــا. في الواقــع، الغــرض مــن الفنــون 
التمثيليــة هــو نقــل رســالة، وبالتالــي يمكنهــم 
حــول  فعــال  بشــكل  المجتمــع  وعــي  تعزيــز 
إذا  البيئيــة  الأزمــة  أو  الدائــري  الإقتصــاد 
ــم  ــين رســالتهم وعملياته ــروا الإتســاق ب أظه
الأزيــاء  في  المســتخدمة  المــواد  )مثــل 

والمســرح(.

ريــت أوس هــي مصممــة أزيــاء ومصممــة إســتونية. 
لإعــادة   UPMADE شــهادة  بإنشــاء  قامــت 
قامــت  ثــم  للمنســوجات،  الإبداعــي  التدويــر 
بتوســيعها لتشــمل قطاع المســرح. وتفرض الشــهادة 
رســم خرائــط لتدفــق النفايــات داخــل المســرح. كمــا 
تتضمــن أيضــاً أن يتــم جمــع جميــع المــواد المطلوبــة 
في المجموعــة محليــاً، ويجــب تجميــع المــواد بطريقــة 
في  الإســتخدام  وإعــادة  التفكيــك  عمليــة  تســهل 

المســتقبل في مجموعــات أخــرى.

المهرجانات

مناقشــة  المهرجانــات  مجــال  يتطلــب 
منفصلــة. وتعتــرف العديــد مــن المهرجانــات 
الإســتدامة  بقيمــة  الحاضــر  الوقــت  في 
والدائريــة. ونظــراً لأنهــا تمثــل مكانــاً يمكــث 
فيــه الأشــخاص عــادةً لأيــام أكثــر، فإنهــم 
يواجهــون تدفقــاً هائــاً مــن المــواد، والتــي 
للفضــات.  تدفقــاً  النهايــة  في  أصبحــت 
ويعُــد التخطيــط )بــدءاً مــن قــرار الموقــع( 
ــواد المســموح  ــن الم ــق م ــل التحق والإدارة )مث
بدخولهــا وحاويــات القمامــة( عنصريــن مــن 
فكــرة  لتقــديم  المهمــة  الرئيســية  العناصــر 
ــر الإبداعــي في هــذا الســياق. إعــادة التدوي

 DGTL و  )باريــس(   WeLoveGreen
)أمســتردام( و وودســتر )ليــون( ومهرجــان التدفــق 
)هلســنكي( هــي أشــهر المهرجانــات التــي تجمــع بين 
الترفيــه والإســتدامة. ويتــم تنفيــذ الجانــب الأخيــر 
بشــكل عــام مــن خــال دعــم النقــل العــام أو تقاســم 
وســائل النقــل للوصــول إلــى مــكان المهرجــان وعــدم 
الســماح بدخــول الباســتيك أحــادي الإســتخدام 
تدفقــات  وجمــع  المجانيــة  العذبــة  الميــاه  وتوفيــر 
تم  المطــاف،  نهايــة  في  النفايــات.  مــن  منفصلــة 
تصميــم مراحــل المهرجــان بطريقــة معــاد تدويرهــا 
ــاً، وقــد تكــون مصنوعــة مــن عناصــر معــاد  إبداعي
وإعــادة  مباشــرة  تفكيكهــا  يتــم  قــد  أو  تدويرهــا 

إســتخدامها في مــكان آخــر.

المتاحفالتراث

أصبحــت متاحــف النفايــات أو المتاحــف التي 
تســتضيف معــارض قائمــة علــى النفايــات، 
ــم. وعــادة مــا  ــع أنحــاء العال شــعبية في جمي
تظُهــر منحوتــات أو صــوراً مصنوعــة مــن 
بقايــا النفايــات. ومــن الناحيــة المعماريــة، قــد 
يــؤدي تجديــد هيــاكل المتحــف المســتوحاة مــن 
الإقتصــاد الدائــري إلــى تعزيــز أداء المبانــي.

متحــف النفايــات )نيجيريــا(: يســتضيف المتحــف 
قســماً دائمــاً يركــز على النفايات الباســتيكية التي 
يتــم جمعهــا في المحيــط. أركيوباســتيكا )إيطاليــا(: 
يقــوم المتحــف الإفتراضــي بجمــع النفايــات المختلفة 
ــم يتــم تصنيفهــا لإظهــار عمرهــا  مــن الشــواطئ، ث
 SOS وإســتخداماتها الأصليــة. ومتحــف النفايــات
)المكســيك(: يضــم منحوتــات ورســومات مصنوعــة 
الباســتيك  متحــف  الحضريــة.  النفايــات  مــن 
مــن  بالكامــل  مبنــي  مؤقــت  متحــف  )أســبانيا(: 
باســتيكية  أصنــاف  عــدة  ويعــرض  الباســتيك 
الهيــكل  تفكيــك  ويمكــن  الإســتخدام.  شــائعة 
إعــادة  أو  بالكامــل  إســتخدامه  وإعــادة  بالكامــل 
تدويــره بأمــان إلــى باســتيك جديــد عالــي الجــودة.
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المواقع 
الأثرية

قــد تســتفيد المواقــع الأثريــة مــن إدارة دائرية 
ــاً.  ــر النظــام إبداعي ــى إعــادة تدوي تهــدف إل
في  الإبداعــي  التدويــر  إعــادة  تتعلــق  وقــد 
هــذا الســياق بإعــادة الإســتخدام التكيفــي 
ــواد والطــاء  ــار الم ــي القديمــة، وإختي للمبان
واللوحــات في  والمنحوتــات  المبانــي  لترميــم 
الموقــع أو في نفــس الوقــت إدارة الوصــول 
المــواد  مــن  التحقــق  خــال  )مــن  العــام 
المســموح بهــا وتمييــز حاويــات وتوفيــر الميــاه 

للشــرب(. الصالحــة 

المكتبات

المكتبــات التــي تتبنــى فكــرة الكتــاب كخدمــة، 
ــر إبداعــي  تهيــئ نفســها كنظــام إعــادة تدوي
مــن البدايــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه في 
الآونــة الأخيــرة ظهــرت مكتبــات الأدوات في 

جميــع أنحــاء العالــم.

المتحــدة  )الولايــات   Berkley Tool مكتبــة 
الشــمالية،  أمريــكا  أقــدم مكتبــة في  الأمريكيــة(، 
ومكتبــة الأشــياء في لنــدن )المملكــة المتحــدة(، علــى 

ســبيل المثــال لا الحصــر.

الأرشيف

التمثيــل الإفتراضــي للأرشــيف هــو الإجــراء 
الإفتراضــي في  التدويــر  الرئيســي لإعــادة 
هــذا المجــال. وعــادةً مــا يشــتمل الأرشــيف 
علــى كميــات ضخمــة مــن الــورق )والحبــر(، 
وحتــى لــو تم فهرســتها جيــداً فقــد يكــون 
ــاً للوقــت.  ــق مكلف البحــث في الأوراق والوثائ
ويســاعد التمثيــل الإفتراضــي علــى تقليــل 
ــة وتســهيل البحــث ومشــاركة  البصمــة المادي
المعرفــة. إن رقمنــة الأرشــيفات في الواقــع، 
تحفظيــة،  لأغــراض  ذلــك  تم  لــو  حتــى 
الإبداعــي  التكيــف  لإعــادة  الطريــق  تفتــح 

القديمــة. للمجموعــات 

والمهندســون  الأزيــاء  ومــاركات  المتاحــف  بــدأت 
جميــع  في  الحكومــات،  عــن  ناهيــك  المعماريــون، 

أرشــيفاتهم. رقمنــة  في  العالــم  أنحــاء 

صناعات والأنشطة الثقافية
ال

صري
السمعي الب

فيلم

فيديو

مذياع

تلفزيون

موسيقى

برمجة-
ألعاب

والبصريــة،  الســمعية  الصناعــات  داخــل 
بتنظيــم  الإبداعــي  التدويــر  إعــادة  تتعلــق 
سلســلة التوريــد بأكملهــا. ويجــب أن تكــون 
ــع  ــع وضمــان جمي ــى تتب ــادرة عل الصناعــة ق
الآلات والمصانــع ومكونــات المــواد الخاصــة 
الداخلــي  التنظيــم  يكــون  أن  ويجــب  بهــا. 
للمؤسســة موجهــاً نحــو التفكيــر الدائــري. 
تكــون  التــي  الصناعــات  تلــك  في  وخاصــة 
أساســي،  بشــكل  ماديــة  غيــر  مخرجاتهــا 
ونقــل  العمــل  تنظيــم  علــى  التركيــز  يجــب 
الموظفــين والتفرقــة بــين التجميــع في الموقــع 

المســتدامة...إلخ. والطاقــة 

إيطاليــة  طوعيــة  شــهادة  هــو  الأخضــر  الفلــم 
إحتــرام  تضمــن  والبصريــة،  الســمعية  للشــركات 
المعاييــر البيئيــة والإجتماعيــة. وبالتفصيــل يتضمــن 
والموظفــين(  )للمعــدات  للنقــل  المســتدامة  الإدارة 
ومشــروبات  أطعمــة  وتوفيــر  الطاقــة  وكفــاءة 
والمعــاد  المعتمــدة  المــواد  وإســتخدام  مســتدامة 
تدويرهــا لتصميــم وبنــاء المشــاهد، وأخيــراً تصحيح 

النفايــات. تدفقــات  إدارة 

تقليدي

الكتب

والمجلات

يمكــن إزالــة المــواد مــن الكتــب والمجــات أو 
ــة  ــة )قابل ــار طبيعي طباعتهــا بإســتخدام أحب
للذوبــان في المــاء دون مخاطــر ويمكــن إعــادة 
أو  جديــد(  حبــر  إلــى  بالكامــل  تدويرهــا 
مصنوعــة مــن أليــاف معــاد تدويرهــا مــن 
مــواد مختلفــة )ليــس فقــط الأوراق القديمــة 

أو أليــاف الخشــب(.

الــورق الحجــري عبــارة عــن منتــج باســتيكي شــبيه 
بالــورق تم تصميمــه ليكــون مقاومــاً للمــاء ومتــين 
وقابــل للطــي وقابــل للربــط وقابــل لإعــادة التدويــر 
هــو   HDPE CRUSH باســتيك.  باســتخدام 
وهــي  )إيطاليــا(،  فافينــي  لشــركة  إنتــاج  خــط 
المشــروع  هــذا  وضمــن  مشــهورة.  ورق  صناعــة 

أليــاف ورق مــن قشــر البرتقــال المهملــة.

ســيغويرك وهوبيرجــروب همــا شــركتان معتمدتــان 
مــن Cradle to Cradle، وتنتــج حبــراً مســتداماً 
وتعيــد في النهايــة رواســب إزالــة الأحبــار بأمــان 

إلــى المحيــط الحيــوي
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صناعات والأنشطة الإبداعية
ال

صميم
الت

تصميم 
الأزياء

نفايــات  تصنيــع  وإعــادة  تشــكيل  لإعــادة 
النســيج القديمــة أو لإنشــاء أليــاف تركيبيــة 
جديــدة قــادرة علــى تغذية الأيــض البيولوجي 
مــرة  إســتخدامها  إمكانيــة  عــدم  بمجــرد 

أخــرى.

مارنــي، ميــزون مارجيــا، فيفيــان ويســتوود، ســتيا 
مكارتنــي، إعــادة تجميــع 01 )اتيليــه واصــاح – 
LA(، إعــادة تدويــر إبداعــي بواســطة ميــو ميــو 
بيهــين  ســتوديو  )بــرادا(،  نايلــون  ري  )بــرادا(، 
يونســيكو  ناســكو  )البرتغــال(،  وراد  )البرتغــال(، 
بايــدث   ، )البرتغــال(  فلورانيــا  )البرتغــال(، 
مشــروع  علــى  قليلــة  أمثلــة  مجــرد  )الدنمــارك( 
أزيــاء يعتمــد علــى إعــادة التدويــر الإبداعــي وإعــادة 
تشــكيل وإعــادة تصنيــع عناصــر النســيج القديمــة.

التصميم 
الجرافيكي

يمكــن  الجرافيكــي،  التصميــم  مجــال  في 
مــع  الإبداعــي  التدويــر  إعــادة  تتعامــل  أن 
البرامــج مفتوحــة المصــدر والتواصــل المرئــي 

التدويــر الإبداعــي. لمعنــى إعــادة 

التصميم 
الداخلي

خــال  مــن  القــديم  الأثــاث  تدويــر  إعــادة 
الإصــاح واللوحــات وغيرهــا مــن التقنيــات. 
ومــن الممكــن أيضــاً إعــادة إســتخدام عناصــر 
)علــى ســبيل  المنزليــة  مختلفــة للأغــراض 
الســيارات  مقاعــد  تشــكيل  إعــادة  المثــال، 

وتحويلهــا إلــى أريكــة(.

ســي تشــير )ســتوديو ســواين( يشــير إلــى مجموعــة 
مــن الكراســي المصنوعــة مــن الباســتيك المســتعاد 

في أكثــر شــواطئ إنجلتــرا تلوثــاً.

تصميم 
المنتجات

تصميــم معيــاري، تصميــم للتفكيــك وإعــادة 
التدويــر، تصميــم لإعــادة الإســتخدام.

بيــرة  زجاجــة  العالــم(:  )زجــاج  ووبــو  هاينكــن 
قبعــات  المبنــى،  في  إســتخدامها  يمكــن  مربعــة 
ذكيــة )البرازيــل(: تنتــج الشــركة أغطيــة زجاجــات 
بوريــو:  و  الواجهــة  ليغــو،  طــوب  مــع  متوافقــة 
الأســماك  شــبكات  لإســتعادة  كاهمــا  يســتخدم 
التوالــي. علــى  والســجاد  التزلــج  ألــواح  لإنتــاج 

هندسة 
معمارية

هندسة 
معمارية

إعــادة إســتخدام المبانــي المهجــورة، إختيــار 
ــة. ــارة البيئي ــاء. العم ــواد البن واعــي لم

ــورغ )لبنداجــر  ــزل في ناب ــر إبداعــي لمن إعــادة تدوي
- الدنمــارك(، اطبــع مدينتــك )اســتوديو نيــو رو - 
هولنــدا(: طباعــة أرفــف دراجــات ثاثيــة الأبعــاد أو 
حامــات أو مقاعــد بإســتخدام الباســتيك المعــاد 

تدويــره.

دعايةدعاية

الإبداعــي  التدويــر  إعــادة  تطبيــق  يمكــن 
 )1 مناســبتين:  في  الإعــان  قطــاع  داخــل 
عنــد تحديــد نــوع الدعــم الإعانــي المطلــوب 
اســتخدامه.  2( عندمــا يجــب نقــل رســالة 
تركــز علــى الإســتدامة. في الحالــة الأولــى 
يكــون التركيــز علــى المادة: مــن الممكن إختيار 
إســتخدامه  وإعــادة  قــديم  إعانــي  دعــم 
مباشــرة. بــدلاً مــن ذلــك يمكــن إختيــار المــواد 
الشــبيهة بالــورق أو الباســتيك إذا أظهــرت 

ــر. ــادة التدوي ــة إع ــن قابلي ــة م درجــة عالي
الجدول 4. تطبيق إعادة التدوير الإبداعي المحتمل والعملي داخل الصناعات الثقافية والإبداعية

2-3 إتخاذ القرار والتمويل 
ينظــر صانعــو السياســات بشــكل متزايــد إلــى الثقافــة علــى أنهــا داعــم للتنميــة الحضريــة الحديثــة، حيــث إنهــا قــد تعــزز جاذبيــة المــدن 
وقدرتهــا التنافســية في ســباق جــذب الإســتثمارات والمواهــب والســائحين إلــى الداخــل )Florida, 2002(. وهنــاك عاقــة معروفــة بــين 
الثقافــة والصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة والتنميــة الحضريــة. وتعتــرف العديــد مــن المنظمــات بهــذا الإرتبــاط وتعــززه بهــدف التنميــة 
ــق  المســتدامة. وتعبــر الثقافــة والصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة العديــد مــن جوانــب المــدن )الإقتصاديــة والإجتماعيــة والثقافيــة(، تخل
شــبكات إجتماعيــة وثقافيــة وتســاهم في الاقتصــاد المحلــي. يتــم تنظيــم الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة بطــرق متنوعــة: تشــكل التجمعــات 
والشــبكات والمحــاور ومســاحات العمــل المشــترك مــا يســمى بالنظــام البيئــي الإبداعــي الــذي يمكــن أن يزدهــر عندمــا توفــر المــدن بيئــة 
قويــة. ومــن المعــروف أيضــاً أن غالبيــة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الحجــم مــن الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة تتمركــز بشــكل عــام 
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في المراكــز الحضريــة، وتســتغل بمرونــة مزايــا الموقــع، مثــل الشــراكات والتعــاون مــع المؤسســات الأخــرى ذات الصلــة والتكاليــف المنخفضــة 
لنقــل المــواد الخــام والمنتجــات والقــدرة علــى تلبيــة العمالــة الماهــرة والإيجــارات المنخفضــة... إلــخ. كمــا أن الإحتياجــات الإنتاجيــة 
والإقتصاديــة مدفوعــة بالفعــل بهــذه الشــركات في مواقــع داخــل النســيج الحضــري، حيــث يتــم تشــكيل شــبكة مميــزة لتشــغيلها، والتــي 
ــي في نفــس  ــة، والت ــة والعمال ــواد الخــام والمنتجــات ووجــود الأعمــال التجاري ــى وجــه الخصــوص الم ــة عل تحددهــا ظــروف المــرور المواتي
ــة  ــزز هــذه البيئ ــاتج يع ــط الإجتماعــي والإقتصــادي الن ــإن التراب ــك، ف ــى ذل ــة إل ــة. بالإضاف ــارف التقليدي ــات للمع الوقــت تشــكل موجه

المواتيــة ويخلــق مشــهداً حضريــاً مميــزاً.

ــار  ــة السياســات المصممــة للصناعــات الإبداعيــة شــائعة في جميــع أنحــاء العالــم، ومــن المغــري بشــكل متزايــد للحكومــات أن تخت وأمثل
ببســاطة تدخــاً سياســياً ناجحــاً مــن مــكان واحــد وتحويلــه إلــى بيئــة جديــدة )Gasparin and Quinn, 2021(. ومــع ذلــك، تتضمــن 
عمليــة السياســة عــدداً مــن الخطــوات التــي يجــب إتخاذهــا لإنتــاج سياســات فعالــة وقابلــة للتطبيــق. وتتضمــن دورة السياســة العديــد 
مــن النقــاط التــي يمكــن مــن خالهــا لأصحــاب المصلحــة المختلفــين في مجــال السياســة )المجتمعــات والشــركات والسياســيون( التفاعــل 
وإدخالهــا في تطويــر السياســة. وتضُعِــف الخطــوات المفقــودة في عمليــة السياســة مــن فهــم الســياق الــذي يعــد حيويــاً في إنشــاء سياســة 

.)Cairney, 2015( ــدة جي

ويجــب أن تشــرك الحوكمــة العديــد مــن الــوكاء المختلفــين بطريقــة شــاملة وتشــاركية، وأن تكــون مدعومــة بالبيانــات، وفي ســياق المــدن 
الإبداعيــة، إقترحــت المفوضيــة الأوروبيــة قائمــة بمؤشــرات المــدن الإبداعيــة لمســاعدة صانعــي السياســات في فهــم أولوياتهــم. ويشــتمل 
ــة الثقافيــة والإجتماعيــة  ــة بـــ 9 أبعــاد تعكــس 3 مظاهــر رئيســية للحيوي ــى 29 مؤشــراً ذات صل مرصــد المــدن الثقافيــة والإبداعيــة عل

والإقتصاديــة للمــدن:

• ــم 	 ــس المعال ــة. وتقي ــة والمشــاركة في الثقاف ــة الثقافي ــة التحتي ــث البني ــة مــن حي ــافي للمدين ــض الثق ــس النب ــة - تقي ــة الثقافي الحيوي
والمشــاهد، والمتاحــف والمعــارض الفنيــة ودور الســينما وقاعــات الحفــات الموســيقية والموســيقى والمســارح وإقامــة الســائحين وزوار 

المتاحــف وحضــور الســينما والرضــا عــن المرافــق الثقافيــة.
• الإقتصــاد الإبداعــي - يجســد مــدى مســاهمة القطاعــات الثقافيــة والإبداعيــة في إقتصــاد المدينــة مــن حيــث التوظيــف وخلــق 	

فــرص العمــل والابتــكار. وذلــك يشــمل وظائــف في الفنــون والثقافــة والترفيــه وظائــف في وســائل الإعــام والإتصــالات ووظائــف في 
قطاعــات إبداعيــة أخــرى وتطبيقــات بــراءات تكنولوجيــا المعلومــات والإتصــالات وتطبيقــات تصميــم المجتمــع ووظائــف في مؤسســات 

الفنــون الجديــدة والثقافــة والترفيــه ووظائــف في مؤسســات جديــدة في قطاعــات إبداعيــة أخــرى.
• البيئــة التمكينيــة - تحــدد الأصــول الملموســة وغيــر الملموســة التــي تســاعد المــدن علــى جــذب المواهــب الإبداعيــة وتحفيــز المشــاركة 	

الثقافيــة. وهــي تحــدد عــدد الخريجــين في الفنــون والعلــوم الإنســانية، والخريجــين في تكنولوجيــا المعلومــات والإتصــالات ومتوســط 
ــب  ــب وتكامــل الأجان ــن في الخــارج والتســامح مــع الأجان ــب والســكان المولودي ــي والخريجــين الأجان ــف الجامع ــور في التصني الظه
والثقــة في النــاس وإمكانيــة الوصــول إلــى رحــات الــركاب وإمكانيــة الوصــول عــن طريــق البــر وإمكانيــة الوصــول عــن طريــق الســكك 

.)European Commission and Joint Research Center, 2017( الحديديــة وجــودة الحوكمــة

يوفــر مراقــب المــدن الثقافيــة والإبداعيــة إطــار قيــاس شــامل وقابــل للتنفيــذ يهــدف إلــى توجيــه تطويــر السياســات المتعلقــة بالثقافــة 
.)Montalto et al., 2019( والإبــداع

كمــا أشــار تقريــر اليونســكو لعــام 2022 »إعــادة تشــكيل سياســات الإبــداع«، فــإن صنــع السياســات في القطــاع الإبداعــي قــد أحــرز بعــض 
التقــدم في الســنوات الماضيــة، مثــل:

• سياسات أكثر تكاماً ناتجة عن التعاون بين الوزارات وإشراك أصحاب المصلحة المتعددين والمدمجين في حوكمة الثقافة.	
• فتح فضاءات للحوار العام - المدني.	
• نشر نظام المحتوى المحلي ودعم وسائل الإعام المحلية.	
• جهود ملحوظة لدعم التكيف الرقمي في الصناعات الثقافية والإبداعية، مدفوعة بفعل كوفيد-19.	

من ناحية أخرى، لا يزال يتعن معالجة بعض التحديات.
• الإســتثمار العــام في الثقافــة قــد تراجــع منــذ عشــر ســنوات. نتيجــة لذلــك، هنــاك تفــاوت بــين التعليــم والتدريــب وفــرص العمــل )أي 	

أن الإدارة الثقافيــة قــد تكــون غيرممثلــة بشــكل كافِ في التعليــم العالــي(.
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• المــوارد الماليــة المتاحــة للمجتمــع المدنــي غيــر كافيــة والفــرص للمشــاركة في عمليــات السياســة، خــارج آليــات الحــوار والتشــاور، لا 	
تــزال نــادرة.

• الإحتكارات الإعامية وإستمرار التمثيل الناقص وتضليل بعض الفئات الإجتماعية تهدد تنوع وسائل الإعام وحريتها.	
• فجوات في اللوائح التنظيمية والمهارات غير كافية أو غير مناسبة في البيئة الرقمية، مما يزيد من عدم المساواة.	

ــص  ــع المســتويات وتخصي ــى جمي ــاون الشــامل عل ــر والتع ــل المبتك ــز التموي ــات هــي تعزي ــى هــذه التحدي ــرد عل ــح في ال ــون المفاتي ــد تك ق
.)UNESCO, 2022( الميزانيــات المســتهدفة والحفــاظ علــى آليــة تشــاركية وشــفافة

ــة  ــة والإبداعي ــرة والمتوســطة الحجــم في القطاعــات الثقافي ــر للمؤسســات الصغي ــاً أكب ــل تحدي ــل بالفع ــل يمث ــى التموي إن الحصــول عل
مقارنــة بالشــركات التقليديــة. ويرجــع ذلــك جزئيــاً إلــى الطبيعــة غيــر الملموســة لأصولهــم والطبيعــة المتخصصــة لبعــض الأســواق ونقــص 

.)European Commission, 2022a( ــين ــل الممول ــام بخصائــص القطــاع مــن قب الإلم

لقــد إعتمــد التمويــل في أســواق الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة بشــكل تقليــدي علــى مزيــج مــن مختلــف المــوارد العامــة والخاصــة. وفي 
الوقــت نفســه، يواجــه المشــاركون الحاليــون والداخلــين الجــدد إلــى الإقتصــاد الإبداعــي فرصــاً متجــددة وأنواعــاً جديــدة مــن المخاطــر. 
علــى ســبيل المثــال، جذبــت أســعار الفائــدة المنخفضــة المســتثمرين إلــى الشــركات المبتكــرة المدعومــة بحاويــات رأس المــال الإســتثماري 
 Block et al.,( وخدمــات العديــد مــن مقدمــي التمويــل الجماعــي )والحاضنــات )بمــا في ذلــك الشــركات الممولــة مــن القطــاع العــام
2018(. ومــن المتوقــع أن تــؤدي التقنيــات الجديــدة، بمــا في ذلــك التمويــل الجماعــي القائــم علــى المكافــآت والإقــراض مــن نظيــر إلــى 

ــادة كفــاءة  ــم معالجتهــا مــن خــال تقنيــة سلســلة الكتــل )Blockchain( إلــى زي ــة التــي تت ــى المنصــات والعمــات الإفتراضي نظيــر عل
تمويــل المشــاريع مــن خــال تقليــل تكاليــف المعامــات وعــدم تناســق المعلومــات، وكذلــك في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة. 

وفي الســنوات الأخيــرة، شــهدت الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في العديــد مــن الهيئــات التشــريعية الوطنيــة بشــكل متزامــن تضعيــف 
في المســاعدة الحكوميــة المباشــرة وزيــادة في دعــم ريــادة الأعمــال المبتكــرة والقائمــة علــى الإبــداع. وكان الدافــع وراء كا الإتجاهــين هــو 
الإعتقــاد بــأن الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة هــي مصــدر لخلــق فــرص العمــل والتنميــة الإقتصاديــة. ويوجــد اليــوم تقســيم ثاثــي بــين 
التمويــل العــام والخــاص والهجــين أو المختلــط، بحيــث بــدأت الحــدود تتاشــى فيمــا بينهــا. وتــؤدي التحــولات مــن التمويــل العــام المباشــر 
إلــى الدعــم غيــر المباشــر أو دعــم ريــادة الأعمــال مــن قبــل الحكومــات، مصحوبــة بظهــور مصــادر جديــدة للتمويــل الخــاص، إلــى مشــهد 

.)Loots et al., 2022( تمويــل جديــد أيضــاً في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة

فيمــا يتعلــق بالتمويــل العــام، هنــاك تحــول ملحــوظ مــن الدعــم المباشــر، كمــا هــو الحــال في شــكل إعانــات بمبلــغ إجمالــي إلــى الدعــم 
ــى  ــة القيمــة المضافــة عل ــى الســماح بتخفيــض معــدلات ضريب ــي في 2018 عل ــس الأوروب ــال، وافــق المجل ــى ســبيل المث ــر المباشــر. عل غي
المطبوعــات الإلكترونيــة. وقــد حقــق هــذا الدعــم المهــم وغيــر المباشــر في شــكل معــدلات ضريبــة القيمــة المضافــة المخفضــة نجاحــاً هائــاً 
 Loots et( في دعــم الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة الأوروبيــة والقطــاع الرقمــي في الإتحــاد الأوروبــي وفي زيــادة الاســتهاك الثقــافي
al., 2022(. وتحــول آخــر مــن حيــث التمويــل العــام نحــو تعزيــز العمــل الحــر وريــادة الأعمــال. ويتــم إســتخدام قــروض الممــول والمعــارض 

التجاريــة والإبتــكار وترويــج الصــادرات وتقــديم المشــورة التجاريــة بشــكل متزايــد مــن قبــل المســتويات الحكوميــة المختلفــة. وتهــدف برامــج 
ــة  ــات التجاري ــة، إلــى دعــم الكيان ــة أو الإقليمي ــة الوطني ــة الاقتصادي ــة التــي أطلقتهــا وكالات التنمي ــل الشــركات الناشــئة والحاضن تموي
العاملــة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة. ومــن المتوقــع أن تحقــق حاويــات رأس المــال الإســتثماري الحكومــي مكاســب ماليــة وفوائــد 
مجتمعيــة، في شــكل تنميــة إقليميــة وخلــق فــرص عمــل وعوامــل خارجيــة إيجابيــة أخــرى )Block et al., 2018(. وبــدأت الســلطات 
المحليــة في التعــاون مــع شــبكات الممولــين المدفوعــين بالتأثيــر والمســتثمرين مــن القطــاع الخــاص والبنــوك والمؤسســات وشــركات رأس 
المــال الإســتثماري، بهــدف تجهيــز أنظمــة ريــادة الأعمــال المحليــة )الإجتماعيــة( بشــكل فعــال. ويمكــن تحديــد أمثلــة علــى التمويــل متعــدد 
الأطــراف علــى جميــع مســتويات الحكومــة )Nogare and Bertacchini, 2015(. وفي أوروبــا، علــى ســبيل المثــال، يضمــن الإتحــاد 
 European Commission,( الأوروبــي وصنــدوق الإســتثمار الأوروبــي محافــظ قــروض البنــوك إلــى الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة

.)2022a

ــم  ــن القطاعــات. يت ــد م ــرة في العدي ــدة المنخفضــة المســتثمرين نحــو مشــاريع مبتك ــت أســعار الفائ ــل الخــاص، وجه ــق بالتموي ــا يتعل فيم
 .)Block et al., 2018( تســهيل الإســتثمارات مــن خــال حاويــات رأس المــال الاســتثماري والحاضنــات ومقدمــي التمويــل الجماعــي
ــون دوراً رئيســياً في مســاعدة الأفــراد علــى تحقيــق  ــون المتفائل ــة والمضارب ــة، يلعــب الأصدقــاء والعائل ــة والإبداعي وفي الصناعــات الثقافي
أحامهــم الإبداعيــة مــن خــال توفيــر تمويــل الأســهم. وكطريقــة مــن العطــاء الإيثــاري الــذي يجمــع الممولــين الفرديــين الأمــوال لمشــروع مــا 
عبــر منصــات قائمــة علــى الإنترنــت، فــإن التمويــل الجماعــي آخــذ في الازديــاد. وبســبب عــدم وجــود ضمانــات، فــإن حالــة عــدم اليقــين 



43

التــي تأتــي مــع حداثــة العديــد مــن المنتجــات الإبداعيــة ونقــص البيانــات، تجــد الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في قطــاع الإبــداع صعوبــة 
 .)Blitterswijk, Haley and Febvre, 2019( في الوصــول إلــى البنــوك، وبالتالــي تعتمــد في كثيــر مــن الأحيــان علــى تشــغيل تمهيــدي
ورأس المال الإستثماري للشركات مــــزدهـــر في ظـــــــل ظــــــروف العـــــــوائد المالية والـــــوصـــــول منخفــــض المخاطــــر إلى الأسواق الجديــــدة 
)Blitterswijk, Haley and Febvre, 2019(.  ومــع ذلــك، فــإن مــدى إســتفادة الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة مــن التمويــل 

الخــاص بأشــكاله المختلفــة يحتــاج إلــى مزيــد مــن التوضيــح.

إن التمييــز بــين الدعــم العــام والخــاص ضعيــف، وتجمــع العديــد مــن أدوات التمويــل المعاصــرة بــين جوانــب المنحــة والديــون وتمويــل رأس 
المــال )Blitterswijk, Haley and Febvre, 2019(. ومــن الأمثلــة علــى ذلــك حاويــات رأس المــال الإســتثماري الحكومــي التــي 
تعمــل عــن طريــق الحاويــات الخاصــة والعامــة المختلطــة، وحاويــات رأس المــال الإســتثماري الإجتماعــي التــي توفــر تمويــاً أوليــاً لأصحــاب 
المشــاريع الإجتماعيــة بهــدف مــزدوج هــو تحقيــق عوائــد ماليــة وعوائــد إجتماعيــة. وتعتمــد المســرّعات والحاضنــات علــى التمويــل المختلــط 
لتقــديم المــوارد الماليــة للشــركات الناشــئة والمــكان والإرشــاد والوصــول إلــى الشــبكات وغيــر ذلــك مــن مدعمــات الاقتصــاد. وفي المقابــل، 
ــل  ــح تموي ــين والشــركات الناشــئة. وقــد أصب ــين الممول ــة ب ــكار والمعرف ــرة للإبت ــات الصغي ــل هــذه التجمع ــرادات مــن مث ــم تقســيم الإي يت
الشــركات الناشــئة المبتكــرة والمنظمــات الثقافيــة الأكثــر تقليديــة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة ذات تكويــن مختلــط بشــكل متزايــد 

.)Loots et al., 2022(

2-4 القيود التشريعية والحواجز الثقافية أمام الصناعات الثقافية والإبداعية
كمــا أشــرنا ســابقاً، تواجــه الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة العديــد مــن التحديــات لتأكيــد نفســها كجهــات فاعلــة إقتصاديــة رئيســية: 
حتــى لــو كانــت تلعــب بالفعــل دوراً مهمــاً في بنــاء النســيج الإجتماعــي والإقتصــادي، غالبــاً مــا يتــم التقليــل مــن شــأنها في وجهــات النظــر 

الإقتصاديــة الســائدة.

ونظــراً لأن الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة تتعامــل مــع الأصــول الثقافيــة، فمــن الصعــب تقييــم القيمــة الحقيقيــة لمخرجاتهــا والتعــرف 
عليهــا. وتتعلــق هــذه القضيــة بالبعــد الإقتصــادي والإجتماعــي. وحتــى لــو تم الإعتــراف علــى نطــاق واســع بالثقافــة والإبــداع علــى أنهمــا 
حاســمان للتنميــة، فــإن طبيعتهمــا غيــر الماديــة تجعــل مــن الصعــب تحديــد الكيــان الحقيقــي للإنتــاج وإعــادة الإنتــاج. وغالبــاً مــا تكــون 
الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة موجهــة نحــو الخدمــة، ولا تنتــج أشــياء ماديــة. وعندمــا يفعلــون ذلــك، لا تعُطــى القيمــة مــن خــال الســلعة 
ــى ذلــك، فهــم  ــج. عــاوة عل ــداع وراء المنت ــي مــن خــال الثقافــة والإب ــل مــن خــال المدخــات البشــرية، وبالتال ــة في حــد ذاتهــا، ب المادي
يعملــون كوســطاء للمعرفــة يســهّلون نقــل المعرفــة ليــس فقــط عــن طريــق الوســاطة في الأفــكار، ولكــن أيضــاً الجمــع بــين المواهــب والمهــارات 
والتخصصــات المختلفــة بشــكل ديناميكــي. كمــا أنهــا تســاهم في تنميــة المــوارد البشــرية مــن خــال تنظيــم التعليــم غيــر النظامــي. 
باختصــار، نتائجهــم غيــر ماديــة إلــى حــد كبيــر. وتجعــل هــذه الحالــة غيــر الماديــة مــن الصعــب تقديــر مؤشــرات الصناعــات الثقافيــة 

والإبداعيــة ودعمهــا بشــكل فعــال، ســواء بالنســبة للمســتهلكين أو لصنــع السياســات.

مــن ناحيــة أخــرى، قــد يكــون إســتعداد المســتهلكين للدفــع مقابــل منتــج ثقــافي منخفضــاً. ومــن ناحيــة أخــرى، لا تأخــذ المؤشــرات المؤسســية 
عــادةً في الحســبان الفوائــد غيــر المباشــرة التــي قــد تجلبهــا الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، مثــل نقــل المعرفــة وبنــاء المجتمــع والعمــل 
ــة بعــض المقاومــة. وقــد يكــون الإطــار التشــريعي أحــد  ــة والإبداعي ــي، قــد يواجــه الدعــم الشــعبي للصناعــات الثقافي ــادف. وبالتال اله

الإهتمامــات الرئيســية حــول نمــو القطــاع الإبداعــي.

ونظــراً لأن الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة غالبــاً مــا تكــون نشــاطاً مجتمعيــاً، وغالبــاً مــا تتبــع تطــوراً تصاعديــاً، فقــد تواجــه صعوبــات 
في العثــور علــى شــكل قانونــي. وخاصــة فيمــا يتعلــق بالمنظمــات الصغيــرة غيــر الهادفــة للربــح. عــاوة علــى ذلــك، فــإن التطــور الســريع 
للإقتصــاد الفعلــي يجعــل مــن الضــروري إدخــال المرونــة في الأطــر القانونيــة. وقــد تكــون الملكيــة الفكريــة أحــد الأمثلــة المهمــة، والتــي تعتبــر 
في عصــر الإستنســاخ التكنولوجــي للأعمــال والأشــياء ذات أهميــة كبيــرة في مجــال الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة )أي ينبغــي إشــراك 
منظمــات حقــوق الطبــع والنشــر في النظــر في القضايــا التــي يجــب معالجتهــا في الإقتصــاد الدائــري مــن منظــور قانــون حقــوق النشــر(.

ــم  ــا يت ــة: نظــراً لأن مدخاته ــاج الدائري ــات الإنت ــة عملي ــة والإبداعي ــى الصناعــات الثقافي ــي تتبن ــك الت ــع تل ــل م ــم يتعام ــال آخــر مه مث
تنظيمهــا كنفايــات، فإنهــا تخضــع لقواعــد صارمــة )مثــل تشــريعات نهايــة النفايــات وإســتخدام المــواد الخــام الثانويــة والمنتجــات الثانويــة(. 
وبالتالــي، حتــى إذا كان هنــاك العديــد مــن شــركات ومبــادرات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة التــي تتعامــل مــع المنتجــات والخدمــات 
الدائريــة، فإنهــا لا تــزال تعمــل في بيئــة أعمــال تخضــع إلــى حــد كبيــر للتشــريعات الخطيــة، والتــي تشــكل العديــد مــن التحديــات 

.)Interreg Baltic Sea Region, 2021(
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3. النماذج والأدوات 
الإدارية لإعادة التدوير 
الإبداعي الدائري على 

المستوى الحضري
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يعــد الوعــي والمعرفــة بالمــواد، والفهــم العميــق للســياق المحلــي وسلســلة التوريــد، ووعــي المجتمــع فيمــا يتعلــق بالمنتجــات المعــاد تدويرهــا 
إبداعيــاً، مــن النقــاط الحاســمة التــي يجــب معالجتهــا لإنشــاء إدارة شــاملة لإعــادة التدويــر الإبداعــي. ويتمثــل الغــرض مــن هــذا الفصــل 
في إقتــراح نمــوذج لإدارة إعــادة التدويــر الإبداعــي الدائــري علــى المســتوى الحضــري. وتم تصميــم النمــوذج للســلطة المحليــة، ولكنــه قــد 

يكــون مفيــداً أيضــاً للمنظمــات الخاصــة.

النموذج منظم على النحو التالي:
• تحليل الأيض الحضري.	
• وضع خريطة إحتياجات الصناعات الثقافية والإبداعية المحلية.	
• التخطيط لسلسلة توريد نفايات قصيرة.	
• إعداد أدوات إدارية لتعزيز العرض والطلب لإعادة التدوير الإبداعي.	
• تقييم النظام ومراقبته من خال نظام الإدارة أو مجموعة من مؤشرات الأداء.	

تتمثــل الخطــوة الأولــى في فحــص الأيــض للمنطقــة التــي يتــم فيهــا تنفيــذ نظــام إعــادة التدويــر الإبداعــي الدائــري. وكمــا ورد في الفقــرة 
1-4 يشــير الأيــض الحضــري إلــى تدفقــات الطاقــة والمــواد التــي تحــدث داخــل النظــام الإجتماعــي - الإيكولوجــي. وحتــى الآن، يعنــي 
ــى تأثيرهــا  ــك التدفقــات والمخــزون بالإضافــة إل ــر تل ــى الأقــل تقدي ــد أو عل ــى تحدي التحقيــق في الأيــض الحضــري أن تكــون قــادراً عل
البيئــي. ولهــذا الغــرض، مــن الضــروري الحصــول علــى صــورة واضحــة عــن العــرض والطلــب المحليــين وكذلــك إرتباطهــم بالســوق العالميــة. 
مــا هــي الســلع التــي يطلبهــا المجتمــع المحلــي؟ مــا هــي الســلع التــي يتــم إنتاجهــا داخــل المنطقــة المحليــة؟ أي منهــا يتــم تداولهــا للتــو في 
مناطــق أخــرى؟ أي منهــا يتــم إنتاجــه في الخــارج ثــم اســتيراده؟ مــا هــي تلــك البضائــع المصنوعــة؟ مــا هــي عمليــات التحــول ومــا هــي البنــى 
التحتيــة التــي يحتاجونهــا؟ كيــف وأيــن يتــم التخلــص مــن هــذه البضائــع بعــد ذلــك؟ كيــف تعمــل إدارة النفايــات المحليــة؟ مــا هــو معــدل 
إعــادة التدويــر؟ هــذه ليســت ســوى بعــض الأســئلة التــي يجــب الإجابــة عليهــا وتقييمهــا مــن أجــل فهــم الأيــض الحضــري. ويمكــن جمــع 

البيانــات مباشــرة أو مــن خــال قاعــدة بيانــات محليــة.

وبــدءاً مــن النظــرة الإقتصاديــة للمنطقــة المحليــة، يتــم إحتســاب الخدمــات والســلع المتداولــة في شــكل طاقــة ومــواد مضمنــة في // مطلوبــة 
لعمليــات الإســتخراج والتحويــل والنقــل. ويعُــد التحقيــق في الأيــض الحضــري أمــراً بالــغ الأهميــة للإشــارة إلــى المــواد والعمليــات الحيويــة، 
وفهــم التأثيــر البيئــي للأنشــطة الإجتماعيــة والإقتصاديــة البشــرية، وكذلــك لإبــراز أوجــه التــآزر المحتملــة بــين القطاعــات أو العمليــات. 
إن مفتــاح نمــوذج إدارة إعــادة التدويــر الإبداعــي هــو في الواقــع التعــرف علــى جميــع المنتجــات الثانويــة المحتملــة والمــواد الثانويــة التــي 
يمكــن إعــادة إســتخدامها في عمليــات التحويــل الأخــرى، ممــا يقلــل مــن الطلــب علــى المــواد الخــام البكــر. ويقتــرح إطــار عمــل الأيــض 

الحضــري في المنطقــة الإقتصاديــة الأوروبيــة مجموعــة مــن المؤشــرات التــي تمكــن مــن تحليــل وإدارة الأيــض الحضــري.

وبمجــرد الحصــول علــى صــورة واضحــة للمــواد التــي يتــم نقلهــا داخــل النظــام البيئــي الإجتماعــي، تتمثــل الخطــوة التاليــة في تحديــد 
إحتياجــات مدخــات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة. وهــذا يعنــي فهــم نــوع المــواد التــي يحتاجــون إليهــا وكيــف يمكــن شــراء هــذه المــواد.

والهــدف الرئيســي هــو تحديــد وتصميــم طــرق جديــدة لتوليــد المــواد الخــام، وليــس علــى أســاس إســتخراج المــواد الخــام البكــر لكــن تعطــى 
الأولويــة للبعُــد المحلــي )يجــب تقليــل معــدل إســتيراد المدخــات مــن قبــل المناطــق الأخــرى بســبب التكلفــة البيئيــة للنقــل(.

وتتمثــل الأهــداف الرئيســية لهــذه الخطــوة الثانيــة في إكتشــاف تطبيقــات المنتجــات الثانويــة أو النفايــات الجديــدة وتقييــم التوافــر 
المحلــي للمدخــات التــي تحتاجهــا الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة. وقــد تســتند هــذه الأنشــطة إلــى النظــرة الإقتصاديــة والفيزيائيــة 
التــي نشــأت مــن خــال تحليــل الأيــض الحضــري، ولكنهــا تضمنــت أيضــاً بحثــاً أعمــق حــول إحتياجــات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة 
ــة، مــن خــال الإســتطاعات ومجموعــات التركيــز وورش  ــة والإبداعي ــات مباشــرة مــن الصناعــات الثقافي ــة. ويجــب جمــع البيان المحلي
العمــل وجميــع الأدوات الأخــرى التــي تســهل تبــادل المعرفــة. ولا تهــدف هــذه التحقيقــات فقــط إلــى تحديــد إحتياجــات الصناعــات 
الثقافيــة والإبداعيــة، ولكــن أيضــاً مخرجاتهــا: الســلعة النهائيــة والنفايــات. مــا نــوع المــواد الخــام التــي يســتخدمها النشــاط؟ هــل يمكــن 
ــات  ــي ينتجهــا النشــاط؟ كــم عــدد النفاي ــات الت ــوع النفاي ــخ(؟ مــا ن ــوي، مــادة معــاد تدويرها...ال ــج ثان إســتبدالها بمــادة أخــرى )أي منت
المنتجــة التــي يمكــن إعــادة إســتخدامها أو إعــادة تدويرهــا؟ كــم عــدد النفايــات التــي يمكــن تجنبهــا مــن خــال إعتمــاد حلــول دائريــة )أي 
التصميــم البيئــي والتكنولوجيــا الجديــدة وإعتمــاد مــواد خــام مختلفــة وإنتــاج مــواد ثانويــة بــدلاً مــن النفايات...الــخ(؟ هــذه بعــض الأســئلة 
الحاســمة التــي يجــب تقييمهــا. ويجــب تجميــع نتائــج هــذا التحقيــق لتحقيــق خريطــة الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة لتدفقــات المدخــات 
والمخرجــات. ومــن خالهــا يمكــن الإعتــراف بالتبــادلات المحتملــة الجديــدة بــين الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة أو الصناعــات الثقافيــة 

والإبداعيــة والقطاعــات الأخــرى والترويــج لهــا، ممــا يقلــل مــن إجمالــي كميــة النفايــات ويجعــل البيئــة المحليــة أكثــر دائريــة.
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ــر  ــات. قصي ــرة للنفاي ــم سلســلة إمــداد قصي ــة، مــن الضــروري تخطيــط وتصمي ــة الناتجــة فعال ــح الترابطــات المحتمل ولضمــان أن تصب
بالمعنــى المحلــي: قــد يكــون نظــام التجميــع الموجــه محليــاً أكثــر كفــاءة في تلبيــة احتياجــات الشــركات المحليــة، لأنــه بســبب القــرب قــد يكــون 
الوصــول إلــى المعلومــات أســهل. ويجــب مراعــاة كا جانبــي ســوق النفايــات المحلــي: يجــب أن يعتمــد النظــام علــى متطلبــات شــركات المــواد 
الثانويــة، وعلــى كميــة النفايــات المنتجــة علــى المســتوى المحلــي. ولا تتوفــر دائمــاً المــواد الثانويــة والمنتجــات الثانويــة والمــواد المعــاد تدويرهــا 
ــة، أو  ــاج المختلف ــات الإنت ــاة المنتجــات، أو عملي ــى الإتجــاه الموســمي، أو دورة حي ــاءً عل ــا بن ــدى توفره ــف م ــد يختل ــاً وق ــات محلي والنفاي
الظــروف البيئيــة. وبالتالــي ينبغــي إعتبــار كل مــن البعــد المكانــي والزمانــي علــى أنهمــا حاســمان أثنــاء تصميــم سلســلة التوريــد القصيــرة.

ويجــب أن يبــدأ تصميــم سلســلة التوريــد القصيــرة مــن نتائــج خريطــة إحتياجــات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، ومــن تلــك البيانــات 
تطويــر نظــام تجميــع محــدد بنــاءً علــى الطلــب المحلــي وعــرض هــذه المــواد. وقــد يكــون النظــام موازيــاً أو متكامــاً مــع نظــام التجميــع 
ــى الأقــل  ــاً مــا تشــكل )عل ــة متجانســة، وغالب ــات الصناعي ــة. وعــادة مــا تكــون النفاي ــات المنزلي ــذي يتضمــن أيضــاً النفاي ــدي، وال التقلي
إحتمــالاً( منتجــاً ثانويــاً أو مــواداً ثانويــة. قــد يركــز النظــام فقــط علــى مــواد محــددة )تلــك المطلوبــة مــن قبــل الصناعــات الثقافيــة 
والإبداعيــة المحليــة( فيمــا يتعلــق بجمــع النفايــات المنزليــة. وقــد تكــون أمثلــة النفايــات المنزليــة التــي تحثهــا شــركات الصناعــات الثقافيــة 
والإبداعيــة علــى الــورق، والباســتيك، والمنســوجات، والأثــاث. وإذا كان مــن الممكــن جمعهــا مــن خــال حاويــات إعــادة التدويــر أو عــن 
طريــق جمــع النفايــات مــن البــاب إلــى البــاب، فــإن الأثــاث والمخلفــات الضخمــة الأخــرى، مثــل العناصــر الإلكترونيــة، تحتــاج إلــى مراكــز 
تجميــع مناســبة. وقــد يكــون مــن الممكــن تنظيــم صالــة عــرض في الحــي، حيــث يمكــن للمواطنــين إحضــار نفاياتهــم الضخمــة وتبادلهــا مــع 

المؤسســات الخاصــة أو الشــركات.

ويجــب أن تلعــب الســلطة المحليــة دوراً مهمــاً في إدارة التعــاون والتنســيق العــام بــين الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة والشــركات التقليديــة 
والمســتهلكين النهائيين.

وكمــا ذكرنــا ســابقاً، يجــب أن تقــوم الســلطة المحليــة بتنفيــذ خريطــة إحتياجــات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة أيضــاً مــن خــال 
تجميــع جهــات فاعلــة مختلفــة لتعزيــز نقــل المعرفــة وإنشــاء الشــبكات. فالتعــاون بــين مختلــف الجهــات الفاعلــة الاقتصاديــة بمثابــة 
داعــم للإبتــكار، وبالتالــي يجــب علــى الإدارة الحفــاظ علــى هــذه الشــبكات أيضــاً بعــد العمــل التمهيــدي )خريطــة إحتياجــات الصناعــات 
الثقافيــة والإبداعيــة(، علــى ســبيل المثــال مــن خــال تنظيــم دوري لــورش العمــل أو الفعاليــات. ويعُــد توفيــر برنامــج تدريــب محــدد 
يســتهدف الجهــات الفاعلــة في جانــب الإنتــاج مثــل الحرفيــين والشــركات والصناعــات، أمــرًا بالــغ الأهميــة. يتعــين علــى هــذه الجهــات 
الفاعلــة توســيع معارفهــم المؤهلــة وتعلــم تقنيــات جديــدة فعالــة للإنتــاج وفهــم الآثــار المترتبــة علــى إنتاجهــم، أو بالأحــرى التأثيــر البيئــي 

ــم. والإجتماعــي لمنتجاته

ويجــب علــى الســلطات المحليــة تشــجيع تبنــي ممارســات إعــادة التدويــر الإبداعــي بــين الصناعــات، وبالتالــي تحويــل أنظمــة إنتاجهــا. 
حتــى الآن، يجــب ضمــان العــرض والطلــب علــى المنتجــات المعــاد تدويرهــا إبداعيــاً. وفيمــا يتعلــق بالشــركات، يمكــن وضــع مجموعــة مــن 
الإعفــاءات الضريبيــة أو الحوافــز الإقتصاديــة. وعلــى الجانــب الآخــر، يمكــن تحفيــز طلــب المســتهلك مــن خــال برامــج التوعيــة والبرامــج 
ــى  ــة )أي قســائم التســوق(. ويجــب عل ــي( بالحوافــز الإقتصادي التعليميــة أو مكافــأة الســلوكيات الســليمة )أي معــدل إعــادة التدويــر المحل
الإدارات المحليــة أيضــاً تنســيق النظــام العــام الــذي يوفــر أدوات لتحســين نقــل المعرفــة والبيانــات، ومراجــع مؤشــرات الأداء. وقــد تكــون 
الأداة المفيــدة عبــارة عــن قاعــدة بيانــات مفتوحــة للمــواد الثانيــة، تتــم إدارتهــا علــى مســتوى البلديــة )مــن قبــل الإدارة ومــن قبــل أولئــك الذيــن 
يعملــون علــى اللوجيســتية العكســية المحليــة1(، مــع إظهــار مــواد النفايــات المتاحــة وكميتهــا وجودتهــا وإقتراحــات لإعــادة إســتخدامها. ويمكــن 
العثــور علــى أمثلــة لمنصــات مــن هــذا النــوع حاليــاً علــى المســتوى الكلــي والمتوســط، أو بالأحــرى علــى المســتوى الوطنــي أو ضمــن تجمعــات 
التعايــش الصناعــي والمتنزهــات البيئيــة. في إيطاليــا علــى ســبيل المثــال، قبــل بضــع ســنوات تم إنشــاء بورســينو ريفيوتــي وهــي منصــة مفتوحــة 
ــدان  ــة في بل ــذ مشــاريع مماثل ــات. وتم تنفي ــى مــواد النفاي ــب عل ــين العــرض والطل ــى تســهيل الإتصــال ب ــر، تهــدف إل ــون كامي تديرهــا يوني
ــا أو منصــة  ــو أو منصــة INUS في ألماني ــر الإبداعــي في مالم ــات إعــادة التدوي ــر خدم ــن ذك ــة، يمك ــة قليل أو مناطــق أخــرى، ولإعطــاء أمثل
 Borgvall &( في ســنغافورة. وهــي تهــدف الأولــى إلــى تســهيل التعــاون بــين المصممــين والمســتخدمين النهائيــين، وتعزيــز نقــل المعرفــة Nula

Gudmundsdottir, 2014(. والثانيــة هــي منصــة موجهــة نحــو المؤسســات. وتظُهــر تدفــق المــواد داخــل القطــاع الزراعــي وتبــرز الفــرص 

ــدم  ــراً، يق ــل الصناعــات الأخــرى )Hoffrichter et al. 2016(. أخي ــن قب ــات ســابقاً م ــواد النفاي ــة وم ــق المنتجــات الثانوي ــة لتطبي المحتمل
تطبيــق Nula بعــض المعلومــات حــول كميــات النفايــات والأنمــاط المتاحــة، عــاوة علــى ذلــك فإنــه يوفــر بعــض الأدوات لإعــادة تدويــر تلــك 
ــة، ســواء بشــكل  ــط الصناعــي أو المنتزهــات البيئي ــزز الإدارة أيضــاً إنشــاء التراب ــن أن تع ــواد / المنتجــات )Shan et al., 2021(. يمك الم

مباشــر عبــر إدارة ذات توجيــه أعلــى أو بشــكل غيــر مباشــر مــن خــال تخفيــف الأعبــاء الضريبيــة وتبســيط الإجــراءات البيروقراطيــة.

1- تشــمل اللوجيســتية العكســية جميــع العمليــات المتعلقــة بالحركــة الأوليــة للمنتجــات والمــواد أو بالأحــرى سلســلة التوريــد العكســي للمــواد التــي تنقــل البضائــع مــن 
المســتهلكين إلــى البائعــين والمصنعــين.
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أخيــرًا، بمجــرد إنشــاء نظــام الإدارة، يجــب مراقبتــه وتصحيحــه في النهايــة وتكييفــه مــع الإتجاهــات الناشــئة الجديــدة. لهــذا الغــرض، 
مــن الضــروري إنشــاء إمــا مجموعــة مــن مؤشــرات الأداء أو نظــام إدارة شــامل قــادر علــى إظهــار إنجــازات النظــام وإخفاقاتــه. قــد يمثــل 
إطــار الأيــض الحضــري في المنطقــة الاقتصاديــة الأوروبيــة نقطــة البدايــة، لكــن مؤشــراته لا تتعامــل علــى وجــه التحديــد مــع إدارة إعــادة 
التدويــر الإبداعــي. وفي إطــار جــدول الأعمــال الحضــري الأوروبــي، تم تطويــر ورقــة قضايــا ورســم خرائــط حــول مؤشــرات الإقتصــاد 
الدائــري )شــراكة الأجنــدة الحضريــة بشــأن الاقتصــاد الدائــري، 2019(. وتوفــر نتيجــة المشــروع مجموعــة مــن المؤشــرات لتســهيل الإدارة 

الحضريــة الدائريــة، والتــي تمثــل أداة مفيــدة لتمكــين إعــادة التدويــر الإبداعــي علــى المســتوى الحضــري.

الاكتفاء الذاتي من المواد الخام
• مدخات المواد البكر للفرد	
• المياه المستخدمة في عمليات الإنتاج والإستهاك المنزلي للمياه	
• المؤسسات التي طبقت نظام إدارة بيئية	

المشتريات العامة الخضراء
• حصة المشتريات الرئيسية التي تشمل المتطلبات البيئية	
• معاييــر الإقتصــاد الدائــري / منــع النفايــات التــي تم تطويرهــا في 	

الشــراء إرشــادات 

توليد النفايات
• الكمية السنوية للنفايات الصلبة )منزلية وتجارية(	
• جميع النفايات لجميع قطاعات الصناعة	
• نفايات توليد المعدات الكهربائية والإلكترونية	
• توليد النفايات الخطرة للفرد	

•معدلات إعادة التدوير الإجمالية معــدل إعــادة التدويــر )٪ مــن نفايــات المدينــة الصلبــة التــي يتــم إعــادة 	
تدويرهــا(

معــدلات إعــادة التدويــر لمجــاري نفايــات 
محــددة

• تقسيم مجاري النفايات حسب خيارات المعالجة المختلفة	
• إدارة 	 مــن خــال عمليــة  والإلكترونيــة  الكهربائيــة  المعــدات  نفايــات 

النفايــات
• تحويل مكب النفايات القابلة للتحلل	
• توافر إستراتيجية لإدارة النفايات	

في  تدويرهــا  المعــاد  المــواد  مســاهمة 
الخــام المــواد  علــى  الطلــب 

• مســاهمة المــواد المعــاد تدويرهــا في الطلــب علــى المــواد الخــام ومعــدلات 	
مدخــات إعــادة التدويــر في نهايــة عمرهــا الإفتراضــي

• معــدل إســتخدام المــواد الدائريــة في العمليــات الصناعيــة / الإقتصادية 	
المحلية

• الأنشطة التي تقوم بها المدن لتشجيع تنفيذ تدابير التصميم البيئي	
• 	...Eco-label و EPR و LCA المنظمــات التــي تنفــذ مخططــات

الخ.

•براءات الاختراع براءات الإختراع المتعلقة بإعادة التدوير والمواد الخام الثانوية	

والوظائــف  الخاصــة  الإســتثمارات 
والقيمــة المضافــة الإجماليــة في أعمــال 

الدائــري الإقتصــاد 

• الوظائف المباشرة في الإقتصاد الدائري	
• عدد شركات الإقتصاد الدائري التي تقدم دعماً للأعمال	
• مبلغ الميزانية المخصص لدعوات المشاريع على الإقتصاد الدائري	
• عدد المشاريع التجريبية في الإقتصاد الدائري	
• الاقتصــاد 	 جوانــب  علــى  المدربــين  الطــاب  أو   / و  الأطفــال  عــدد 

المهنــة أو  الدائــري 
الجدول 5: مؤشرات مفيدة لرصد أنظمة إعادة التدوير الإبداعي على أساس شراكة الأجندة الحضرية بشأن الإقتصاد الدائري )2019(

يجب تجميع المعلومات المقدمة من هذه المؤشرات مع أولئك الذين يتعاملون مع القطاع الإبداعي والثقافي الموضح في الفقرة 3-2.

لا تنفصــل سياســة الإبــداع عــن هــدف التنميــة المســتدامة للمــدن والمناطــق. والطلــب علــى منتجــات وخدمــات أكثــر إســتدامة هــو نتيجــة 
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لــكل مــن »االتحــول الإبداعــي« و »التحــول الأخضــر«. لقــد بــدأ التفكيــر الدائــري بــين الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في التأكيــد فعليــاً، 
وبمــا أن إعــادة التدويــر الإبداعــي تتطلــب الإبــداع بحكــم التعريــف، فمــن المحتمــل أن تتبنــاه تلــك الشــركات.

ومــن أجــل تمكــين الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة مــن إنتــاج منتجــات معــاد تدويرهــا إبداعيــاً، يتعــين علــى صانعــي السياســات دعــم 
وتخطيــط وإدارة ليــس فقــط الإبــداع في حــد ذاتــه، ولكــن أيضــاً تدفقــات المدخــات الماديــة المطلوبــة. وحتــى الآن، تشــكل النقــاط التاليــة 

شــرطًا مســبقاً للتنفيــذ الفعــال لنظــام إعــادة التدويــر الإبداعــي.

الوعي ومعرفة المادة

هنــاك حاجــة إلــى فهــم عميــق للمــواد مــن أجــل إعــادة إســتخدامها بأمــان. ومــن 
الضــروري معرفــة مــواد المنتــج ومــا يمكــن فعلــه بهــذه المــواد ومــا إلــى ذلــك. وعلــى وجــه 
الخصــوص، قــد تــؤدي القيــود القانونيــة وتوحيــد المنتجــات إلــى إعاقــة أنشــطة إعــادة 
التدويرالإبداعــي. وإذا كان مــن الممكــن تكييــف البعــد القانونــي مــع إطــار إعــادة التدويــر 
الإبداعــي، وتحديــث قوانــين إدارة النفايــات )كمــا رأينــا بالفعــل في الإطــار الأوروبــي(، 
فقــد يمثــل التوحيــد عقبــة حقيقيــة. تتضمــن إعــادة التدويــر الإبداعــي في الواقــع إعــادة 
إســتخدام مــواد مختلفــة لصنــع منتجــات فريــدة. وهــذا يتناقــض مــع مفهــوم التوحيــد. 
وإذا كان هــذا مــن ناحيــة، يمكــن أن يمثــل طريقــة لتمييــز المنتجــات أفقيــاً، ممــا يســمح 
بتطبيــق هامــش ربــح أعلــى وبالتالــي كســب المزيــد مــن الأربــاح، مــن ناحيــة أخــرى قــد 
لا تحتــرم المنتجــات المعــاد تدويرهــا إبداعيــاً المعاييــر الدوليــة )مثــل ISO(. وقــد يــؤدي 
ذلــك إلــى إســتحالة تــداول تلــك المنتجــات في الســوق العالميــة. وحتــى الآن هنــاك حاجــة 
إلــى مواءمــة المعاييــر الدوليــة، بمــا يتماشــى مــع ممارســات إعــادة التدويــر الإبداعيــة 

الجديــدة.

فهم عميق لسلسلة التوريد والسياق المحلي

مــن أجــل تلبيــة الطلــب والعــرض أثنــاء تطبيــق مبــادئ الإقتصــاد الدائــري، يلــزم إجــراء 
ــة والتوافــر  تحليــل مفصــل للســياق. وبالتفصيــل يجــب تحديــد سلســلة التوريــد المحلي
المحلــي للمــواد الخــام الثانويــة والإنتــاج المحلــي والتجميــع والإحتياجــات المحليــة والطلب 
المحلــي ومواصلــة التحقيــق فيهــا. ومــن خــال تحليــل الســياق العميــق، مــن الممكــن 
توجيــه إنتــاج إعــادة التدويــر الإبداعــي إلــى الإحتياجــات المحليــة، وبالتالــي تســهيل 

المطابقــة بــين العــرض والطلــب.

وعي المجتمع فيما يتعلق بالمنتج المعاد تدويره 
إبداعياً

غالبــاً مــا يميــل النــاس إلــى النظــر إلــى المنتجــات المعــاد تدويرهــا إبداعيــاً والمعــاد 
ــم يكــن هــذا صحيحــاً، فقــد  ــو ل ــى ل ــا ســلع منخفضــة الجــودة. حت ــى أنه تدويرهــا عل
تقــوض التحيــزات الإجتماعيــة نجــاح وجــدوى إعــادة التدويــر الإبداعــي. ولتعزيــز وعــي 
المجتمــع، هنــاك حاجــة إلى الشــبكات الإجتماعيــة وأدوات الإتصال / المعلومات. ويمكن 
أن تشــارك المجتمعــات المحليــة بشــكل مباشــر في إطــار إعــادة التدويــر الإبداعــي، ممــا 
يوفــر لهــا فهمــاً حقيقيًــا لماهيــة إعــادة التدويــر الإبداعــي، وكيــف تعمــل ومــا هــي الفوائــد 
الرئيســية. وبالتالــي ينبغــي إشــراك المجتمــع المحلــي في تبــادل المعرفة وأنشــطة التواصل 

مــع الشــركات المنتجــة والأدوات التعليميــة الأخــرى )الفعاليــات وورش العمل...الــخ(.

نظام الحوافز
تلعــب الســلطات المحليــة دوراً مهمــاً في تعزيــز إعــادة التدويــر الإبداعــي. فقــد يتــم 
تطبيــق نظامــاً مــن الحوافــز لتوجيــه الصناعــات نحــو التفكيــر الدائــري. علــى ســبيل 
المثــال، يمكــن تخفيــض ضريبــة القيمــة المضافــة للمنتــج المعــاد تدويــره إبداعيــاً، أو يمكــن 

وضــع نظــام للإعفــاء الضريبــي.

الإتصال
كمــا لوحــظ بالفعــل، فــإن المنتجــات المعــاد تدويرهــا إبداعيــاً ليســت موحــدة بطبيعتهــا. 
وقــد يكــون تميزهــم قــوة. وقــد يســاعد التأكيــد علــى هــذا التميــز الشــركات علــى توســيع 

أسواقها.

الجدول 6: شرط مسبق للتنفيذ الفعال لنظام إعادة التدوير الإبداعي
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يجــب دمــج التحليــل علــى مســتويات مختلفــة. وعلــى المســتوى الكلــي، يجــب أن تخطــط الإدارة لنظــام إدارة وتحليــل للتحقيــق في المــواد 
الحضريــة وتدفقــات الطاقــة. وعلــى المســتوى الجزئــي، يجــب علــى الشــركات الفرديــة إعــادة تكييــف النظــام داخليــاً. بينمــا علــى المســتوى 
المتوســط، يتــم تجميــع البيانــات القطاعيــة معــاً بإســتخدام نفــس المقاييــس الموحــدة. وفي النمــوذج، هنــاك حاجــة إلــى بيانــات قطاعيــة 
مــن جانــب المســتهلك والإنتــاج لمنطقــة الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة. والبيانــات مــن جميــع المســتويات تغــذي نظــام التقييــم والرصــد 

الشــامل.

وراء صنــع كل منتــج، هنــاك مدخــات ماديــة، ولكــن هنــاك أيضــاً قصــص عــن أشــخاص وعمــال، ومخترعين محظوظين وغيــر محظوظين، 
.)Nebbia, 2002( .وأفــكار ناجحــة وغير ناجحة
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ملخص
مدينــة أثينــا هــي مدينــة تاريخيــة قديمــة ذات تــراث ثقــافي غنــي، وهــي عاصمــة اليونــان. والمنطقــة الحضريــة في أثينــا هــي مركــز صنــع 
القــرار السياســي وتضــم أيضــاً 40 ٪ مــن إجمالــي الســكان وتنتــج حوالــي 50 ٪ مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي الوطنــي. ويمكــن وصفهــا 
بأنهــا مدينــة مفتوحــة حيــث تتطــور الحــركات السياســية والاجتماعيــة في كثيــر مــن الأحيــان، فضــاً عــن أن التقســيم الطبقــي الإجتماعــي 

واســع ويشــمل الأقليــات مثــل المهاجريــن والاجئــين ومجتمعــات )LBGTQ( ومــا إلــى ذلــك.

ساحة موناستيراكي والأكروبوليس
كانــت هنــاك العديــد مــن التغييــرات في الأنشــطة الإقتصاديــة خــال الأزمــة الماليــة، ولكــن التغييــر الرئيســي هــو أن العديــد مــن الشــركات 
التجاريــة قــد أغلقــت أبوابهــا وأفســحت المجــال لخدمــات تقــديم الأطعمــة والمشــروبات. كمــا أن تطويــر الخدمــات الســياحية )ســياحة 

إســتراحة المدينــة( مكثــف ويبقــى أن نــرى كيــف تأثــرت هــذه الأنشــطة ومــدى تأثيــر الوبــاء الأخيــر.

في الوقــت نفســه، كانــت أثينــا ولا تــزال مكانــاً لتجمــع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة ذات التقاليــد في مهــن الفنــون الإبداعيــة )الفضــة 
وصياغــة الذهــب والدباغــة وتصميــم الأزيــاء وتصنيــع المابــس والأحذيــة والســيراميك(. ويبقــى وجود المهــن الإبداعية واضحــا وديناميكيا 
علــى الرغــم مــن المحــن التــي خلقتهــا الأزمــة. وتظُهِــر أنشــطة المجوهــرات والمابــس والتصميــم )مؤخــراً( ديناميكيــة ملحوظــة خاصــة في 

المركــز التاريخــي.

وتنتمــي أثينــا إلــى شــبكة مــدن البحــر الأبيــض المتوســط   ولهــا تاريخيــاً عاقــات تجاريــة وإقتصاديــة مــع المــدن المجــاورة. أمــا بالنســبة 
لمؤشــرات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، فهنــاك تبــادل للحــوار حــول التقنيــات والمعرفــة، ولكــن لا يــزال هنــاك العديــد مــن الخطــوات 
التــي يجــب إتخاذهــا لجعــل النتائــج أكثــر قــوة. وتطويــر الحــوار حــول تكامــل التقنيــات الجديــدة )مثــل الطباعــة ثاثيــة الأبعــاد(، لنمــاذج 
التعــاون والأعمــال علــى مســتوى البحــر الأبيــض المتوســط   )العمــل المشــترك أو صنــع المســاحات(، حــول المــواد والتقنيــات التــي مــن شــأنها 

تعزيــز الإنتقــال إلــى نمــوذج الإنتــاج الدائــري حاســم.

تجربة أثينا
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الشركات الصغيرة والمتوسطة في المركز التاريخي لأثينا

تصميم الإستراتيجية المحلية

دوائر الإبداع في أثينا
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مخطط تصميم إستراتيجي لمدينة أثينا، المصدر: مشروع اينوميد – أب

دوائر الإبداع في أثينا“شعار” أثينا

بيان الرؤية لأثينا

• يظهــر بشــكل حيــوي وديناميكــي وأصلــي بحيــث يدمــج مــن ناحيــة المزيــد والمزيد من الممارســات 	
الدائريــة في إنتاجهــا، ولكنــه يعمــل أيضــاً كدليــل للممارســات الجيــدة فيمــا يتعلــق بإســتخدام 

/ إعــادة إســتخدام المــواد والتصميــم البيئــي للمنتجــات والإنتــاج البيئــي
• دليل لممارسات التعاون الجيدة وإنشاء ساسل القيمة المستدامة والإنعاش الحضري	
• ــون / 	 ــات المهمشــة )المتشــردون، الاجئ ــج الفئ ــن خــال دم ــر إجتماعــي إيجابــي م ــق تأثي خل

المهاجــرون، جامعــي القمامة...إلــخ(

أهداف عامة 
ومحددة لأثينا

• صيانــة وتقويــة ودعــم والتواصــل مــع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في المركــز التاريخــي 	
لأثينــا

• تكامــل و / أو ترقيــة الممارســات الدائريــة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة التــي يمكــن أن 	
تنتــج بشــكل إبداعــي إقتراحــات وممارســات مــن شــأنها أن تحقــق نتائــج إيجابيــة فوريــة وغيــر 

مباشرة.
• إســتخاص المعرفــة الجديــدة والخارجيــة مــن قطــاع البحــث / التعليــم وخبــراء في الإقتصــاد 	

الدائــري
• التدريــب علــى إســتخدام التقنيــات الجديــدة والأدوات الذكيــة لتســريع الإبتــكار وتعزيــز قدرتهــا 	

التنافسية.

أهداف قابلة للقياس 
لأثينا

• المبدعــين الأصغــر ســناً 	 مــع  التقليديــة  الإبداعيــة  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  تعــاون 
الحجــم( ومتوســطة  شــركة صغيــرة   20 )إجمالــي 

• مشــاركة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة المذكــورة أعــاه في مجموعــة دائريــة )مجموعــة 	
واحــدة(

• تصميــم مســتودع للمــواد الثانويــة والأدوات الذكيــة الأخــرى )منصــة واحــدة ، ودراجــة واحــدة، 	
و 10 حاويــات ذكيــة(

• مشــاركة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في دورات تدريبيــة مصممــة خصيصــاً )3 دورات / 	
10 شــركات صغيــرة ومتوســطة في كل منهــا(

• تعزيز التعاون عبر الحدود ونقل المعرفة )منتجان مبتكران(	
• فرص الدعم المالي والتمويل )قسيمتا إبتكار وقسيمتان إرشادية عابرة للحدود(	
• زيادة الوعي )3 حمات توعية / تطوير عامة تجارية مشتركة(	

إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة
أثنــاء تنفيــذ المشــروع، كانــت مشــاركة المجتمــع وأصحــاب المصلحــة مصــدر قلــق كبيــر بإســتمرار. لهــذا الســبب، تم إتخــاذ العديــد مــن 
الإجــراءات مــن أجــل بنــاء مجتمــع قــوي وشــبكة أصحــاب المصلحــة حــول فريــق البحــث والتــي أدت في النهايــة إلــى توقيــع مذكــرات تفاهــم 
ــة في  ــة والإبداعي ــن الصناعــات الثقافي ــارة م ــرة ومتوســطة مخت ــع أصحــاب المصلحــة الرئيســيين والمشــاركة النشــطة لشــركات صغي م

المجموعــة التجريبيــة ونشــر الأنشــطة لمجتمــع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة والمواطنــين الأثينيــين.

الأنشطة الرئيسية التي أدت إلى مشاركة المجتمع وأصحاب المصلحة كانت:
• إنشاء المجموعة الإستشارية لأصحاب المصلحة	
• تنظيم 5 ندوات عبر الإنترنت SWOT / PEST بمشاركة تفاعلية لأكثر من 70 من أصحاب المصلحة	
• التخطيط للشركات الصغيرة والمتوسطة الثقافية والإبداعية وتجميع قواعد بيانات المستفيدين المحتملين في بلدية أثينا	
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س. أنتونيو، مدير جمعية التجارة في أثينا، خال ورشة عمل »دوائر أثينا للإبداع«

د. بوكويانيس، نائب الأمين العام لجمعية الفضة والصاغة بأثينا، خال ورشة عمل »دوائر لإبداع في أثينا«

• مســح في المركــز التاريخــي لأثينــا، تم إجــراؤه بإســتخدام إســتبيان عبــر الإنترنــت تم إرســاله إلــى 40 شــركة صغيــرة ومتوســطة في 	
الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة

• ورشــة عمــل دائريــة إجتماعيــة حضريــة تحــت عنــوان »دوائــر أثينــا للإبــداع«، علــى شــكل تجــول في المركــز التاريخــي لأثينــا لزيــارة 	
ورش عمــل مختــارة. المشــاركون: 28

• ــت. 	 ــر الإنترن ــاً لوجــه وعب ــي مدمــج لمــدة 20 ســاعة وجه ــرة والمتوســطة في شــكل برنامــج تدريب ــة للشــركات الصغي أنشــطة تدريبي
المشــاركون: شــاركت 15 شــركة صغيــرة ومتوســطة الحجــم في الحلقــات التدريبيــة وتجــاوز العــدد الإجمالــي للمشــاركين )باســتثناء 

موظفــي المشــروع( 55.

وقعــت الجامعــة التقنيــة الوطنيــة في أثينــا خمــس مذكــرات تفاهــم مــع أصحــاب المصلحــة المهمــين، مثــل الغــرف والجمعيــات والســلطات 
المحليــة التــي قدمــت دعمــاً كبيــراً لإنشــاء المجموعــة التجريبيــة - الوصــول إلــى قواعــد البيانــات - النشــر - دعــم منــح القســائم.

غرفــة أثينــا للصناعــات الصغيــرة والمتوســطة )شــبكة المؤسســات الأوروبيــة هيــاس(، وهــي غرفــة تشــارك في دعــم وتواصــل   -1  
)https//:acsmi.gr( أثينــا.  في  والمتوســطة  الصغيــرة  الصناعــات 

الإتحــاد الهيلينــي للمهنيــين والحرفيــين والتجــار - معهــد المشــروعات الصغيــرة )IME GSEVEE(، وهــي غرفــة تشــارك في   -2  
)rg.eevesgemi//:sptth( الهيلينــي.  المســتوى  علــى  والتجــار  والحرفيــين  للمهنيــين  الداعمــة  الأبحــاث 

)https://www.esathena.gr( .جمعية أثينا التجارية، وهي جمعية تشارك في دعم وربط المؤسسات التجارية في أثينا  -3  
جمعيــــــة الصـــــــاغة الفضيــــة والـــذهبيـــــــة في أثينـــــا، وهي جمعيــــة تشـــــارك في دعــــم وربط صـــــاغة الذهب والفضـــة.   -4  

)http://www.saath.gr(   
وكالــة أثينــا للتنميــة والوجهــة، وهــي ســلطة محليــة مســؤولة عــن تصميــم وتنفيــذ البرامــج ذات الصلــة بالتنميــة الحضريــة في   -5  

)https://develop.thisisathens.org( الوجهــات.  وإدارة  أثينــا 
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المجموعة التجريبية

خريطة التجمع التجريبي لأثينا

ــق  ــز بوجــود عمي ــة تتمي ــي منطق ــة للدراســة. فه ــة تجريبي ــا كمنطق ــز التاريخــي لأثين ــا المرك ــة في أثين ــة الوطني ــة التقني ــارت الجامع إخت
الجــذور للأنشــطة الإبداعيــة التقليديــة مثــل الجلــود والســيراميك والنجــارة وصقــل الذهــب ومــا إلــى ذلــك، فضــاً عــن إنتــاج المابــس 
والأحذيــة والبضائــع. وتاريخيــاً، لعبــت هــذه الشــركات وشــبكاتها التشــغيلية دوراً رئيســياً في تشــكيل الحيــز الحضــري لمركــز أثينــا، 
وأصبحــت في نفــس الوقــت جــزءاً مــن تراثهــا الثقــافي. وفي الســنوات الأخيــرة، كان المركــز التاريخــي أكثــر جاذبيــة للأنشــطة الإبداعيــة 
الحديثــة، بمــا في ذلــك مصممــي الأزيــاء الجــدد ومصممــي المجوهــرات والأشــياء، بالإضافــة إلــى مصممــي الجرافيــك والمهندســين 

ــرة الأمــد الناشــئة. ــك الإيجــارات قصي ــك الأنشــطة الســياحية، بمــا في ذل ــين، وكذل ــين والفنان المعماري

وكانــت قطاعــات الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة التــي تم إختيارهــا بعــد الســنة الأولــى مــن البحــث هــي: الحــرف - التصميم - الورشــات 
الصغيــرة. وإفتــراض عمــل الجامعــة التقنيــة الوطنيــة في أثينــا هــو أن الوضــع الحالــي يقــدم فرصــة فريــدة لتخطيــط وتطبيــق نمــوذج 
ــة ج. الصناعــات  ــا: أ. المتعلقــة بالســياحة ب. الحــرف التقليدي ــة أثين ــري بــين الأنشــطة الموجــودة في وســط مدين ــع الدائ مبتكــر للتجمي

الثقافيــة والإبداعيــة الجديــدة، مــن أجــل التعــاون في تجميــع دائــري ودعــم مرونتهــا وتعزيــز دائريتهــا.

تم إختيــار عشــر نقــاط لوضــع الحاويــات الذكيــة مــن أجــل جمــع القمــاش )3 نقــاط( والباســتيك )نقطتــان( والجلــود )نقطتــان( 
والأجــزاء المعدنيــة )بقعــة واحــدة( والإلكترونيــات )بقعــة واحــدة( والــورق )بقعــة واحــدة( (. وكانــت الشــركات الصغيــرة والمتوســطة المهتمــة 
بالحصــول علــى هــذه المــواد ومنحهــا حيــاة جديــدة في الغالــب مــن المســتفيدين الفرعيــين مــن الباطــن، مثــل ثيــا وثــري كوارتــرز و ثانــو و 
لوكــول. عــاوة علــى ذلــك، مــن خــال المنصــة وعــرض المــواد المتاحــة، يمكــن تعزيــز التعــاون المســتقبلي مــع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
الجديــدة. ويتــم إســتضافة الدراجــة الذكيــة في وســط أثينــا في المجتمــع المحلــي الأول في أثينــا مــن أجــل أن تكــون متاحــة للتجمــع ونقــل 

المــواد الثانويــة إلــى الشــركات الصغيــرة والمتوســطة المهتمــة.
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الأدوات »الذكية« للمجموعة التجريبية في أثينا

النتائج
إن معلمــاً هامــاً في المشــروع هــو إنشــاء تجمــع تجريبــي في المركــز التاريخــي لأثينــا. وتعــد هــذه المجموعــة التجريبيــة منصــة لجميــع 
الأنشــطة التحضيريــة ووســيلة للوصــول إلــى اســتنتاجات حاســمة. كان الهــدف الرئيســي للمجموعــة التجريبيــة في أثينــا هــو أن تصبــح 
مختبــراً مثبتــاً في المركــز التاريخــي. ويتألــف هــذا المختبــر الحــي مــن أصحــاب المصلحــة للمشــاريع )5( المســتفيدين الفرعيــين )6( 

ومضيفــي الحاويــات الذكيــة )10(.

ــاث حمــات، إنشــاء المنصــة والإجــراءات المســتهدفة المتخــذة في وســائل  ــر ث ــن خــال إجــراءات الإتصــال: تطوي وفي مــوازاة ذلــك، م
التواصــل الإجتماعــي والتوعيــة وضمــان مشــاركة المجتمــع المحلــي.

ولقــد عمــل المســتفيدون الفرعيــون الســتة الذيــن تم إختيارهــم في ثاثــة إتجاهــات وفقــاً لنــوع الإيصــال الــذي تم منحــه لهــم وحققــوا 
نتائــج مختلفــة. وبشــكل أكثــر تحديــداً، عملــت شــركة ثانــو مــع نفايــات القمــاش مــن أجــل إنشــاء منتــج جديــد للرفاهيــة. وجربــت شــركة 
لوكــول مــع بقايــا المعــادن مــن أجــل إنتــاج أشــياء يوميــة مــع الزنجــار مــن مخلفــات قطــاع المجوهــرات. وفي فئــة الإرشــاد عبــر الحــدود، 
شــارك بوكوجانــي في برنامــج إرشــادي في إيطاليــا، مــن أجــل تعلــم كيفيــة دمــج الممارســات الدائريــة في إنتــاج المجوهــرات. وكوتيشــا هــي 
مــن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الحجــم التــي تطبــق بالفعــل ممارســات دائريــة في نشــاطها مــن خــال صنــع الأكيــاس والإكسســوارات 

الأخــرى بأكيــاس باســتيكية.

مؤسسة إيتينغ ذي جوبر - 
ترقية المعدات

أكريفي موديلو
المعدات التقنية لإنتاج المنتجات المعاد تدويرها إبداعياً في 

المنزل.
قسائم الإبتكار

إنشاء مركز لإعادة التدوير 
الإبداعي للأقمشة

جريفاليا 
بيتساكي

معــدات تقنيــة )شــريدر( لتقطيــع الأقمشــة التــي تم التخلــص 
منهــا مــن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة ذات الصلــة في في 

ــة ــة والإبداعي الصناعــات الثقافي
قسائم الإبتكار

دمج ممارسات إعادة 
التدوير الإبداعي في عملية 

صنع المجوهرات

إيراتو 
بوكوجاني

التدويــر  إعــادة  دمــج ممارســات  أجــل  مــن  إرشــاد  برنامــج 
المجوهــرات صنــع  عمليــة  في  الإبداعــي 

الإرشاد عبر الحدود

تطوير مناهج تربوية عن 
الدائرية

ديتي كوتيشا
برنامــج إرشــاد مــن أجــل تطويــر برنامــج تعليمــي مبتكــر حــول 

الدائريــة
الإرشاد عبر الحدود

Re-Futon: أشياء 

للرفاهية الجسدية البيئية 
من خال إعادة التدوير 

الإبداعي

إيوانا 
وبوليكسيني 

ثانو

منتــج مبتكــر يعتمــد علــى تمزيــق بقايا النســيج وإعــادة تدويرها 
إبداعياً

منتجات مبتكرة

لوكول: فخار بتشطيبات 
معدنية

لوكول )كيزيس 
)EE ديليجاني

منتجات مبتكرةتصميم الأشياء بإستخدام بقايا ورش الفضة والصياغة
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ــة في »نمــوذج الإســتراتيجية الدائــري« لمــدن البحــر  ــة والعملي ــع الأنشــطة البحثي ــة جمي ــه، يدمــج مشــروع إينوميــد-أب تجرب مــع إكتمال
الأبيــض المتوســط ويهــدف علــى المــدى الطويــل إلــى مــا يلــي في مدينــة أثينــا:

• تنشيط المركز التاريخي لأثينا من خال إعتماد عمليات دائرية من قبل الشركات الصغيرة والمتوسطة الإبداعية.	
• الإستفادة من المعرفة المحلية وتعزيزها.	
• إنشاء شبكات تعاون جديدة وتجمعات دائرية.	
• إنتاج منتجات إبداعية جديدة من المواد المعاد تدويرها إبداعياُ وإعادة إستخدامها.	

يقــدم المشــروع نهجــاً جديــداً مــن خــال الجمــع بــين الإبــداع والإقتصــاد الدائــري. ويقتــرح دمجهــا في المجتمعــات والإقتصــادات المحليــة، 
في محاولــة لتعويــض الآثــار الســلبية )البيئيــة، الســياحة، تراجــع التصنيــع، التفاوتــات الإجتماعيــة( مــن أجــل ضمــان حيويــة وإســتدامة 

مــدن البحــر الأبيــض المتوســط.

ومــع ذلــك، يبقــى مشــروع إينوميــد-أب تطبيقــاً تجريبيــاً مــع كل القيــود التــي ينطــوي عليهــا ذلــك )الوقــت، الماليــة، الجغرافيــة(، بينمــا 
تظهــر خــال ذلــك أســئلة وفرضيــات بحثيــة جديــدة، للإجابــة عنهــا يلــزم إجــراء تحقيــق منهجــي متعــدد التخصصــات لاحقــاً.

مؤسسة إيتينغ ذي جوبر – معدات جديدة

نقطة تجميع الأقمشة
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أحذية توماس: نقطة تجميع من الجلدOR صناعة يدوية: نقطة تجميع الأقمشة

لوكول: بقايا معدنية من ورش المجوهرات

لوكول: فخار بتشطيبات معدنية
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ملخص
بلديــة براتــو هــي واحــدة مــن أكبــر المناطــق الصناعيــة الإيطاليــة وواحــدة مــن أهــم مناطــق إنتــاج المنســوجات والمابــس في العالــم. وفقــاً 

لغرفــة تجــارة براتــو تضــم المنطقــة 35000 موظفــاً مباشــراً و7200 شــركة، وتنتــج 17 ٪ مــن صــادرات المنســوجات الإيطاليــة.

كانــت صناعــة المنســوجات والمابــس هــي المحــور الرئيســي لنمــو المدينــة، خاصــة بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة. ومــع الموجــة الثالثــة مــن 
ــا،  التصنيــع التــي بــدأت في ســبعينيات القــرن الماضــي، أصبحــت براتــو أهــم مركــز إنتاجــي في صناعــة المنســوجات والمابــس في أوروب
ــرف باســم »المنطقــة الصناعيــة« في براتــو. وتعــود أنشــطة براتــو في صناعــة المنســوجات والمابــس إلــى  وأصبحــت المنطقــة بأكملهــا تعُ
ــة تجــار الصــوف، ولكــن مــع إدخــال الآلات في القــرن التاســع عشــر  ــا نقاب ــت صناعــة المابــس تنظمه ــي عشــر عندمــا كان القــرن الثان
)والدفــع المصاحــب للإنتــاج الرأســمالي( حــدث تركيــز جغــرافي قــوي للمنتجــين في المدينــة. وبعــد ذلــك، أصبحــت المنطقــة الصناعيــة أقــوى 

بشــكل متزايــد، حيــث تحولــت الموضــة والتصميــم بــين الخمســينيات والســبعينيات مــن القــرن الماضــي إلــى ظاهــرة جماعيــة.

وكانــت هــذه ســنوات »الازدهــار الإقتصــادي«، عندمــا شــهدت المدينــة نمــواً متزامنــاً – متركــزاً مكانيــاً - للمبانــي الســكنية والصناعيــة 
ــة( داخــل  ــو = منطقــة صناعي ــرو« )ماكرولوت ــو زي ــر مناطــق “ماكرولوت ــك، تم تطوي ــى ذل ــال عل ــا البعــض. وكمث ــب بعضه المتجــاورة بجان
المدينــة. وفي ذلــك الوقــت، كانــت منطقــة ماكرولوتــو الواقعــة بجــوار وســط المدينــة تضــم مصانــع نســيج تعمــل بشــكل محمــوم وتنتــج عناصر 
جديــدة )معظمهــا مــن الأقمشــة(، وبالتالــي ثــروة للنــاس، الذيــن كانــت حياتهــم اليوميــة متوجهــة نحــو وتيــرة وطــرق الإنتــاج الصناعــي 

وحدهــا.

وخــال الفتــرة 2018-2021، مثلــت بلديــة براتــو إيطاليــا في الشــراكة الأوروبيــة للإقتصــاد الدائــري، وتنســيق النقــاش حــول إعــادة 
ــة بطــرق  ــة لاقتصــاد الدائــري وإعــادة اســتخدام المبانــي والمســاحات الحضري ــاه الصــرف الصحــي والحوافــز الإقتصادي إســتخدام مي
مســتدامة. وإعتبــاراً مــن عــام 2022 تم إختيــار براتــو مــن قبــل المفوضيــة الأوروبيــة كواحــدة مــن 100 مدينــة أوروبيــة تشــارك في برنامــج 

»مــدن محايــدة مناخيــاً وذكيــة بحلــول عــام 2030«.

تجربة براتو

الموقع الجغرافي لشركات النسيج المشاركة في مشروع إينوميد-أب بمدينة براتو
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منطقة ماكرولوتو زيرو )المستطيل الأحمر( في السياق الأكبر للمدينة

تصميم الإستراتيجية المحلية
تتــم متابعــة هــدف براتــو في أن تصبــح مدينــة مســتدامة ومزدهــرة مــن خــال إســتراتيجية التنميــة المحليــة التــي يتمثــل شــعارها في »براتــو، 

مدينــة مســتدامة ومبتكــرة ودائرية«.

ــداع  ــة وثقافــة وإب ــة صحي ــوع وبيئ ــة، وإقتصــاد قــوي ومتن ــاة عالي ــع فيهــا الســكان بجــودة حي ــة يتمت وتتصــور الإســتراتيجية إنشــاء مدين
ــي: ــا يل ــة م مزدهــران. وتشــمل أهــداف الإســتراتيجية المحلي

تنميــة حضريــة مســتدامة: تهــدف مدينــة براتــو إلــى تقليــل بصمتهــا الكربونيــة مــن خــال تعزيــز التنميــة الحضريــة المســتدامة   -1  
والبنــى التحتيــة الخضــراء.

ــادة الأعمــال. وهــذا يشــمل دعــم  ــكار وري ــع إقتصادهــا مــن خــال تشــجيع الإبت ــى تنوي ــو إل ــوع الإقتصــادي: تســعى برات التن  -2  
النســيج. منطقــة  داخــل  والتعــاون  الإبتــكار  وتعزيــز  الصغيــرة،  والشــركات  الناشــئة  الشــركات 

التجديــد الحضــري: تســعى براتــو إلــى تنشــيط مناطقهــا الحضريــة مــن خــال مشــاريع التجديــد التــي تعمــل علــى تحســين   -3  
نوعيــة الحيــاة مــن خــال تحســين الأماكــن العامــة وتحســين جــودة المنــازل وتعزيــز إعــادة إســتخدام المبانــي المهجــورة أو غيــر 

المســتخدمة.
التخطيــط الدائــري للمدينــة: تهــدف المدينــة إلــى دمــج المبــادئ الدائريــة في التخطيــط الحضــري، والــذي يتضمــن تصميــم   -4  

الخضــراء. المســاحات  تســتوعب  والتــي  للطاقــة  الموفــرة  العامــة  والأماكــن  المبانــي 
صفــر نفايــات: تهــدف المدينــة إلــى تقليــل النفايــات وتعزيــز إعــادة التدويــر وإعــادة التدويــر الإبداعــي. وتدعــم المدينــة الشــركات   -5  

ــة. ــال الدائري ــي تســتخدم نمــاذج الأعم ــة الت المحلي

لتحقيــق أهدافهــا وغاياتهــا، تســتخدم إســتراتيجية براتــو المحليــة نهجــاً تعاونيــاً يشــمل أصحــاب المصلحــة مــن مختلــف القطاعــات، بمــا 
في ذلــك الحكومــة المحليــة، والشــركات، ومنظمــات المجتمــع، والمواطنــين. بشــكل عــام، تهــدف الإســتراتيجية المحليــة إلــى إنشــاء مدينــة 
مســتدامة ومبتكــرة وشــاملة تضمــن جــودة حيــاة عاليــة للســكان. ومــن خــال نهجهــا التعاونــي وصنــع القــرار القائــم علــى الأدلــة، تكــون 

المدينــة إيجابيــة في تحقيــق رؤيتهــا وأهدافهــا للمســتقبل.
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ورشة عمل - التجمعات الإبداعية والدائرية، متحف براتو للنسيج

مشاركة المجتمع وأصحاب المصلحة
يشــمل أصحــاب المصلحــة المشــاركين في التجمــع التجريبــي مصنعــي المنســوجات والحكومــة المحليــة وغرفــة التجــارة والنقابــات العماليــة 

وجمعيــات المســتهلكين والمؤسســات الأكاديميــة.

يلعــب مصنعــو المنســوجات دوراً مهمــاً في المجموعــة حيــث يدفعــون نمــو الصناعــة ويمثلــون المصــدر الرئيســي للتوظيــف في المنطقــة. وتقــدم 
الحكومــة المحليــة وغرفــة التجــارة الدعــم لصناعــة النســيج مــن خــال تطويــر البنيــة التحتيــة والمســاعدة الماليــة وإســتراتيجيات التســويق. 
وتمثــل النقابــات العماليــة وجمعيــات المســتهلكين العمــال والعمــاء، علــى التوالــي، وتدافــع عــن حقوقهــم ومصالحهــم. وتقــدم المؤسســات 
الأكاديميــة البحــث والتعليــم والتدريــب في الإقتصــاد الدائــري والتخصصــات المتعلقــة بالإســتدامة. ويســاهم مجتمــع نابــض بالحيــاة مــن 
الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة والمنظمــات غيــر الحكوميــة والشــركات الناشــئة في تنويــع الأنشــطة الإجتماعيــة والإقتصاديــة، ويضــخ 

الإبتــكار والإبــداع في التجمــع.

ــاون في  ــة والتع ــادل المعرف ــم بالإتصــال وتب ــذه المجموعــات المتنوعــة، ممــا يســمح له ــاء له ــة نقطــة التق ــم التجمــع ليكــون بمثاب تم تصمي
التجــارب. ومــن خــال هــذا النهــج، يهــدف المشــروع إلــى إنشــاء نظــام بيئــي للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة مســتدام يمكــن أن يدعــم نمــو 

وتطويــر قطــاع المنســوجات والمابــس علــى المــدى الطويــل، مــن خــال نهــج مفتــوح وتعاونــي.

ومــن الناحيــة العمليــة، تم إشــراك مجتمــع أصحــاب المصلحــة مــن خــال تنظيــم ورشــتي عمــل وإنشــاء ســوق إعــادة الإســتخدام، المفتــوح 
لمشــاركة كل مــن أصحــاب المصلحــة وأعضــاء المجتمــع. وتضمــن المعرفــة المتعمقــة لمنطقــة النســيج، إلى جانــب الكفاءات الفنيــة والتصميمية 
الجيــدة، التــي قدمهــا المشــاركون محتويــات عاليــة الجــودة لكلتــا ورشــتي العمــل، حيــث تم توجيــه مجتمــع أصحــاب المصلحــة مــن خــال 

خبــراء مــن خــال مواضيــع محــددة، وبالتالــي تحســين فهمهــم وحساســيتهم حــول قضايــا الإســتدامة.
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التجمع التجريبي

خريطة التجمع التجريبي لمنطقة براتو

ــن أصــل عشــر محطــات  ــت خمــس م ــة. وعمل ــع إســتراتيجية للغاي ــة، في مواق ــة في المدين ــات ذكي ــب عشــرة حاوي ــة بتركي قامــت التجرب
للحاويــات الذكيــة أيضــاً كنقــاط تجميــع ومعالجــة للمضيــف المحلــي، واللتــي بفضــل وجــود المختبــرات المحليــة ومنشــآت التخزيــن يمكنهــا 

جمــع كميــات كبيــرة مــن المــواد وفرزهــا وإعــادة تدويرهــا إبداعيــاً في الموقــع.

نظــراً لتقاليــد النســيج في براتــو، كانــت المــواد التــي تم جمعهــا في الغالــب عبــارة عــن نفايــات نســيج أو مابــس أو أقمشــة )قصاصــات 
ــود والباســتيك والمطــاط، وذلــك بفضــل توفــر آلات  ــة الجل ــات الذكي ــان مــن محطــات الحاوي ــاج الأقمشــة(. كمــا إســتقبلت اثنت مــن إنت

مخصصــة لمعالجــة هــذه الأشــياء.

وســاعد إختيــار وضــع الحاويــات الذكيــة في الجمعيــات الخاصــة والعامــة وغيــر الهادفــة للربــح علــى الجمــع بــين الســمات الإجتماعيــة 
والتجاريــة للتجربــة. ومــن خــال الجمــع بــين مواضيــع مــن أنــواع مختلفــة في نفــس التجمــع، كان مــن الممكــن إنشــاء تعايــش وتعاونــات 

جديــدة، ممــا أدى إلــى أفــكار مبتكــرة يمكــن تطويرهــا في القطــاع بمســاعدة الصناعــات الإبداعيــة والثقافيــة.

مــن ناحيــة أخــرى، فــإن الخبــرة الطويلــة لأصحــاب المصلحــة الذيــن يتلقــون المــواد في الإقتصــاد الدائــري قــد ضمنــت إعــادة الإســتخدام 
الصحيــح و / أو التخلــص مــن المــواد التــي تم جمعهــا مــن خــال الحاويــات الذكيــة.
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فحص الحاويات الذكية

أشياء معاد تدويرها إبداعياً

طابعة ثاثية الأبعاد ومكونات حاويات ذكية

بناء هيكل الحاويات الذكية

النتائج
تم منح ثمانية قسائم بقيمة 5000 يورو للفائزين التالين:

• 3 قسائم لتنفيذ الدروس والإستشارات عبر الحدود في قطاع الصناعة الثقافية والإبداعية.	
• قسيمتان لإقتناء المعدات المبتكرة الازمة لبدء عمليات الإنتاج الدائرية ونماذج الأعمال.	
• 3 قسائم للمنتجات والخدمات المبتكرة، وتجربة تقنيات إعادة التدوير الإبداعي لتطوير منتجات دائرية جديدة قابلة للتسويق.	

لقــد عمــل المناقصــون الناجحــون في منطقــة براتــو علــى تقــديم ممارســات دائريــة جديــدة في الإنتــاج التقليــدي، مــن خــال الإســتفادة مــن 
الإبــداع. وكانــت المــدة 5 أشــهر وإنتهــت بفعاليــة مفتوحــة حيــث تم تقــديم النتائــج. وبشــكل عــام، كانــت المنــح الفرعيــة مفيــدة في إطــاق 

أوجــه تــآزر وتعــاون جديــدة بــين مختلــف أصحــاب المصلحــة.
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إجمالي المبلغ نوع القسيمةإسم المستفيد
النتائجإسم المشروعالممنوح

srl 3 - مخطط الإرشاد مويبيوس
5000 يوروعبر الحدود

“وضع سوق جديد 
لخدمات مويبيوس 

المبتكرة”

عــن  تســويق  وخطــة  عمــل  خطــة 
المورديــن،  والدائريــة،  الإســتدامة 

الأخاقيــة التجاريــة  العامــة 

منتجع 
ماريباست

3 - مخطط الإرشاد 
“إعادة التفكير في 5000 يوروعبر الحدود

البكرات”

المقارنــة المعياريــة والبحــوث الصناعيــة 
الدائــري  الاقتصــاد  حــول ممارســات 
والإبداعــي والتعاونــي المتعلقــة بصناعــة 
التصميمــي  والتفكيــر  الباســتيك 
لســيناريوهات إعــادة التدويــر الإبداعي 

المحتملــة للشــركة

إيبركوليتيفو وكود 
“الحرف الباستيكية”5000 يورو2 - قسيمة إبتكاردزاين وتوسكانا

مــن أجســام  ناجحــة: عينــات  تجربــة 
المقطّــع  الباســتيك  مــن  مصنوعــة 
جديــدة.  مبتكــرة  آلات  بإســتخدام 
وإنشــاء نقطــة تجميــع ومســاحة عمــل.

“معمل الصوف الدائري”5000 يورو2 - قسيمة ابتكارلوتوزيرو
تجربــة ناجحــة: تم عمــل عينــات مــن 
ــات والآلات  ــوط بإســتخدام النفاي الخي
للفنانــين  معمــل  وإنشــاء  الجديــدة. 

والمصممــين.

srl 1 - منتجات رائدة مويبيوس
5000 يوروومبتكرة

»خدمة مبتكرة مع نهج 
C2C لإعتماد نماذج 

الأعمال الدائرية”

تجربــة ناجحــة: تطويــر تطبيــق ويــب 
والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات 
والشــركات لتقييــم المهــد إلــى المهــد مــن 

الدائريــة اجــل 

أكيفينتيكواترو 
آرتي إيه بي إس

1 - منتجات رائدة 
“آرتي إندستريال”5000 يوروومبتكرة

تجربــة ناجحــة: التعــاون بــين الفنــان 
معــرض  لإنشــاء  المحليــة  والشــركات 

النســيجية النفايــات  حــول 

ريكوبيرياموسي! 
“بولتروني ريفا”5000 يورو2 - قسيمة إبتكارأونلس

تجربــة ناجحــة: تم عمــل عينــات مــن 
متخصصــة  آلات  بإســتخدام  الأشــياء 
وإعــادة  إنشــاء مختبــر لإســتعادة  وتم 

تدويــر مــادة خــردة معينــة إبداعيــاً

ريكوبيرياموسي! 
أونلس

3 - مخطط الإرشاد 
5000 يوروعبر الحدود

فترينا لإعادة التدوير 
الإبداعي والتصميم 

الإيكولوجي

نشــاط الإتصــال مــن خــال المعــرض 
المعــاد  المصبــاح  مدينــة  طــول  علــى 
تدويــره إبداعيــاً والــذي تم إنجــازه مــع 

النفايــات
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أكافينتيكواترو آرتي إيه بي إس – “فن صناعي”

ريكوبيرياموسي - “بولترون ريفا”، كرسي مصنوع من أنابيب

إبيركوليتيفو – “حرفة الباستيك”، عينلت

لوتوزيرو - “معمل الصوف الدائري”، عينات

منتجع ماريباست - إعادة التفكير في بكرات معاد تدويرها

”C2C خدمة مبتكرة بنهج« - srl مويبيوس
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بشــكل عــام، كانــت نتائــج التجــارب إيجابيــة للغايــة. وقــد واجــه المشــروع تحديــات مختلفــة، بمــا في ذلــك نقــص الوعــي والفهــم لمفاهيــم 
الإقتصــاد الدائــري في المجتمــع، علــى الرغــم مــن المعرفــة العميقــة بالمنســوجات للشــركات الصغيــرة والمتوســطة وأصحــاب المصلحــة.

مــن ناحيــة أخــرى، تم تعلــم العديــد مــن الــدروس المهمــة، مثــل أهميــة التواصــل والتعــاون بــين أصحــاب المصلحــة، وكذلــك الحاجــة إلــى 
التدريــب والدعــم المخصصــين للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة.

والتأثيــر المتوقــع للتجــارب هــو تحــول نحــو ممارســات أكثــر إســتدامة ودائريــة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، ممــا يــؤدي إلــى تقليــل 
توليــد النفايــات وزيــادة كفــاءة المــوارد، والتــي بدورهــا ســتحول منطقــة المنســوجات التقليديــة في براتــو إلــى منطقــة أكثــر دائريــة.

أخيــراً، كان الإفتقــار إلــى الأنظمــة المناســبة لتأهيــل النفايــات كمــواد قابلــة لإعــادة الإســتخدام مــن قبــل جميــع الجهــات الفاعلــة، وبالتالــي 
تجنــب ضــرورة التخلــص منهــا كنفايــات خاصــة، محــور بعــض أنشــطة المنــح الفرعيــة، وإحــدى المشــكات التــي أكدهــا الجميــع تقريبــاً 
في التجمــع. وهــذا النــوع مــن الإعتــراف يدفــع خطــوة إيجابيــة إلــى الأمــام لإثــارة نقاشــات جديــدة بــين أصحــاب المصلحــة وهيئــات صنــع 

القــرار العامــة.

ريكوبيرياموسي – “فترينا لإعادة التدوير الإبداعي”، لمبة معاد تدويرها 
إبداعياً

مويبيوس srl - “وضع السوق الجديد للخدمات المبتكرة”
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ملخص
يمثل قطاع الحرف الإبداعية مفصاً مهماً في قطاع الصناعات الثقافية والإبداعية في باليرمو وصقلية.

ويشــكل الإقتصــاد الدائــري فرصــة مهمــة لمواجهــة التحــدي الصعــب المتمثــل في إدارة النفايــات، وفي نفــس الوقــت تعزيز شــبكات الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة المحليــة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة. ومــع ذلــك، لا تتضمــن السياســات العامــة حاليــاً )علــى المســتوى الوطنــي 

والإقليمــي والمحلــي( أي حلــول محليــة صغيــرة النطــاق أو مســارات واضحــة للإنتقــال الدائري.

علــى الرغــم مــن عــدم وجــود سياســات عامــة مشــجعة، فــإن بعــض تجمعــات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة ذات الحــرف الإبداعيــة تقــوم 
بتجربــة تجديــد التقنيــات التقليديــة القائمــة علــى إســتخدام المــواد المســتدامة التقليديــة.

في باليرمــو، غالبــاً مــا يتــم تنظيــم الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في مجــال الصناعــات الإبداعيــة ككيانــات غيــر ربحيــة في مرحلــة البــدء، 
ولديهــا شــبكات تعــاون قويــة مــع المنظمــات غيــر الحكوميــة الأخــرى غيــر الربحيــة.

في هــذا الســياق، عــزز مشــروع إينوميــد-أب في باليرمــو مشــاركة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في مجــال الصناعــات الثقافيــة 
والإبداعيــة المحليــة في تجمــع تجريبــي للإقتصــاد الدائــري، وذلــك بفضــل إســتخدام الأدوات الذكيــة لتطويــر المنتجــات المبتكــرة وساســل 
الإنتــاج التــي تنفــذ عمليــات إعــادة التدويــر الإبداعــي علــى أســاس مزيــج مــن التقنيــات التقليديــة والمبتكــرة بإســتخدام الخشــب والنســيج 

والكرتــون عالــي الكثافــة بشــكل أساســي.

ويســاهم التجمــع التجريبــي في إشــراك المجتمعــات المحليــة وإطــاق النقــاش حــول الحلــول المبتكــرة لإدارة النفايــات المســتدامة وإعــادة 
الإســتخدام الدائــري للمــواد الخــام الثانويــة.

تصميم الإستراتيجية المحلية
شعار:

تعــزز إســتراتيجية إينوميــد-أب التعــاون بــين الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الحرفيــة الإبداعيــة الربحيــة وغيــر الهادفــة للربــح مــن أجــل 
تجديــد التقنيــات التقليديــة القائمــة علــى المــواد الطبيعيــة، وخاصــة مــن خــال إدخــال التصنيــع الرقمــي، في إطــار الحــرف الإبداعيــة 

وتطويــر شــبكات الإقتصــاد الدائــري.

بيان رؤية باليرمو:
في ســياق لا تدعــم فيــه السياســات العامــة بشــكل فعــال الإنتقــال الدائــري، ســتعمل شــبكات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في الصناعــة 

الثقافيــة والإبداعيــة علــى تعزيــز الإقتصــاد الدائــري مــع التركيــز علــى التعــاون وتجديــد التقنيــات التقليديــة في أعمالهــا.

الهدف العام
دعم تطوير نماذج أعمال الإقتصاد الدائري بين الشركات الصغيرة والمتوسطة في الصناعات الثقافية والإبداعية المحلية.

الأهداف المحددة

• دعم تجديد التقنيات التقليدية من منظور الإقتصاد الدائري في مجال الحرف الإبداعية.	
• دعم تصميم المنتجات المبتكرة من منظور الإقتصاد الدائري.	

الغايات
• عدد المنتجات التي تم تطويرها من منظور الإقتصاد الدائري.	
• عدد الشركات الصغيرة والمتوسطة المدربة على الممارسات الدائرية والمستدامة والخضراء.	

تجربة باليرمو
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حــدد التحليــل الــذي تم إجــراؤه في إطــار مشــروع إينوميــد-أب خصوصيــات منطقــة الحالــة التجريبيــة، مــن حيــث نمــاذج الأعمــال ونمــاذج 
التعــاون والنســيج الحضري:

• التركيز على قطاع الحرف الإبداعية ضمن الصناعات الثقافية والإبداعية.	
• إرتباط وثيق بين قطاع الحرف الإبداعية والقطاع غير الربحي.	
• إهتمام كبير بالممارسات منخفضة التكلفة.	
• إهتمام كبير بإعادة إدخال بعض تقنيات التجديد التقليدية القائمة على المواد الطبيعية.	
• إهتمام كبير بإدخال تقنيات التصنيع الرقمي من أجل تجديد التقنيات التقليدية والوصول إلى الإستدامة الإقتصادية.	

يمثــل قطــاع الحــرف الإبداعيــة مفصــاً مهمــاً في قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في باليرمــو وصقليــة. وهــو يضــم العديــد مــن 
ــرة  ــد ســاهم إنشــاء محــات الحــرف الصغي ــو التاريخــي. وق ــة باليرم ــع في وســط مدين ــا يق ــرة والمتوســطة، ومعظمه الشــركات الصغي

ــر في تنشــيط المنطقــة في العقــد الماضــي. ــة بشــكل كبي ــة والإبداعي وأنشــطة أخــرى في الصناعــات الثقافي

يشمل قطاع الحرف الإبداعية في الوقت الحاضر فئتن رئيسيتن من الشركات الصغيرة والمتوسطة:
• عــادة مــا تتمتــع الشــركات التــي تديرهــا عائلــة بمهــارات تصنيــع قويــة تســتند إلــى تقاليــد وخبــرات عائليــة قويــة. وغالبــاً مــا يواجهــون 	

مشــاكل في البقــاء في ظــل ديناميــات الســوق المعاصــرة.
• غالباً ما يتم تأسيس شركات جديدة من قبل شباب متعلمين تعليماً عالياً ويتمتعون بمهارات فنية قوية وموقف تجاه الإبتكار.	

ــد  ــى تجدي ــراً عل ــة كثي ــة الإبداعي ــرة والمتوســطة الحرفي ــز الشــركات الصغي ــة، ترك ــات نظــر مختلف ــاً مــن وجه ــين، وغالب ــا الحالت في كلت
التقنيــات التقليديــة وإعــادة إدخــال المــواد المســتدامة بيئيــاً. ويعُــد تطويــر شــبكة مــن الفنانــين / الحرفيــين المبدعــين الذيــن يحاولــون إبتــكار 

التقاليــد المحليــة أمــراً مســتعرضاً تمامــاً لهــذه الفئــات.

ربمــا يكــون العنصــر الأكثــر خصوصيــة في نمــوذج عمــل للشــركات الصغيــرة والمتوســطة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في باليرمــو 
وصقليــة هــو الإرتبــاط الوثيــق بالقطــاع غيــر الربحــي.

في الواقــع، يتــم تنظيــم الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، خــال مرحلــة البــدء، غالبــاً في شــكل كيانــات 
غيــر ربحيــة بســبب التكاليــف الإداريــة المرتفعــة جــداً للمؤسســة حديثــة الــولادة. وهــذا الظــرف يعــزز التعــاون بــين عالــم العمــل الإجتماعــي 
ــة  ــة والإبداعي ــرة والمتوســطة في الصناعــات الثقافي ــن الشــركات الصغي ــد م ــذا الســبب، تشــارك العدي ــافي والإبداعــي. له ــم الثق والعال
في الإدمــاج الإجتماعــي و / أو المشــاريع التعليميــة. وفي نفــس الوقــت، تتأثــر المنظمــات غيــر الحكوميــة »التقليديــة« بعمليــات إبداعيــة 

ومبتكــرة.
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ويســهل هــذا الســياق الإبداعــي الغريــب مشــاركة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة ويجعلهــا ضروريــة لمشــاركتها الحقيقيــة. لهــذا الســبب، 
اعتمــدت CRESM دائمــاً نهجــاً تشــاركياً علــى نطــاق واســع.

يمثــل تجديــد التقنيــات التقليديــة، لا ســيما مــن خــال أدوات التصنيــع الرقمــي، مســاراً مثيــراً للإهتمــام مــن حيــث موقــع الســوق وحمايــة 
التــراث الثقــافي وإعــادة إدخــال المــواد التقليديــة المســتدامة بيئيــاً.

وغالبــاً مــا يكــون لــدى الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الحرفيــة الإبداعيــة وعــي بيئــي مرتفــع جــداً ممــا يــؤدي إلــى إختيــار المــواد 
الطبيعيــة. ومــع ذلــك، هنــاك وعــي منخفــض جــداً حــول مفاهيــم الإقتصــاد الدائــري وحــول إدارة دورة حيــاة أنظمــة الإنتــاج. وأمثلــة إعــادة 

التدويــر الإبداعــي هــي مجــرد تجــارب معزولــة.

ــات )في الواقــع باهــظ  ــص القياســي مــن النفاي ــل أرخــص وأســهل للتخل ــج أيضــاً كبدي ــى التروي ــري إل ــاج التحــول الأخضــر والدائ ويحت
ــة(. ــاً للأنظمــة المحلي ــة، وفق التكلفــة ومعقــد للغاي

وغالبــاً مــا تفتقــر الشــركات الصغيــرة والمتوســطة ذات الحــرف الإبداعيــة إلــى التعليــم أو الخبــرة في مجــال تنظيــم المشــاريع وتكافــح في 
الوصــول إلــى الإســتدامة الإقتصاديــة، وتعتمــد بشــكل كبيــر علــى التدفقــات الســياحية. وغالبــاً مــا تفتقــر إلــى مهــارات التواصــل.

ــز  ــاون، مــع التركي ــرة للتع ــة نمــاذج مبتك ــد-أب، لا ســيما مــن خــال نقطــة المعلومــات INNOMED-UP، بتجرب ــوم تجمــع إينومي وتق
علــى مشــاركة المعــدات والمعرفــة والمهــارات، مــن أجــل تطويــر نمــاذج أعمــال مســتدامة وإســتخدام المــواد الخــام الثانويــة.

مشاركة المجتمع وأصحاب المصلحة
طورت إينوميد-أب شبكة لتعزيز التجمع التجريبي وأنشطة المشروع والتعاون عبر الحدود بما في ذلك:

• الشركات الصغيرة والمتوسطة المحلية في الصناعات الثقافية والإبداعية.	
• المنظمات غير الحكومية المحلية الناشطة في مجال الإقتصاد الدائري والإقتصاد الأخضر.	
• مؤسسات التعليم العالي المساهمة في إبتكار التجمع.	
• غرفة التجارة المحلية.	
• 	.)Confcooperative( شبكات التعاونيات المحلية
• البلدية.	
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كمــا ذكرنــا ســابقاً، تم تبنــي نهــج تشــاركي واســع النطــاق لإشــراك الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في 
شــبكة تعــزز تطويــر التجمــع، فضــاَ عــن إســتدامتها وقابليتهــا للتوســع علــى المــدى الطويــل.

ولهــذا الغــرض، لعبــت نقطــة المعلومــات للتشــاور مــع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة المنفــذة في إطــار مشــروع إينوميــد-أب دوراً مهمــاً. 
وتم تحديــد التحديــات والفــرص أمــام الشــركات الصغيــرة والمتوســطة وتحليلهــا مــن أجــل الإســتجابة لإحتياجاتهــا في تكويــن التجمــع، مــن 

حيــث نمــاذج الأعمــال وتصميــم المنتجــات وساســل الإنتــاج.

ــة والمحليــة  ــة الوطني ــال لأنظمــة البيئي ــات وإلــى الموضــوع الأوســع المتمثــل في الإمتث وتم الإهتمــام بالموضــوع المعقــد للتخلــص مــن النفاي
للشــركات الصغيــرة والمتوســطة الحرفيــة الإبداعيــة. ولهــذا الســبب، تم إشــراك الســلطات المحليــة والخبــراء مــن أجــل بــدء حــوار بهــدف 

تطويــر إجــراءات موحــدة أســهل وأرخــص، حتــى بعــد إنتهــاء المشــروع، لمصانــع الإنتــاج الصغيــرة.

ســاهم تحليــل الإحتياجــات الــذي نشــأ عــن التبــادلات مــع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والخبــراء والســلطات المحليــة في تحديــد 
الخدمــات المبتكــرة التــي ســيتم إقتراحهــا علــى الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة مثــل دعــم الإجــراءات 
الإداريــة لإنشــاء الأعمــال والتســويق الإســتراتيجي وتطويــر الأعمــال ودعــم الوصــول إلــى التمويــل ودعــم الإنتقــال الدائــري مــن أجــل جمــع 

بقايــا الطعــام كمــواد خــام ثانويــة، قبــل أن تتحــول إلــى نفايــات.

وكان التعــاون مــع شــبكات التعاونيــات المحليــة وغرفــة التجــارة أمــراً ضروريــاً لنشــر نتائــج المشــروع، وإشــراك الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة داخــل وخــارج المجموعــة، وكذلــك لتطويــر التبــادلات مــع صانعــي السياســات والســلطات 

المحليــة.

إن الارتبــاط الوثيــق بــين القطاعــات الربحيــة وغيــر الهادفــة للربــح في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة مــن ناحيــة ســهلت النشــر وإشــراك 
المجتمعــات المحليــة مــن ناحيــة أخــرى وعــزز التــآزر في تطويــر نمــاذج الأعمــال المبتكــرة.



83

علــى الرغــم مــن القيــود المتعلقــة بحــالات طــوارئ كوفيــد-19، فــإن أنشــطة المشــروع شــملت المجتمعــات المحليــة. وفي 15 حزيــران 2021، 
علــى ســبيل المثــال، كانــت ورشــة العمــل الدائــري الإجتماعي-الحضــري مناســبة لإشــراك المتطوعــين في بنــاء هيــكل معمــاري حيــوي مؤقــت 
مصنــوع مــن القصــب )أرونــدو دوناكــس(، مســتوحى مــن المبانــي النموذجيــة في جنــوب الصحــراء الكبرى-أفريقيــا والشــرق الأوســط )مثــل 
المنــازل العائمــة في دلتــا دجلــة والفــرات(. وكانــت هــذه مناســبة لزيــادة الوعــي ليــس فقــط حــول الإســتدامة البيئيــة، ولكــن أيضــاً حــول 

الفرص التي تأتي من الإقتصاد الدائري للشركات الصغيرة والمتوسطة الحرفية الإبداعية، وكذلك للمجتمع المدني المحلي. 

التجمع التجريبي

يقع تجمع باليرمو التجريبي في وسط المدينة. كما أن لديها قسم »تابع« في كاستيلبون، وهي بلدة صغيرة داخل المدينة الحضرية.

في الوقت الحاضر، يحدد تعبير »وسط المدينة« بشكل عام منطقتين في باليرمو، وكاهما مثير للإهتمام في إطار المشروع:

• مركز مدينة باليرمو القديم )المدينة المسورة(.	
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المنطقــة غنيــة للغايــة مــن حيــث التــراث الثقــافي، مــع وجــود أحيــاء متطــورة للغايــة بجــوار الســكان التقليديــين )مثــل العائــات التــي  •
تعمل في الأسواق التقليدية(، وكذلك طاب الجامعات والعديد من العائات المهاجرة.•

ــى  ــى أنهــا تركــز عل ــة الإبداعيــة في العقــد الماضــي، ويرجــع ذلــك أساســاً إل ــرة والمتوســطة الحرفي ــا إنتشــرت الشــركات الصغي هن •
الســياح كهــدف، وإنشــاء إنتــاج هجــين وأماكــن بيــع.

• منطقة تاريخية أوسع )تم تطويرها بين ستينيات القرن التاسع عشر وعشرينيات القرن العشرين(، مركز الفن الحديث.	
وهــي تضــم منطقــة صناعيــة ســابقة تعــود إلــى أوائــل القــرن العشــرين، وهــي مخصصــة في الوقــت الحاضــر للأنشــطة الثقافيــة  •
)كانتيــري كالتشــرال ألا زيســا(. هنــا كلفــت بلديــة باليرمــو CRESM - PP3 بــإدارة جنــاح مســاحته 1.200 متــر مربــع يســتضيف 

اليــوم NOZ – Nuove Officine Zisa ، وهــي صناعــة يدويــة مبتكــرة.
ورشــة عمــل لتطويــر ممارســات مبتكــرة في مجــال الإقتصــاد الدائــري، بالإضافــة إلــى نقطــة معلومــات لإستشــارة الشــركات الصغيــرة  •
ــرة والمتوســطة الأخــرى في الصناعــات  ــد مــن الشــركات الصغي والمتوســطة. وتســتضيف Cantieri Culturali alla Zisa العدي

الثقافيــة والإبداعيــة.
في المناطق المحيطة، لا يزال من الممكن العثور على بعض من آخر ورش الحرف التقليدية.

ويقــوم تجمــع إينوميــد-أب، علــى وجــه الخصــوص مــن خــال نقطــة المعلومــات Innomed-up، بتجربــة نمــاذج التعــاون مــن أجــل 
تطويــر نمــاذج أعمــال مســتدامة وإســتخدام المــواد الخــام الثانويــة. ويركــز علــى مشــاركة المعــدات والمعرفــة والمهــارات، مــن أجــل دعــم 

ــاج. ــم المنتجــات المبتكــرة وساســل الإنت تصمي

وتتبــادل الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الخشــب والكرتــون والنســيج بشــكل رئيســي. وتم إختيــار المــواد مــع التركيــز علــى التوافــر 
وإمكانيــة عمليــات إعــادة التدويــر الإبداعــي، وذلــك بفضــل إبــداع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة.

النتائج
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عرض التجمع: المستفيدون الفرعيون، الأعضاء الآخرون، التركيز، المواد.
يشــتمل التجمــع التجريبــي علــى ســتة مــن المســتفيدين الفرعيــين، بالإضافــة إلــى الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الأخــرى في الصناعــات 
الثقافيــة والإبداعيــة. ويســاهم كل منهــم في تحقيــق النتائــج التاليــة مــن خــال مشــاركتهم في إعــادة إســتخدام المــواد وإبداعهــم في تطويــر 

نمــاذج الأعمــال والمنتجــات المبتكــرة. في الواقــع، يركــز التجمــع بشــكل أساســي علــى مشــاركة المعــدات والمعرفــة والمهــارات.

ــات للتشــاور مــع  ــع، لا ســيما مــن خــال نقطــة المعلوم ــر التجم ــي في تطوي ــة المحل ــة والإبداعي ــع الصناعــات الثقافي ــد شــارك مجتم وق
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة.

تقــع نقطــة معلومــات إينوميــد-أب في نــوز، وهــي مســاحة متعــددة الوظائــف حيــث تتوفــر خدمــات أخــرى مخصصــة للشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة، وعلــى وجــه الخصــوص في إطــار التصميــم البيئــي. ونــوز هــو مشــروع تابــع لـــ CRESM لتعزيــز الإنتقــال المبتكــر للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة المحليــة الإبداعيــة. ويهــدف إلــى دعــم الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الإبداعيــة علــى مســتوى مــزدوج. ومــن ناحيــة، 
فإنــه يعــزز إنتقالهــم المســتدام والدائــري بالإعتمــاد علــى ميلهــم إلــى الإبتــكار. ومــن ناحيــة أخــرى، فإنــه يدعــم الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة في تصميــم إســتراتيجيات إســتدامة فعالــة طويلــة الأجــل، وهــي ضروريــة للظهــور في الســوق في ظــل ظــروف إقتصاديــة صعبــة. 

يعمــل علــى جانبــين مختلفــين ومتآزريــن:

• يقدم مكتب المساعدة الإستشارات حول:	
التحول المستدام والدائري للشركات الصغيرة والمتوسطة، ودعم تطوير نماذج أعمال جديدة. •- •

الإستدامة الإقتصادية طويلة الأجل للشركات الصغيرة والمتوسطة، ودعم الوصول إلى التمويل ووضع خطط عمل فعالة. •- •
• ــر الإبداعــي، 	 ــات إعــادة التدوي ــب المــواد وعملي ــادل المعرفــة وتجري ــز تب ــوز كمــكان لتعزي تتوفــر منطقــة مخصصــة في ورش عمــل ن

وإختبــار النمــاذج الأوليــة وتطويــر المنتجــات والتواصــل. وبالتلــي، يعُــد مشــروع نــوز مكانــاً لتبــادل المعرفــة والمعــدات وأصبــح أيضــاً 
قلــب التجمــع.

تســعة مــن الحاويــات الذكيــة تســتضيفها عشــر شــركات صغيــرة ومتوســطة مشــاركة في التجمــع )بمــا في ذلــك المســتفيدون الفرعيــون 
الســتة وبعــض المنظمــات غيــر الحكوميــة(. ويقــع العاشــر في نــوز، حيــث يتــم إنتــاج نفايــات الخشــب والكرتــون مــن قبــل أعضــاء التجمــع 

في مرحلــة تصميــم المنتــج التجريبــي.

كما تم توقيع عشر مذكرات تفاهم.
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مجموع المبلغ نوع القسيمةإسم المستفيد
النتائجإسم المشروعالممنوح

منتجات رائدة تصميم زينجارو
الألعاب الدائرية5000 يورومبتكرة.

الألعــاب  بتصميــم  أساســي  بشــكل  تقــوم 
ومجموعــات الألعــاب والمجوهــرات المصنوعــة 
الخشــب. ونفايــات  المضغــوط  الكرتــون  مــن 

srl منتجات رائدة بيترو ديمور
الخشــب روجين5000 يورومبتكرة. مــن  الأثــاث  إكسســوارات  إنتــاج 

البنــاء. صناعــة  ومخلفــات 

فوري كاتالوجو دي سيابيروني أوريليو

قسائم إبتكار
5000 يورو

الصناعات الصغيرة 
في الإقتصاد 

الدائري

إختتمــت مشــروعها الــذي يهــدف إلــى إســتكمال 
دورة الإنتــاج مــن أجــل تركيــز الأعمــال علــى 

ــاً. ــاج المصمــم ذاتي الإنت

أشياء رقمية 
أشياء رقمية 5000 يوروقسائم إبتكارحقيقية

حقيقية )مطبوعة(.
إختتمــت مشــروعها الــذي يهــدف إلــى إســتكمال 
دورة الإنتــاج مــن أجــل تركيــز الأعمــال علــى 

ــاً. ــاج المصمــم ذاتي الإنت

جمعية ارانس 
اماري التعاونية 

الاجتماعية

وصول إلى خطط 
الإرشاد عبر الحدود 
وأدوات مالية جديدة.

قصاصات المؤلف5000 يورو
وعمــل  تســويقية  خطــة  تطويــر  علــى  تعمــل 
التجاريــة  الترويــج لعامتــه  محــدث لتحســين 

الخضــراء.

srl كيو ميديا
وصول إلى خطط 

الإرشاد عبر الحدود 
وأدوات مالية جديدة.

5000 يورو
كونتو - رواية 

القصص للإقتصاد 
الدائري وتعزيز 

التراث غير المادي.

لروايــة  مبتكــر  شــكل  لتطويــر  تدريبــاً  تلقــت 
المســتدام. الإقتصــاد  إطــار  في  القصــص 

التحديات والحلول والدروس المستفادة
ترتبط أهم التحديات بنقص الأنظمة الوطنية أو المحلية المتعلقة بالإقتصاد الدائري وإعادة التدوير الإبداعي.

ويحظــر التشــريع الوطنــي لإدارة النفايــات النقــل غيــر المعتمــد للنفايــات. ووفقــاً للقانــون، في الواقــع يمكــن أن يكــون تبــادل بقايــا الإنتــاج 
معــادلاً لاتجــار غيــر المشــروع بالنفايــات )وهــو جريمــة جنائيــة في إيطاليــا(. وبعــد التــداولات مــع الســلطات المحليــة والمحامــين البيئيــين، 
يتمثــل الحــل الــذي تم تنفيــذه في قيــام الشــركات الصغيــرة والمتوســطة بإصــدار إيصــال إشــعار تســليم يبــرز أن المــواد التــي تم جمعهــا 
ليســت نفايــات ولكنهــا مــواد خــام ثانويــة )كمــا هــو محــدد في إســتراتيجية الإتحــاد الأوروبــي للمــواد الخــام الثانويــة واللوائــح الإيطاليــة(.

ومــن الواضــح أن هــذه المشــكلة لا تحبــذ تطويــر ممارســات الإقتصــاد الدائــري. ومــن الضــروري إشــراك الخبــراء وصانعــي السياســات في 
مناقشــة مــن أجــل إقتــراح إجابــات جديــدة لإنشــاء إطــار قانونــي لتبــادل المــواد للشــركات الصغيــرة والمتوســطة.

والتحــدي الثانــي المهــم يتعلــق بتنفيــذ الدراجــات الذكيــة. في الواقــع، تحظــر تشــريعات النقــل الوطنيــة إســتخدام المركبــات غيــر المعتمــدة 
أو المعدلــة. ولهــذا الســبب لــم يسُــمح ل CRESM بإنتــاج أو تــداول الدراجــات الذكيــة. ومــع ذلــك، تركــز المجموعــة علــى تعــاون قــوي.

وبالتالــي، يجتمــع أعضــاء الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في كثيــر مــن الأحيــان في نــوز )حيــث يعملــون أيضــاً ويجربــون لتطويــر منتجــات 
وخدمــات مبتكــرة( ويقدمــون المــواد عــن طريــق وســائل النقــل الخاصــة بهــم. وبالتالــي، فــإن مشــروع نــوز لــه دور »نقطــة التقاطــع« في 

التبــادل.

والتطبيق مع ذلك مفيد جداً للشركات الصغيرة والمتوسطة، من أجل الحصول على معلومات حول المواد المتاحة وكمياتها.
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التأثير على المستوى الحضري
لا يرتبــط تأثيــر تجمــع إينوميــد-أب فقــط بزيــادة الوعــي حــول الإقتصــاد الدائــري ومزايــاه للشــركات الصغيــرة والمتوســطة في الصناعــات 

الثقافيــة والإبداعية.

في الواقــع، يتنــاول تصميــم المنتــج المبتكــر أيضــاً حمايــة التــراث الثقــافي. ويعُــد التصنيــع الرقمــي وســيلة يســتخدمها الحرفيــون لإعــادة 
إنتــاج الأشــياء والديكــورات التقليديــة مــع الحفــاظ علــى جــودة عاليــة جــداً إلــى جانــب تكاليــف الإنتــاج المنخفضــة. وفي الوقــت نفســه، 

يمكــن تجديــد التقنيــات التقليديــة التــي تســتخدم المــواد المســتدامة التقليديــة بســهولة.

عــاوة علــى ذلــك، ســيضع النقــاش حــول تبــادل المــواد ضغوطــاً علــى مشــاركة صانعــي السياســات والســلطات المحليــة في تطويــر لوائــح 
جديــدة أكثــر تكيفــاً مــع الإنتقــال الدائــري.

وقــد تم إختبــار إســتخدام الأدوات الذكيــة في تجمعــات تجريبيــة، ومــن المحتمــل أن يتــم توســيع نطاقهــا إلــى تجمعــات جديــدة يتــم تشــكيلها 
مــن قبــل الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الأخــرى المشــاركة بفضــل نقطــة المعلومات.
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تأسســت بلديــة تونــس في 30 آب 1858. وهــي أول بلديــة تم إنشــاؤها في العالــم العربــي. وقلبهــا التاريخــي هــو المدينــة، وقــد تم إدراجهــا 
منــذ عــام 1979 كموقــع للتــراث العالمــي لليونســكو. وتونــس هــي أيضــاً عضــو في منظمــة المــدن الإبداعيــة التابعــة لليونســكو وعضــو في 

ــم. ــدن التعل ــة )AIMF( وعضــو في شــبكة م ــة للفرنكوفوني ــة الدولي الجمعي

وبفضــل مشــاريع الحمايــة، تم إنشــاء ديناميكيــة إقتصاديــة وإجتماعيــة وســياحية في المدينــة. لكــن المشــاريع التــي تم تحقيقهــا لا يمكــن 
اعتبارهــا ســوى تدخــات تجريبيــة ناجحــة لأن الجــزء الأكبــر مــن المدينــة يعانــي مــن تدهــور عــام: إنهيــار التــراث المبنــي وتدهــور البنــى 
التحتيــة وشــبكات الميــاه والغــاز والإتصــالات وميــاه الصــرف قديمــة جــداً وغالبــاً مــا يتــم إســتغالها بشــكل مفــرط. وبالتالــي، مــن 

الضــروري النظــر في حلــول مبتكــرة وضمــان تعبئــة الشــباب والمجتمــع المدنــي مــن أجــل إنجــاح إنتقــال حقيقــي ومثمــر.

يقــدر عــدد ســكان مدينــة تونــس في عــام 2014 بحوالــي 700000 نســمة. ومــع ذلــك، تســتقبل مدينــة تونــس حوالــي ثاثــة مايــين زائــر 
يوميــاً. ويتطلــب هــذا العــدد المهــم مــن الــزوار اليوميــين تعزيــز جهــود البلديــة وتدخاتهــا لضمــان الخدمــات الضروريــة وإدارة النفايــات 
ــراً نظــراً لتراجــع المــوارد. وهــذا هــو الســبب في أن  ــاً كبي ــل تحدي ــه يمث ــة. كمــا أن ــة للمدين ــة التحتي ــى التدهــور العــام للبني بالإضافــة إل

الإقتصــاد الدائــري هــو الحــل الحقيقــي للمدينــة.

إكتســبت تونــس أيضــاً ســمعة دوليــة بفضــل ثــورة 17 كانــون الأول 2010 - 14 كانــون الثانــي 2011. وســمحت هــذه الثــورة الســلمية للمدينــة 
بــأن تصبــح جــزءاً مــن عواصــم العالــم الديمقراطيــة. كمــا مكنــت الثــورة المدينــة والبــاد مــن بــدء عمليــة تغييــرات عميقــة وطويلــة وصعبــة 

بالتأكيــد، لكنهــا مهمــة ومشــجعة.

ــي، ممــا ســمح  ــع المدن ــع المجتم ــة م ــط التشــاركي وإعــداد الميزاني ــوح والتخطي ــاون المفت ــن التع ــد م ــرات بمزي ــد ســمحت هــذه التغيي وق
ــرة التــي يقودهــا الشــباب، والشــراكة مــع الشــركات الناشــئة والتعــاون المجتمعــي  ــز الجمعيــات الصغي ــة تونــس بالمشــاركة في تعزي لبلدي
بشــأن القضايــا الإجتماعيــة والجندريــة والبيئيــة. وبلديــة تونــس هــي أيضــاً أول مدينــة تونســية تنتــج خريطــة لمدينــة مــن منظــور النــوع 

ــكار. ــى الشــراكة والتجمــع وتشــجيع الإبت ــدة إل الإجتماعــي مــن خــال مشــروع FEMMEDINA. وتســتند هــذه الحوكمــة الجدي

تجربة تونس

FEMMEDINA رسم خريطة مدينة تونس من منظور المرأة
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ملخص
تم إختيــار المدينــة البالــغ عمرهــا 1300 عــام مــن قبــل بلديــة تونــس لتكــون المحــور الجغــرافي لمشــروع إينوميــد-أب كانــت أســواق المدينــة 
مركــزاً تجاريــاً للفنــون والحــرف اليدويــة منــذ تأسيســها في القــرن الثامــن تقريبــاً. لطالمــا كان الإقتصــاد المشــترك والإقتصــاد التجمعــي 
ــة في عصــور مختلفــة، وإنتقلــت في  ــة. وإســتقرت هجــرات البحــر الأبيــض المتوســط   في المدين جــزءاً لا يتجــزأ مــن نمــوذج أعمــال المدين
المدينــة بمهاراتهــم الحرفيــة لتحويلهــا إلــى ســوق، مــع أعمــال متناهيــة الصغــر مترابطــة، ولــكل منهــا مهــارة معينــة في ورش صغيــرة في 

الأزقــة المخفيــة بالمدينــة لتســاهم في إنتــاج المنتــج حتــى بيــع المنتــج النهائــي في المحــات التجاريــة الرئيســية.

ومدينــة تونــس هــي أيضــاً النــواة الصلبــة للعاصمــة التــي تصــدر إلــى مختلــف المــدن الأخــرى علــى الصعيديــن الوطنــي والإقليمــي، 
والمبــادرات الجديــدة والمعرفــة الذكيــة والأفــكار المبتكــرة والمشــاريع الصعبــة. وســكانها فخــورون جــداً بمدينتهــم وهــم ملتزمــون بإثبــات 

ــد. ــا الفري ــدة مــع تراثه ــات الجدي ــف التقني ــة وتكيي ــى تقــديم خدمــات حديث ــا عل ــا وقدرته مرونته

بفضل مشاريعها الجديدة والمبتكرة، حصلت مدينة تونس على جائزة آغا خان في أربع دورات.

وجــددت المدينــة كنيســة قديمــة التــي أصبحــت مركــزاً لابتــكار في الحــرف اليدويــة والفــن ومركــزاً للإبتــكار والشــركات الناشــئة. والهــدف 
هــو تشــجيع المبــادرات المبتكــرة وتشــجيع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والشــباب ورجــال الأعمــال بشــكل عــام.

وترتكــز إســتراتيجية التنميــة المســتقبلية للمدينــة علــى تراثهــا، وثقافتهــا، وتقاليدهــا، وحرفهــا. والهــدف هــو الإســتفادة مــن هــذه الثــروة 
الثمينــة والإبتــكار وخلــق ديناميكيــة جديــدة مربحــة للمدينــة وســكانها.

تصميم الإستراتيجية المحلية
خــال مســح إينوميــد-أب، تمكنــت بلديــة تونــس مــن تحديــد الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الموجــودة في مدينــة تونــس، وهــي ٪59 ورش 
عمــل حرفيــة و٪15 مطاعــم ومقاهــي ودور ضيافــة و٪8 أعمــدة في الشــوارع و٪8 أعمــال منزليــة. وتم تحليــل النفايــات الناتجــة عــن تلــك 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، وبســبب التواجــد المهــم للحرفيــين، وجدنــا كميــة كبيــرة مــن علــب الغــراء الباســتيكية والأوانــي المعدنيــة، 
والتــي تعتبــر خطيــرة ومكلفــة للتنظيــف لأغــراض إعــادة التدويــر الإبداعــي. ومــع ذلــك، فقــد أنتــج تحليــل SWOT وPEST فرصــاً في 

الإقتصــاد الدائــري، ممــا قــد يجعــل المدينــة أكثــر مرونــة.

وعلــى الرغــم مــن التحديــات في إســتخدام الأدوات الذكيــة عنــد التعامــل مــع مجموعــات الحرفيــين، ذات الإســتخدام التكنولوجــي 
المنخفــض والتحديــات في تصــور الســوق الســلبي للمنتجــات المعــاد تدويرهــا إبداعيــاً، والجــدوى الماليــة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة في 
الإقتصــاد الدائــري، تمكنــت بلديــة تونــس مــن تحديــد الشــباب الذيــن لديهــم أفــكار مبتكــرة للإقتصــاد الدائــري، الذيــن حاولــوا محــاولات 
متواضعــة في التعــاون مــع الحرفيــين في المدينــة. وشــارك معظــم هــذه المجموعــة الشــابة في معظــم ورش العمــل والتدريــب في مشــروع 

إينوميــد-أب.
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وخــال التدريــب، تتمثــل التحديــات الرئيســية التــي تم التعبيــر عنهــا في الجــدوى الاقتصاديــة لنمــوذج أعمــال الإقتصــاد الدائــري، والوعــي 
بالســوق وحلــول الهاتــف المحمــول المكيفــة والتعــاون مــع تحديــات القطــاع العــام.

مــن حيــث الأنشــطة توعويــة، تم تنظيــم ورش عمــل للأماكــن العامــة، مــع الشــباب لتصميــم الأثــاث الحضــري، بالتعــاون مــع المنظمــات 
غيــر الحكوميــة الرائــدة مــن الشــباب، بالإضافــة إلــى ورشــة عمــل مدرســة المســتقبل مــع المجتمــع لتخيــل مدينــة خاليــة مــن النفايــات.

تضمــن تخطيــط إينوميــد-أب في تونــس رســم خرائــط لأول مــرة لجميــع المبانــي التاريخيــة المهجــورة المنهــارة في المدينــة، وإجــراء بحــث 
مكثــف لتحديــد المملوكــة منهــا للقطــاع العــام. وخضعــت المســاحات المملوكــة للقطــاع العــام في مرحلــة لاحقــة، لإعــادة توظيــف الأفــكار 

لإســتخدامها كمســاحات مجتمعيــة، لتحســين مشــاركة المــرأة في الأماكــن العامــة، ومســاحة آمنــة للشــباب والعائــات.

وتتمثــل تحديــات التنفيــذ الحاليــة في تكييــف الأدوات الذكيــة للمشــروع مــع الظــروف الحضريــة في المدينــة، مــن أجــل حــل أكثــر إســتدامة 
وقابليــة للإســتخدام. وقــد ألــزم إتجــاه إدارة النفايــات بتعديــل المــورد الــذي نجــح في تقــديم أدوات ذكيــة تتكيــف مــع خصائــص المدينــة 
والتــي تســتخدم الآن بشــكل منتــج مــن قبــل التجمعــات. ويسُــمح للمســتفيدين الفرعيــين للبلديــة بتشــجيع المســتفيدين مــن الشــباب ذوي 
الأفــكار المبتكــرة، ولكــن لديهــم خبــرة رياديــة متواضعــة. وبفضــل التجمعــات في المدينــة، تمكــن المســتفيدون مــن تنفيــذ مشــاريع إبداعيــة 
ــن الإحتياجــات  ــاً م ــر قرب ــون أكث ــة، لتك ــرص المختلف ــن خــال هــذه الف ــس، م ــة تون ــن بلدي ــد-أب يمكّ ــا أن مشــروع إينومي ــرة. كم ومبتك

الحقيقيــة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة وجعــل مــن الشــباب قــوة تغييــر حقيقيــة.



تشجيع النهوض في الاقتصاد الدائري من خلال الابتكار والتعليم للصناعات الإبداعية 92

مشاركة المجتمع وأصحاب المصلحة
باشــرت المدينــة بالعديــد مــن الأنشــطة المتعلقــة بتثمــين النفايــات والدعــوة. والأهــم مــن 
ذلــك هــو بــدء »مدرســة النظافــة« وهــي مدرســة مخصصــة للتعليــم البيئــي للشــباب 
ــة معــرض  ــا إســتضافت المدين ــي. كم ــم البيئ ــارات والتعلي ــة المه ــة وتنمي ــي البلدي وموظف
ــة مهمــة وورش  ــه نشــر أنشــطة توعوي ــذي تم خال ــام الماضــي، وال ــات« الع ــر نفاي »صف
عمــل وصحــف مخصصــة لنشــر هــدف »مدينــة صفــر نفايــات«. وهنــاك أيضــاً مشــروعان 
تجريبيــان للتســميد / الزراعــة في المناطــق الحضريــة تم تنفيذهمــا في المدينــة، الأول 
يتعلــق بالبســتنة المدرســية في مدرســتين في المدينــة، ويحــاول الثانــي بــدء ممارســات 

ــة. ــة الحفصي ــة الشــاملة في منطق الزراعــة الحضري

ــس 4  ــة تون ــت بلدي ــد-أب، وقع ــة لإينومي ــر وإســتدامة المجموعــة التجريبي ــة تأثي ولتنمي
مذكــرات تفاهــم، اثنتــان منهــا مــع مؤسســات تعليميــة، الأولــى خاصــة والثانيــة عامــة. 
الأولــى مــع جامعــة ســبيريت، للتعــاون في المســاعدة الأكاديميــة والتقنيــة في تطويــر 
التجمــع وكذلــك نشــر الأدوات الذكيــة والمنــح الفرعيــة علــى غــرار الجامعــة 9 أبريــل 
الحكوميــة، لتحســين خلــق فــرص عمــل للخريجــين مــن خــال الوعــي بالفــرص المتاحة في 
الإقتصــادات البديلــة وخاصــة الدائريــة للبلديــة ويحســن وضــوح نشــر الأبحــاث ودمجهــا 
في العمــل الميدانــي، ويحســن إمكانيــة وصــول الطــاب إلــى فــرص الســوق وخلــق فــرص 

العمــل. 

كمــا تم توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع AIMF )الرابطــة الدوليــة للفرنكوفونيــة( لمســاعدة 
البلديــة في إعــداد عمليــة لرســم خرائــط أفضــل لإدارة الأماكــن العامــة والتحقيــق 
البلديــة  ممتلــكات  إدارة  تحســين  وكذلــك  البلديــة  للممتلــكات  والعقــاري  القانونــي 

الداخليــة؛ التــي ســتعمل علــى تحســين تطويــر واســتدامة النظــام البيئــي للإقتصــاد الدائــري في تونــس.

وأخيــراً، تم توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع مدينــة نامــور )بلجيــكا( لتحســين بــدء فــرص الإقتصــاد الدائــري مــن خــال مســاحة مخصصــة 
للشــركات الصغيــرة والمتوســطة يقودهــا مســاعدة الشــباب لإطــاق مركــز إبداعــي مشــترك لشــباب المدينــة، لالتقــاء والتحقيــق والتبــادل 

والبــدء في الأعمــال الصغيــرة المبتكــرة في الإقتصــاد الدائــري

ومــع ذلــك، فــإن بلديــة تونــس تتعــاون بشــكل وثيــق ودائــم مــع جميــع ممثلــي المجتمــع المدنــي النشــطين في مدينــة تونــس، الذيــن شــاركوا في 
جميــع الــدورات التدريبيــة وورش العمــل وجلســات التوعيــة لإينوميــد-أب.

التجمع التجريبي
بعــد إســتطاع إينوميــد-أب، وجدنــا أن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في 
ــن  ــى الرغــم م ــود النســاء ٪17. وعل ــا الرجــال بنســبة ٪83 وتق ــة يقوده المدين
حقيقــة أن الأعمــال التجاريــة النســائية تبــدو منخفضــة، إلا أن هــذا يعتبــر 
ــة  ــة والمســاحات الحضري ــار أن أســواق المدين ــين الإعتب ــع الأخــذ بع ــاً، م تقدم
التقليديــة يهيمــن عليهــا الذكــور تقليديــاً، ولكنهــا تعتمــد بشــكل كبيــر علــى 
ــل  ــر رســمي. وأســواق مث ــزل وغي ــاً مــا يكــون في المن ــذي غالب ــرأة، وال عمــل الم
ســوق الشواشــين، أو أغطيــة الــرأس الرجاليــة الحمــراء، ومــع ذلــك، فــإن العمــل 
اليــدوي المهــم للمــرأة الــذي يشــارك في إنتــاج الشواشــين، لــم يتــم رؤيتــه أبــداً 
في المجموعــات التجاريــة. وهــذا الإتجــاه المتغيــر ببــطء، حيــث تشــغل الشــركات 
التــي تقودهــا النســاء بعــض ورش العمــل في المدينــة اليــوم، ويعــود الفضــل فيــه 

ــى إينوميــد-أب. إل
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أظهــر الحرفيــون الذيــن تمــت مقابلتهــم خــال إســتطاع إينوميــد-أب أن 33٪ 
إكتســبوا المعرفــة الحرفيــة أثنــاء العمــل و٪25 إنتقلــت المعرفــة الحرفيــة مــن 

جيــل إلــى جيــل و٪42 لــم يتلقــوا أي تدريــب في مجــال الممارســة.

كمــا هــو الحــال مــع المســتوى التعليمــي، التحــق ٪50 بالمدرســة و٪42 حاصلــون 
علــى شــهادة جامعيــة

يبــدو أن الفئــات العمريــة للحرفيــين وأصحــاب الأعمــال والتجــار في المدينــة 
ــث  ــة، حي ــات العمري ــع الفئ ــى جمي ــر عل ــة تؤث ــة الاقتصادي تظهــر أن الديناميكي
تتــراوح أعمــار ٪25 بــين 20 و35 عامــاً و٪42 تتــراوح أعمارهــم بــين 36 و45 

ــد أعمارهــم عــن 45 عامــاً عامــاً و٪33 تزي

فيمــا يتعلــق بالأعمــال القائمــة، في وســط المدينــة، وجــد إســتطاع بلديــة تونــس 
أن ٪59 مــن الشــركات القائمــة عبــارة عــن ورش إنتــاج حــرفي و٪8 مطاعــم و8٪ 
ــراً 9 ٪ هــي دار  ــة و أخي ــال منزلي مقاهــي و٪8 أكشــاك في الشــوارع و ٪8 أعم
والتــي تشــمل جميــع أنــواع مشــاريع إعــادة إســتخدام المنــازل التقليديــة، مثــل دور 

الضيافــة أو المراكــز الثقافيــة أو أماكــن عمــل المنظمــات غيــر الحكوميــة.

فيمــا يتعلــق بملكيــة الموقــع أو مســاحة العمــل، فــإن ٪23 فقــط مــن الأعمــال 
التــي تمــت مقابلتهــا يمتلكــون مــكان عملهــم و٪8 هــم شــركات ناشــئة بــدون 
ــة أو ٪69 يســتأجرون مســاحة عملهــم. وكمــا هــو الحــال  ــم والأغلبي ــوان دائ عن
مــع حجــم المســاحة الفعليــة، فــإن غالبيــة ٪42 لديهــم أقــل مــن 30 متــراً مربعــاً 
ــاً  ــراً مربع ــى 70 مت ــاً إل ــراً مربع ــين 31 مت ــراوح ب و٪25 لديهــم مســاحة عمــل تت

ــاً. ــراً مربع ــد عــن 70 مت ــون في مســاحة تزي و٪33 فقــط يعمل

ــة،  ــة تم تنظيمهــا في تعاونيــات حرفي ــى الرغــم مــن حقيقــة أن أســواق المدين عل
والتــي أدارت معظــم جوانــب حوكمــة الســوق، إلا أن نظــام الشــركات اليــوم قــد 
إختفــى بســبب العديــد مــن العوامــل، وتـُـرِك ٪83 مــن أصحــاب الأعمــال في 
المدينــة اليــوم بــدون إنتمــاءات. وفي الآونــة الأخيرة أصبحــت مجموعة إقتصادية، 
تســمى مدينتــي، توحــد الشــركات متعــددة القطاعــات، أكثــر جاذبيــة لأصحــاب 
الأعمــال في المدينــة، كجماعــة ضغــط إقتصاديــة للدفــاع عــن أعمالهــم، بــل أيضــاً 

للحفــاظ علــى الديناميكيــات الإقتصاديــة للمدينــة وتنميتهــا.

مــن بــين جميــع الأعمــال التجاريــة في المدينــة التــي شــملها الإســتطاع، فــإن 
٪25 فقــط لديهــا أكثــر مــن 5 موظفــين و٪75 لديهــا 5 موظفــين أو أقــل، وهــو 
علــى الأرجــح واقــع الأعمــال التجاريــة التــي تتخــذ مــن المدينــة مقــراً لهــا منــذ 
تأسيســها، ممــا يدعــم الحاجــة إلــى التجمــع لخلــق إقتصــاد مشــترك. كنمــوذج 

ــة ونمــو أفضــل. عمــل لتحقيــق إســتدامة مالي
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تحديات الإقتصاد الدائري في تونس
يمكن تلخيص التحديات الرئيسية التي يواجهها المستثمرون الشباب في مجالات الإقتصاد الدائري في 3 نقاط رئيسية:

• يتطلــب الترويــج لمنتــج معــاد تدويــره إبداعيــاً جهــوداً تســويقية أكبــر بكثيــر مــن الترويــج لمنتــج يتــم إنتاجــه بشــكل طبيعــي في الســوق. 	
ويلتــزم مســتثمر الإقتصــاد الدائــري، مهمــا كان صغيــراً أو كبيــراً، بالترويــج لمفهــوم الإقتصــاد الدائــري بأكملــه، لخلــق طلــب في الســوق 

المحلــي، والــذي غالبــاً مــا يكــون مضيعــة للوقــت وبالتالــي مكلفــاً.
• غالبــاً مــا تتطلــب المنتجــات المعــاد تدويرهــا إبداعيــاً كميــات كبيــرة لضمــان الإســتدامة الماليــة لمشــاريع ريــادة الأعمــال في الإقتصــاد 	

ــاً التزامــاً لوقــت أطــول مــن صاحــب المشــروع للوصــول إلــى نقطــة التعــادل أو حتــى تحقيــق الربــح.  الدائــري. ويتطلــب هــذا غالب
وبســبب هــذا التحــدي، غالبــاً مــا يقــوم رواد الأعمــال في إعــادة التدويــر الإبداعــي بتحويــل مشــاريعهم إلــى منظمــة غيــر حكوميــة، 

لتكييــف نمــوذج الأعمــال لمشــروع أكثــر مرونــة مــن الناحيــة الماليــة.
• أخيــراً، تتطلــب التشــريعات المحليــة، وخاصــة التعــاون مــع الحكومــات المحليــة، عمليــة إداريــة مهمــة تتطلــب وقتــاً، وجهــداً، وعمــاً، 	

ورقيــاً. وبمــا أن الحكومــات المحليــة هــي أهــم العمــاء المحتملــين لــرواد الأعمــال في الإقتصــاد الدائــري، فــإن مشــاريعهم تبقــى غيــر 
قابلــة للتطويــر في مواجهــة العمليــات الصعبــة للغايــة للتعــاون مــع الهيئــات المحليــة.

ومــع ذلــك، ســاعدت إينوميــد-أب، في وضــع هــذه التحديــات علــى طاولــة توحيــد بلديــة تونــس مــع الشــركات الناشــئة الشــابة النشــطة في 
الإقتصــاد الدائــري وســيناريوهات التجمــع التجريبــي في مدينــة تونــس، وستشــمل بعــض الحلــول.

خارطة طريق التجمع
لتطويــر إســتراتيجية خارطــة الطريــق، تم أخــذ إعتبــارات معينــة 
هــذه  وتشــمل  المحــددة.  الدائــري  الإقتصــاد  فــرص  لضمــان 
الاعتبــارات إســتخدام ›«مدرســة النظافــة« كأســاس للمســاعدة 
والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات  تجمــع  لأعضــاء  اللوجســتية 
بــين  الروابــط  لتحســين  البديلــة  الإداريــة  العمليــات  ومراجعــة 
ــة تســاعد  ــي، بطريق ــع المدن ــة والشــركات الناشــئة والمجتم البلدي

علــى الإســتفادة مــن النتائــج البيئيــة المحتملــة.

عمــل  ورشــة  علــى  يركــز  التجمــع،  طريــق  خرائــط  رســم  إن 
ــن النفايــات،  ــين بالمدينــة التــي تولــد أنواعــاً وأحجامــاً م الحرفي
ــة التجمــع التجريبــي. وقــد  التــي تم تحليلهــا بعنايــة خــال مرحل
ســاعد حجــم البيانــات المجمعــة ونوعهــا في تقديــر النتائــج الماليــة 
ــادة الأعمــال التــي تســتخدمها، وقــد ســاعد ذلــك في  لمشــاريع ري
الحصــول علــى رؤيــة أفضــل للجــدوى الإقتصاديــة، والأحجــام 

المطلوبــة لنمــوذج أعمــال أكثــر مرونــة مــن الناحيــة الماليــة.

يتــم الآن تقييــم المبانــي المهجــورة التابعــة لبلديــة تونــس، والتــي تم 
تعيينهــا في بدايــة مشــروع إينوميــد-أب، كمســاهمين محتملــين في 

خارطــة طريــق المشــروع، إمــا كمســاحات للبســتنة الحضريــة أو التســميد، أو مــن خــال التكيــف التشــريعي لتحســين إعــادة إســتخدام 
المبانــي وبالتالــي المســاهمة في الديناميكيــة الإجتماعيــة والإقتصاديــة للمدينــة.

أخيــراً، تمــت دعــوة إتحــاد جامعــي الباســتيك غيــر الرســميين ليصبــح جــزءاً مــن خارطــة طريــق إينوميــد-أب، لتحســين ظــروف العمــل 
للجامعــين مــن خــال فهــم وتعــاون أفضــل مــع بلديــة تونــس، ولكــن أيضــاً لإدراج فــرص جديــدة في جمــع المــواد الأخــرى )مثــل الــورق( 

والبحــث في ساســل التوريــد الجديــدة، التــي تمكّــن المجتمعــات الضعيفــة الجديــدة.

اليــوم، يســتقبل المكــب العــام في تونــس »بــرج شــاكر« أكثــر مــن 750 طنــاً مــن النفايــات يوميــاً، وقــد وصــل بــرج شــاكر إلــى طاقتــه الكاملــة، 
ومــن المقــرر إغاقــه مطلــع العــام المقبــل. وفي غضــون ذلــك، تحتــاج بلديــة تونــس وجميــع البلديــات في تونــس إلــى إعــادة التفكيــر بشــكل 
عاجــل في إدارة النفايــات، والتــي لا يمكــن أن تســتمر مــع أخــذ النفايــات مــن النقطــة أ إلــى النقطــة ب. وكانــت هنــاك محــاولات ســابقة 
لفــرز النفايــات في مناطــق حضريــة أخــرى مــن تونــس، لكــن النفايــات المصنفــة إنتهــى بهــا المطــاف بالإجتمــاع مــرة أخــرى في المكــب العــام، 
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بســبب عــدم وجــود ساســل إعــادة التدويــر أو إعــادة التدويــر 
الإبداعــي أو تجمعــات الإقتصــاد الدائــري.

ومــع ذلــك، يعُــد إينوميــد-أب فرصــة ممتــازة لتجربــة عمليــات 
للتطويــر  قابلــة  حلــول  لإيجــاد  الصغيــرة،  الدائــري  الإقتصــاد 
إلــى  بالإضافــة  المدينــة  واقــع  مــع  وتتوافــق  ماليــاً  ومســتدامة 
توقعــات المجتمــع. كمــا أن ثــراء الصناعــة الثقافيــة الإبداعيــة في 
المدينــة يســمح بخرائــط طريــق متنوعــة ومختلفــةة، بعضهــا معقــد 

وبعضهــا لديــه إمكانــات كبيــرة للإســتفادة منهــا.

اليــوم، يســتقبل المكــب العــام في تونــس »بــرج شــاكر« أكثــر مــن 
750 طنــاً مــن النفايــات يوميــاً، وقــد وصــل بــرج شــاكر إلــى طاقتــه 
ــل. وفي غضــون  ــام المقب ــع الع ــه مطل ــرر إغاق ــن المق ــة، وم الكامل
ذلــك، تحتــاج بلديــة تونــس وجميــع البلديــات في تونــس إلــى إعــادة 
التفكيــر بشــكل عاجــل في إدارة النفايــات، والتــي لا يمكــن أن 
تســتمر مــع أخــذ النفايــات مــن النقطــة أ إلــى النقطــة ب. وكانــت 
النفايــات في مناطــق حضريــة  لفــرز  هنــاك محــاولات ســابقة 
أخــرى مــن تونــس، لكــن النفايــات المصنفــة إنتهــى بهــا المطــاف 

بالإجتمــاع مــرة أخــرى في المكــب العــام، بســبب عــدم وجــود ساســل إعــادة التدويــر أو إعــادة التدويــر الإبداعــي أو تجمعــات الإقتصــاد 
ــري. الدائ

ومــع ذلــك، يعُــد إينوميــد-أب فرصــة ممتــازة لتجربــة عمليــات الإقتصــاد الدائــري الصغيــرة، لإيجــاد حلــول قابلــة للتطويــر ومســتدامة 
ماليــاً وتتوافــق مــع واقــع المدينــة بالإضافــة إلــى توقعــات المجتمــع. كمــا أن ثــراء الصناعــة الثقافيــة الإبداعيــة في المدينــة يســمح بخرائــط 

طريــق متنوعــة ومختلفــةة، بعضهــا معقــد وبعضهــا لديــه إمكانــات كبيــرة للإســتفادة منهــا.

أحــد عوامــل النجــاح الــذي تعتبــره بلديــة تونــس ضروريــاً لنجــاح وتنفيــذ التجمــع التجريبــي، لا ســيما مــع الأخــذ بعــين الإعتبــار المنطقــة 
ــي فــإن  ــق، وبالتال ــة جــزءاً لا يتجــزأ مــن نجــاح خارطــة الطري ــد مجتمــع المدين ــة، هــو مشــاركة المجتمــع. ويعُ الســكنية الكثيفــة في المدين

حمــات التوعيــة لإينوميــد-أب، ســوف تحتــاج إلــى أن تســير جنبــاً إلــى جنــب مــع تنفيــذ التجمــع التجريبــي.

فيما يتعلق بمعايير إختيار الشركات الصغيرة والمتوسطة، ركزت بلدية تونس على 3 فرص للمدينة:

نفايات ورشة الحرفيين بالمدينة، ونموذج ساسل التوريد الحالي.  -1  
أدوات ذكية ضمن عملية التجميع.  -2  

نمــوذج الأعمــال المســتدامة، والــذي يتضمــن نتائــج المنتــج وإحتياجــات الســوق وإمكانيــة التســويق وإمكانيــات الأعمــال، بالإضافة   -3  
ــات أول 3 ســنوات.  ــري لعملي ــات وحجــم الســوق التقدي ــف والمصروف ــك التكالي ــة، بمــا في ذل ــة المحتمل ــج المالي ــى النتائ إل

وتتضمــن نمذجــة الأعمــال أيضــاً خطــط الإتصــالات والوصــول إلــى الســوق. وإســتندت معاييــر الإختيــار النهائيــة إلــى التفكيــر الريــادي 
ــة  ــق التجمــع، وحساســيتهم للقضي ــد التجمــع أو فري ــرات الســابقة لقائ ــك مــن خــال الدوافــع والخب ــم ذل ــد التجمــع، ويمكــن تقيي لقائ

البيئيــة والاجتماعيــة وإســتعدادهم للعمــل في التجمــع والمشــاركة والتعلــم وتوثيــق تجربــة التجمــع.

وكان إســتخدام الأدوات الذكيــة مصــدر قلــق كبيــر لتنفيــذ خارطــة طريــق التجمــع، حيــث أثبتــت نتائــج الإســتطاع أن معظــم أصحــاب 
ــة تونــس أيضــاً  ــوم. وواجهــت بلدي ــت مــرة أو مرتــين فقــط في الي ــون بالإنترن ــة، ويتصل ــة، لا يمتلكــون هواتــف محمول الأعمــال في المدين
مشــكات مهمــة في الحصــول علــى الأدوات الذكيــة، نظــراً لتوفــر المورديــن، ولكــن أيضــاً عمليــة الشــراء المطولــة جعلــت مــن الصعــب علــى 
المورديــن الحفــاظ علــى أســعارهم، حيــث تواجــه البــاد التضخــم وإنخفــاض قيمــة العملــة المحليــة. وكانــت الأدوات الذكيــة جانبــاً صعبــاً 

في تنفيــذ المشــروع التجريبــي بســبب القــدرات الفنيــة لسلســلة التوريــد وكذلــك العمليــة الإداريــة وارتفــاع تكاليــف المــواد.
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النتائج
قائمة المستفيدين الفرعين ووصف لمشاريعهم

% الِمنَحوصف المشروعالمستفيد الفرعيإسم المشروعالرقم

جرين الافكو1

ماهر عديرة
هاتف: 24624310

intertraders@live.com

87، الطريق الصيني، البساتين، 3، منهلة 
2094

إعــادة تدويــر نفايــات علــب الألمنيــوم ونفايــات 
الزجاجات الباســتيكية مع الإدماج الإجتماعي 
الرســميين  غيــر  النفايــات  لجامعــي  والمالــي 
وإنشــاء حاويــات جمــع النفايــات الذكيــة التــي 
ــات  ــل جامعــي النفاي ســيتم إســتخدامها مــن قب

غيــر الرســميين وعامــة النــاس

30%

70%

مختبرات 2
جينوميك

زهور بيحي
28215251

behi33zouhour@gmail.com

شارع جابر بن حيان، البحر الازرق المرسى

الإســتعادة  مــن  جينوميــك  مختبــرات  تتكــون 
المســؤولة للكتلــة الحيويــة العضويــة )التصريــف 
والنفايــات العضويــة( المتعلقــة بأنشــطة معالجــة 
الحلــو  والبرتقــال  فــروت  )الجريــب  الفاكهــة 
نحــو  ...الــخ(  والمشــمش،  والعنــب  والرمــان 
عاليــة  مضافــة  قيمــة  ذات  جديــدة  منتجــات 
ــة  ــد مــن المنتجــات التجميلي موجهــة نحــو العدي
والزراعيــة. الإســتخدامات الغذائيــة )البــذور، 
البــودرة المجففــة، صابــون التقشــير، العاجــات 

التجميليــة الطبيعيــة والبيئيــة ...إلــخ(

30%

70%

تصميم زوبرا3

سيف الدين الطرابلسي
24303235

trabelsi.seifeddine@outlook.com

شارع المسعودي سيدي فريدج سكرة

مــن مجموعــة  زخــرفي  عــازل صــوت  تصنيــع 
الحرفيــين  ورش  ومــن  الأخشــاب  مخلفــات 

بالمدينــة 

30%

70%

إعادة تدوير 4
الباستيك

محمد انيس بن عيسى
+21353737459

ben.aissa.med.anis@gmail.com

21 شارع مصطفى رفيع النصر 2037-1 
أريانة، تونس

زجاجــات  بإســتخدام  الأبعــاد  ثاثيــة  طباعــة 
تدويرهــا المعــاد  الباســتيكية  الميــاه 

30%

70%

أحمد بوفحجة5

احمد بوفحجة

55149754

ahmed.boufahja.cisco@gmail.com

بن عروس، بومهل ، سكن اكليل 2 بلوك 11 
التطبيق 1-3

المطاعــم  مــن  العضويــة  النفايــات  جمــع 
إلــى  تدويرهــا  وإعــادة  المدينــة  في  والمقاهــي 
ــات  ــل النفاي ــة تحوي ســماد. والســماد هــو عملي
العضويــة في وجــود المــاء والأكســجين مــن خــال 
العضويــات الدقيقــة. ويمكــن أن يتــم ذلــك في 

كومــة أو في ســماد

30%

40%

30%

بوبين6

مكرم محجوبي

53209673

akrem.mahjubig1@gmail.com

شارع الطبيب كسار، 2020 حفصية، تونس 
)R529 + WQH، تونس(

تونــس،  مدينــة  مــن  المنزليــة  النفايــات  جمــع 
والتــي تسُــتخدم لإنتــاج سلســلة مــن المصابيــح 

ومبتكــر بتصميــم جديــد  للتســويق  القابلــة 

30%

40%

30%
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ورشة مجوهرات7

بثينة حسني

23532310

hosni.bouthayna.pro@gmail.com

29 مكرر شارع الباشا الحفصيه تونس

إعــادة تدويــر المــواد والنفايــات المســتعملة مــن 
ورش الحرفيــين إلــى قطــع مبتكــرة وفريــدة مــن 

ــا مــن المجوهــرات والإكسســوارات نوعه

30%

40%

30%

فولتيجيو8

هيثم غربي

28690107

creatifs2020@gmail.comالحرفيين

32 شارع طاهر السفاريسيدية باردو

والصــوف  والجلــود  الأخشــاب  تدويــر  إعــادة 
إلــى  المســتعملة  المقلــدة  والجلــود  والأقمشــة 

مبتكــرة. منتجــات 

30%

40%

30%

“لمبة”9

مروان زبيدي
25443446

marouan.zbidi@gmail.com

17 شارع الأريكة 1006، تونس 

إبتــكار مصابيــح تعتمــد علــى تغليــف نفايــات 
وبإســتخدام  المقــوى  الــورق  مــن  الســوق 

إبداعيــة ونمــاذج  فريــدة  تصميمــات 

30%

40%

30%

باستيكا10

حاتم دراوي

94126070

Hatem_draoui@hotmail.fr

5 شارع امب بارنس مفرج، باب سويكة، 
1006 تونس

لاندمارك

/https://maps.app.goo.gl

YLho7G2sajxK4M1q7

الباســتيكية  الأكيــاس  تدويــر  وإعــادة  فــرز 
ليتــم  الأخــرى  المــواد  عــن  منفصــل  بشــكل 
ــع منتجــات باســتيكية  ســحقها وصهرهــا لصن

أقــل. جــودة  ذات 

30%

40%

30%

ذي أب جيم11

ايه مصطفى

27589611

eyamustaphaa@gmail.com

شارع المقطعة، المدينة، 1006، تونس

إعادة تدوير إبداعي لنفايات الباستيك

30%

40%

30%

الموجة الخضراء12

بوزيد مثني

50220443

Ziedmethni123@gmail.com

ــى  ــه إل ــق تحويل ــع قشــر البيــض عــن طري تجمي
ســماد ولإســتخدامه كســماد

30%
40%

30%
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منجد المدينة 13

محمد عزيز رمضاني

28579449

azizromldhani119@gmail.com

شارع حكيم كسار رقم 10 الواقع في اسفل 
المبنى 1 درج ج

لأكيــاس  إبداعــي  تدويــر  وإعــادة  تجميــع 
الباســتيكية المســتعملة في عــدة أشــكال مثــل 
المــواد  الظهــر، ودمــج هــذه  المقاعــد ومســاند 
المعــاد تدويرهــا في مــا يســمى نجــارة حديثــة 

ومعاصــرة وأصليــة 

30%

40%

30%

باجز ترونجا14

يوسف المشيشي

50675080

mechiciiyoussef@gmail.com

37 شارع الكادين، بيب سويكة

الباســتيكية  لأكيــاس  إبداعــي  تدويــر  إعــادة 
وأفــكار  فريــدة  تقنيــات  باســتخدام  القديمــة 
ــة لإعــادة  ــاس قابل ــا أكي ــة وجعله وأشــكال أصلي
الإســتخدام لــكل نــوع مــن أنــواع العمــل بطريقــة 

عصريــة

30%

70%

15
إعادة التدوير 

للإقتصاد 
الدائري

رشيد بن سامة

98370005

Presidentcuat@gmail.com

بيت الجمعيات الثقافية / مدرسة الأشورية

 Sis 62 شارع عاشور 1006 تونس

والخيــوط  والجلــود،  الأقمشــة  تدويــر  إعــادة 
وفضــات القهــوة وفضــات النجــارة الجيــدة 
وقشــور البيــض وفضــات الأســماك وغــرس 
الأشــجار ونباتــات الزينــة وزهــور التقطيــر ودمج 

المســار الثقــافي في دورة الأعمــال المحليــة

30%

70%
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ملخص
INNOMED UP / PP5: تم ترشيح مدينتن من فلسطن لتكونا مدينتن شريكتن في المشروع.

1- مدينة نابلس
نابلس هي مدينة فلسطينية في المنطقة الشمالية من الضفة الغربية، على بعد حوالي 60 كيلومتراً شمال القدس.

تقع نابلس في موقع إستراتيجي بين جبل عيبال وجبل جرزيم، وتعتبر أكبر مركز تجاري وثقافي في فلسطين.

أسســها الإمبراطــور الرومانــي فيسباســيان في عــام 72 بعــد الميــاد باســم فافيــا نيابوليــس، وقــد حكمــت المدينــة العديــد مــن 
الإمبراطوريــات علــى مــدار تاريخهــا الــذي يبلــغ 2000 عــام تقريبــاً. في عــام 636 م أصبحــت نيابوليــس، مــع معظــم فلســطين، تحــت حكــم 

ــي نابلــس. ــى الاســم العرب ــر اســمها إل ــن الخطــاب، حيــث تم تغيي ــة الإســامية لعمــر ب الخافــة العربي

وتقــع المدينــة القديمــة في قلــب مدينــة نابلــس، وتتكــون مــن ثمانيــة أحيــاء رئيســية هــي: ياســمينة وقريــون والعقبــة والقيصريــة وحبلــة، 
وفاقــوس، وناصــر، والغــرب. ويبلــغ عــدد ســكان المدينــة القديمــة 9000 نســمة، بينمــا يبلــغ عــدد ســكان منطقــة نابلــس 389328 نســمة.

وتوجــد كنيســتان واثنــي عشــر مســجداً وكنيــس ســامري حــول المناطــق الســكنية المكتظــة بالســكان. والمدينــة القديمــة هــي موطــن لعــدة 
مســاجد وحمامــين تركيــين )الشــفاء والهنــاء( بالإضافــة إلــى عــدد مــن الآثــار التاريخيــة.

ــد مــن الصناعــات والتجــارة في فلســطين. ومــن بــين  ــون والأســواق المزدحمــة، كمــا أنهــا موطــن للعدي وتشــتهر نابلــس بالكنافــة والصاب
ــة يمكــن زيارتهــا. ــر يعقــوب ومدينــة سبســطية ولديهــا أيضــاً مواقــع جميل عوامــل الجــذب الرئيســية التــي تقدمهــا نابلــس هــي بئ

ويكمــن تاريــخ نابلــس الغنــي في مدينتهــا القديمــة بواجهاتهــا الحجريــة المتميزة والهندســة المعمارية الجميلة والشــوارع الضيقة والمســاحات 
الحضريــة القديمة.

2- مدينة الخليل
الخليــل مدينــة قديمــة جميلــة بشــكل رهيــب، وهــي متشــابكة وممزقــة بعقــود مــن الإضطرابــات والصــراع. وهــي أكبــر مدينــة في الضفــة 
الغربيــة وثانــي أكبــر مدينــة في فلســطين بعــد غــزة. فهــي موطــن لحوالــي 215000 فلســطيني. وتعتبــر مدينتهــا القديمــة ذات الأســطح 
ــة  ــازارات. وهــي أيضــاً مدين ــي للبهجــة الحســية للأســواق والب ــب المثال ــي هــي الملع ــي لا تنته ــة الت ــة والممــرات المقنطــرة والأزق الحجري
حديثــة، وموطــن لجامعــة الخليــل وجامعــة بوليتكنــك فلســطين. وتعتبــر الخليــل مركــزاً تجاريــاً، وفي المقــام الأول بيــع الرخــام مــن المحاجــر 

القريبــة.

وتشتهر المنطقة أيضاً بالعنب والتين والحجر الجيري وورش صناعة الفخار ومصانع نفخ الزجاج.

ومدينــة الخليــل مــن أقــدم المــدن المأهولــة في العالــم، ويعــود تاريخهــا إلــى أكثــر مــن 4000 ســنة قبــل الميــاد. ووفقــاً للتقاليــد الإســامية، 
إختــار الله إبراهيــم صديقــاً لــه، وتضــم مدينــة الخليــل قبــر إبراهيــم خليــل الرحمــن.

والخليــل هــي رابــع أقــدس مدينــة للمســلمين بعــد مكــة المكرمــة والمدينــة المنــورة والقــدس. والحــرم الابراهيمــي في مدينــة الخليــل القديمــة 
هــو أحــد المواقــع التاريخيــة والدينيــة والتراثيــة القديمــة في فلســطين. وعلــى مــر القــرون، كانــت مدينــة الخليــل هدفــاً دائمــاً للغــزاة الفــرس 
والرومــان حتــى الفتــح الإســامي الــذي إزدهــرت خالــه المدينــة وأظهــر الأمــراء والخلفــاء المســلمون إهتمامــاً ثابتــاً بالمدينــة. وشــهدت 

العمــارة القديمــة للمدينــة القديمــة، التــي تعــود إلــى العصريــن المملوكــي والعثمانــي، تطــور وإزدهــار مدينــة الخليــل.

تجربة نابلس والخليل
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3-الخصائص الأساسية للمدن الشريكة الخليل ونابلس:
الميزات والخصائص الرئيسية لمدينة نابلس

بئر يعقوب
ــاور مقابــل  ــغ عمــق البئــر 35 متــراً في الأرض التــي إشــتراها يعقــوب مــن هن يبل
“مائــة قطعــة مــن الفضــة” )تكويــن 33:19(. وهــو أيضــاً المــكان الــذي طلــب فيــه 
يســوع المــاء مــن امــرأة ســامرية. منــذ ذلــك الحــين، أصبــح البئــر وجهــة للحــج. 
ويعــود تاريــخ أول كنيســة بنيــت علــى هــذا الموقــع إلــى نهايــة القــرن الرابع. ويشــكل 
البئــر الموجــود داخــل الكنيســة حجــر الزاويــة في القبــو تحــت المذبــح العالــي. وفي 
القــرن الثانــي عشــر، شــيد الصليبيــون كنيســة جديــدة علــى أســس بيزنطيــة. 
واليــوم، الكنيســة القائمــة التــي تقــع علــى إرتفــاع ســتة أمتــار تحــت مســتوى 

ــس. ــة للأرثوذك الأرض مملوك

جبل جرزيم – السامريين
يرتفــع جبــل جــرزيم 500 متــر فــوق مدينــة فافيــا نيابوليــس القديمــة )نابلــس(. 
ويعتبــر الجبــل مكانــاً خاصــاً للقداســة للمجتمــع الســامري الوحيــد المتبقــي، 
الشــرق  الواقــع في  الدينيــة في فلســطين وفي  التقاليــد  أقــدم  علــى  القائمــين 
الأوســط بأكملــه. وخلــف الهضبــة مباشــرة، هنــاك ممــر يــؤدي إلــى تــل الــراس، 

ــرة الهلنســتية. ــد ســامري خــال الفت ــاء معب ــث تم بن حي

السوق القديم
تقــع المدينــة القديمــة في قلــب مدينــة نابلــس، وتتكــون مــن ســتة أحيــاء رئيســية 
هــي: الياســمينة والغــرب والقريــون والعقبــة والقيصريــة وحبالــة. ومنطقــة البلــدة 
القديمــة مكتظــة بالســكان. وهنــاك نوعــان مــن الحمامــات التركيــة )الحمامــات( 
والأســواق وورش الفخــار والنســيج. وهنــاك أيضــاً العديــد مــن المعالــم التاريخيــة 

مثــل خــان التجــار وبــرج ســاعة المنــارة.

صابون نابلس
الصابــون النابلســي هــو نــوع مــن الصابــون القشــتالي يتــم إنتاجــه في نابلــس فقــط 
ــوم.  ــون والمــاء ومركــب الصودي ــات أساســية: زيــت الزيت ــة مكون ويتكــون مــن ثاث
ــم  ــازاً، ويت ــه منتجــاً ممت ــون النابلســي بكون ــرن العاشــر، إشــتهر الصاب ــذ الق ومن

تصديــره إلــى جميــع أنحــاء العالــم العربــي وأوروبــا.
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تل بلاطة
تقــع قريــة باطــة، إحــدى ضواحــي نابلــس، علــى تــل باطــة. وتشــغل منــازل 
القريــة مــا يقــرب مــن ثلــث التــل. وقــد كشــفت الحفريــات عــن مجموعــة واســعة 
مــن البقايــا الأثريــة التــي تشــير إلــى أنهــا إســتقرت لأول مــرة خــال القــرن 
الخامــس قبــل الميــاد. ويحتــوي التــل نفســه علــى وفــرة مــن العناصــر المعماريــة 

ــدة مداخــل. ــات بع ــة ومجمع ــل أســوار المدين مث

الضريح الابراهيمي
يعــد مســجد إبراهيــم مــن أقــدم المبانــي التاريخيــة الموجــودة في العالــم مــن حيــث 
أقدميتــه وقدســيته. وشــهدت أســواره أحداثــاً مهمــة في تاريــخ البشــرية علــى مدار 
أكثــر مــن ألفــي عــام. وتشــير الدراســات إلــى أنــه تم بنــاؤه في عهــد هيــرودس في 

العقــد الأخيــر قبــل الميــاد.

صناعة البلاط
تأســس مصنــع أصــان للبــاط في عــام 1930، ومعــروف عنــه بإعتبــاره آخــر 
ورشــة عمــل في الضفــة الغربيــة يتــم فيهــا إنتــاج البــاط المصنــوع يدويــاً والملــون 
لأولئــك الذيــن لديهــم شــهية ثقافيــة قويــة ونقــوداً كبيــرة لشــراء منتــج كان يعتبــر 

في يــوم مــن الأيــام ضــرورة في كثيــر مــن الأســر الفلســطينية.

بركة السلطان
تقــع في وســط مدينــة الخليــل إلــى الجنــوب الغربــي مــن الحــرم الإبراهيمــي. 
وبناهــا الســلطان ســيف الديــن قــاوون الألفــي، الــذي تولــى الســلطنة علــى مصــر 
والشــام في أيــام المماليــك بالحجــارة المصقولــة، ويبلــغ عمقهــا حوالــي 25 متــراً.

الميزات والخصائص الرئيسية لمدينة الخليل
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المدينة القديمة
البلــدة القديمــة في الخليــل هــي المركــز التاريخــي لمدينــة الخليــل في الضفــة 
الغربيــة، فلســطين. ويعتقــد علمــاء الآثــار أن الخليــل القديمــة بــدأت في الأصــل 
في مــكان آخــر في تــل الرميــدة التــي تبعــد حوالــي 200 متــر غــرب المدينــة القديمة 

اليــوم، ويعُتقــد أنهــا كانــت في الأصــل مدينــة كنعانيــة.

بئر حرم الرامة
بئــر جبــل الهيــكل، معلــم أثــري فلســطيني يقــع في مدينــة الخليــل. وقديمــاً، كانــت 
بلــدة توربنتيــس قائمــة علــى هــذه البقعــة، وتقــع بالقــرب مــن مدخل مدينــة الخليل 
ــان  الشــمالية الشــرقية. وعُرفــت المنطقــة في عهــد الإمبراطــور الرومانــي هادري

)117-138 م( كمركــز تجــاري مهــم.

تصميم الإستراتيجية المحلية
الحفاظ على التاريخ من أجل مستقبل مستدامشعار الخليل ونابلس

بيان رؤية الخليل 
ونابلس

تعيــد الصناعــات الإبداعيــة والثقافيــة إســتخدام المــوارد الحاليــة وتجلــب الصناعــات الثقافيــة إحتياجــات 
حياتنــا اليوميــة.

أهداف عامة ومحددة 
للخليل ونابلس

عــام: تنشــيط الصناعــات الإبداعيــة والثقافيــة مــن خــال نمــاذج الإبتــكار والإقتصــاد الدائــري والتعــاون 
عبــر الحــدود، وبشــكل أكثــر تحديــداً:

تطوير ساسل توريد واضحة وسلسة ومستدامة لمواد النفايات من المصادر الحالية.	 
ــر 	  ــكار والبحــث وإعــادة التدوي ــرة والمتوســطة في الإبت ــع للشــركات الصغي ــز قــدرات التجمي تعزي

ــاج، والتســعير. ــم، والإنت والتســويق، والتصمي
تشــجيع أصحــاب المصلحــة الرئيســيين علــى تمهيــد الطريــق لنظــام بيئــي مســتدام لغــرض تعزيــز 	 

والتغلــب علــى العقبــات التــي تقــف أمــام هــذا القطــاع.
النهوض بالقطاع من خال الحمات التوعوية.	 
خطــط التعــاون عبــر الحــدود في مجــال الإبتــكار وإدمــاج المعرفــة الخارجيــة والتجمــع مــع مــدن 	 

.EUMC

أهداف قابلة للقياس في 
الخليل ونابلس

الأهداف القابلة للقياسالأهداف
تطويــر ساســل توريــد واضحــة وسلســة ومســتدامة 

لمــواد النفايــات مــن المصــادر الحاليــة
الأقــل  علــى  توريــد  سلســلتي  وتشــغيل  إعــداد  تم 

مدينــة كل  في  النفايــات  لأنــواع 
الصغيــرة  الشــركات  قــدرات  تعزيــز  تجميــع 
التدويــر  والمتوســطة في الإبتــكار والبحــث وإعــادة 

والتســعير والإنتــاج  والتصميــم  والتســويق 

صغيــرة  شــركة   15 عــن  يقــل  لا  مــا  تدريــب  تم 
ومتوســطة في الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في 

جديــدة منتجــات  وإقتــراح  مدينــة  كل 
تشــجيع أصحــاب المصلحــة الرئيســيين علــى تمهيــد 
الطريــق لنظــام بيئــي مســتدام لغرض تعزيــز والتغلب 

علــى العقبــات التــي تقــف أمــام هــذا القطــاع

تم توقيــع مذكــرة تفاهــم واحــدة علــى الأقــل مــع 
مدينــة كل  واحــد في  رئيســي  صاحــب مصلحــة 

تم إطــاق حملتــين توعيــة في كل مدينــة بالتعــاون مــع الترويج للقطاع من خال حمات توعية
صاحــب مصلحــة رئيســي واحــد في كل مدينــة
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مشاركة المجتمع وأصحاب المصلحة
تم تحديــد أصحــاب المصلحــة الرئيســيين، وتم الإنتهــاء مــن مذكرتــي تفاهــم للمــدن الشــريكة )الخليــل ونابلــس(، مــن خــال تحليــل 

إينوميــد-أب: لمهمــة  للتعــاون  نموذجــاً  أيضــاً  المصلحــة  أصحــاب  وإقتــرح   .SWOT-PEST

• غــرف التجــارة والمحافظــات ووزارة الســياحة والآثــار: إقترحــوا إنشــاء حاضنــة خاصــة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة وإنشــاء مظلــة 	
للجهــات الفاعلــة مــن أجــل الإقتصــاد الدائــري. ويمكنهــم توفيــر أماكــن وبيانــات وحمــات توعيــة مجتمعيــة بالإضافــة إلــى التســويق 
الإلكترونــي لمنتجــات الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في الإقتصــاد الدائــري مــن خــال مواقعهــم علــى الويــب وتطويــر مبــادرة لشــراء 

جميــع الهدايــا الرســمية للمحافظــة مــن المنتجــات الثقافيــة المعــاد تدويرهــا.
بالإضافة إلى ذلك، تقترح وزارة السياحة إنشاء دليات إعامية للسائحين وتوزيعها في كل مدينة فلسطينية. •

• هيئة جودة البيئة: التعاون مع الشركات الصغيرة والمتوسطة للمشاركة في ركن المعرض البيئي الذي يقام من قبلهم.	
• وزارة التنمية الإجتماعية من خال شبكة العاقات وقاعدة البيانات الخاصة بها.	
• نقابة المهندسين: يمكن أن تدعم مراكز البحث في الجامعات في إعادة تدوير مبادرات البحث والتطوير.	
• يمكــن للجامعــات في بيرزيــت والخليــل ونابلــس تعزيــز دور الدراســات العليــا والوعــي البيئــي لتبنــي ودعــم المشــاريع ضمــن الإقتصــاد 	

ــة ودعــم  ــة والإبداعي ــة للصناعــات الثقافي ــى إنشــاء أكاديمي ــة وحت ــى المشــاركة في تقــديم البرامــج التدريبي ــري. بالإضافــة إل الدائ
قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة في البحــث العلمــي.

• القنــوات الإعاميــة الرســمية علــى إســتعداد لتغطيــة وتعزيــز الوعــي حــول الحــرف اليدويــة الفريــدة وقضايــا الشــركات الصغيــرة 	
والمتوســطة.

• ســيكون المجلــس الوطنــي للتوظيــف مســؤولاً عــن خلــق فــرص عمــل وتقــديم دورات تدريبيــة بنــاءً علــى إحتياجــات الســوق في 	
الثقافيــة والإبداعيــة. الإقتصــاد الدائــري والصناعــات 

مخطط الإستراتيجية:



تشجيع النهوض في الاقتصاد الدائري من خلال الابتكار والتعليم للصناعات الإبداعية 104

التجمع التجريبي في مدينتي الخليل ونابلس:

التجمع التجريبي في نابلس:

مستلم لون المسارالمادةالوصفالمدينةالبلدصندوق رقم
SME

مستلم 
2  SME

مستلم 
3 SME

مستلم 
4 SME

هية لفداويأسودورقمطبعة كراواننابلسفلسطين21

مطبعة نابلسفلسطين20
إيمان زيدأحمرورقالإتحاد

هبة لفداويرانيا صايمهإيمان زيدأخضرورقمنجرة سلمىنابلسفلسطين19

معرض ستائر نابلسفلسطين18
رانيا صايمةإيمان زيدأزرقورقكهف

التجمع التجريبي في الخليل:

مستلم لون المسارالمادةالوصفالمدينةالبلدصندوق رقم
SME

مستلم 
2  SME

مستلم 
3 SME

مستلم 
4 SME

جيهان ختام شاهيننجاح زاهدهفداء غيثأسودورقمطبعة كراوانالخليلفلسطين17
القواسمه

فداء غيثسعاد شاهينختام شاهينأخصرخشبخشب داعورالخليلفلسطين16
فداء غيثسعاد شاهينختام شاهينبرتقاليصلبةإطار وحجرالخليلفلسطين15
فداء غيثسعاد شاهينختام شاهينارجوانيزجاجزجاج بونجاالخليلفلسطين14
سعاد شاهينفداء غيثأزرقنسيجأقمشة تميميالخليلفلسطين13
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النتائج:

الرقم إسم المستفيد الكامل
عنوان المنحة العنوان الكاملالتعريفي

الفرعية
المنسق في حالة تعدد 

المستفيدين من المنحة 
الفرعية

مبلغ 
الميزانية يورو

فلسطين – الضفة 410634901فداء محمد غازي عبد الجعبري
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

فداء محمد غازي 
عبد الجعبري

5000

فلسطين – الضفة 850553207ختام حسن سام شاهين
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

فداء محمد غازي 
عبد الجعبري

فلسطين – الضفة 939256632نجاح محمد حسين زاهدة
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

فداء محمد غازي 
عبد الجعبري

فلسطين – الضفة 900079989سعاد ايوب محمد شاهين
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

فداء محمد غازي 
عبد الجعبري

فلسطين – الضفة 969483346جيهان موسى محمد القواسمة
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

فداء محمد غازي 
عبد الجعبري

إبتسام عبد الرحيم عبد منعم الداعور 
فلسطين – الضفة 946860269التميمي

الغربية - الخليل
منتجات الابتكار 

التجريبية
فداء محمد غازي 

عبد الجعبري

فلسطين – الضفة 854324456اسام علي عيسى ابو قويدر
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

اسام علي عيسى ابو 
قويدر

5000

فلسطين – الضفة 402817142سام محمد قطاشة
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

اسام علي عيسى ابو 
قويدر

فلسطين – الضفة 981888670سوسن عبد المجيد ياسين نيروخ
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

اسام علي عيسى ابو 
قويدر

فلسطين – الضفة 920297421خلود واصل محمد قعكور
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

اسام علي عيسى ابو 
قويدر

فلسطين – الضفة 941469306لميس محمد عطية جرادات
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

اسام علي عيسى ابو 
قويدر

فلسطين – الضفة 920661766ساجدة محمد سامح سعيد أبو شرخ
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

ساجدة محمد سامح 
سعيد أبو شرخ

5000

فلسطين – الضفة 850791773منار أحمد محمد سعيد الجعبري
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

ساجدة محمد سامح 
سعيد أبو شرخ

فلسطين – الضفة 920298072صمود واصل محمد البستانجي
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

ساجدة محمد سامح 
سعيد أبو شرخ

فلسطين – الضفة 946944931سهيلة ماجد عبد الرحيم زارو
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

ساجدة محمد سامح 
سعيد أبو شرخ

فلسطين – الضفة 976872507سافانا صادق محمد سراج
الغربية - الخليل

منتجات الابتكار 
التجريبية

ساجدة محمد سامح 
سعيد أبو شرخ

فلسطين – الضفة 411429004هبة غسان محمد الزواوي
الغربية - نابلس

منتجات الابتكار 
التجريبية

هبة غسان محمد 
الزواوي

5000

فلسطين – الضفة 411429012نهاد عبد الرحمن عبد الله خليلي
الغربية - نابلس

منتجات الابتكار 
التجريبية

هبة غسان محمد 
الزواوي

فلسطين – الضفة 956976377سحر علي عيسى أبو وردة
الغربية - نابلس

منتجات الابتكار 
التجريبية

هبة غسان محمد 
الزواوي

فلسطين – الضفة 411429020ألاء غسان محمد خليلي
الغربية - نابلس

منتجات الابتكار 
التجريبية

هبة غسان محمد 
الزواوي

فلسطين – الضفة 411428998أمان غسان محمد الخفش
الغربية - نابلس

منتجات الابتكار 
التجريبية

هبة غسان محمد 
الزواوي

فلسطين – الضفة 907427686نجود غالب فالح زيد
الغربية - نابلس

منتجات الابتكار 
التجريبية

هبة غسان محمد 
الزواوي
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منتجات ومخرجات المنح الفرعية:

مخرجات مدينة نابلس

مخرجات مدينة الخليل:

هبة غسان محمد الزواوي
منسقة – تجمع تجريبي

اسلام علي عيسى ابو قويدر
منسق – تجمع تجريبي

علي حسن داود حسنن
قسائم إبتكار

علاء عبد العزيز راتب أبو هيكل
قسائم إبتكار
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رواد المستقبل لتمكين افراد المجتمعات: PP06 الأردن

ملخص
تقــع محافظــة إربــد في الجــزء الشــمالي مــن الأردن. وتتمتــع المحافظــة بعــدد مــن المــوارد الطبيعيــة كالوديــان والينابيــع والســهول الخصبــة 
ومناخهــا المتنــوع. وهــذه الخصائــص الطبيعيــة تجعــل محافظــة إربــد مــن أهــم المناطــق الزراعيــة في الأردن مــن حيــث مســاحة الأرض 

المزروعــة، حيــث تشــكل 11٪ مــن إجمالــي الأراضــي المزروعــة في البــاد.

وتتميــز إربــد بأنهــا ثانــي أكبــر محافظــة في الأردن مــن حيــث عــدد الســكان. عــاوة علــى ذلــك، مــن حيــث عــدد المؤسســات الاقتصاديــة 
العاملــة، وتعــد اربــد ثانــي محافظــة بعــد عمــان، بنســبة مســاهمة تصــل إلــى 71٪ مــن إجمالــي المشــاريع الاقتصاديــة العاملــة في الشــمال، 
وبنســبة 16.7٪ علــى مســتوى المملكــة. ومــن ناحيــة أخــرى، فهــي تمتلــك ثانــي أكبــر مدينــة صناعيــة في المملكــة مــن حيــث حجــم الإســتثمار.

وتتــوزع مشــاريع إربــد في قطاعــات متنوعــة، تجاريــة وصناعيــة بشــكل أساســي. وتشــمل الأنشــطة التجاريــة: عمليــات البيــع بالتجزئــة 
وبيــع الأغذيــة والمشــروبات والتبــغ، تليهــا محــات بيــع المابــس والأحذيــة والمنتجــات الجلديــة، ثــم محــات الحاســوب، والأثــاث، وتجــارة 
ــة، والتجزئــة. كمــا شــكل إصــاح المركبــات والدراجــات الناريــة نســبة جيــدة. وتشــمل الأنشــطة الصناعيــة في إربــد: الصناعــات  الجمل

الغذائيــة والصناعــات المعدنيــة والصناعــات غيــر المعدنيــة والأثــاث والمابــس والصناعــات الخشــبية.

تجربة مدينة اربد
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تصميم الإستراتيجية المحلية
شعار الأردن: »الإصلاح وإعادة الاستخدام لأطول فترة ممكنة«

بيــان رؤيــة الأردن: الوصــول إلــى صفــر نفايــات مــن خــلال دعــم الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في الصناعــة الثقافيــة والإبداعيــة لتبنــي 
الإقتصــاد الدائــري في الأردن.

الأهداف العامة والمحددة للأردن:

الهدف العام: تعزيز سبل العيش بين الشركات الصغيرة والمتوسطة في الأردن مع حماية البيئة.

الهدف المحدد
تعزيــز إنتــاج وأداء شــركات الصغيــرة والمتوســطة في الصناعــة   -1  
الثقافيــة والإبداعيــة في الأردن لتبنــي مبــادئ الإقتصــاد الدائــري.

المناصــرة والضغــط بــين الســلطات المعنيــة لتعديــل التشــريعات   -2  
لتقــديم الدعــم القانونــي والمالــي للشــركات الصغيــرة والمتوســطة 

والإبداعيــة. الثقافيــة  الصناعــة  في 
ــى المســتويين  ــط الســوق عل ــرات ورواب ــادل الخب ــر فــرص تب توفي  -3  

والدولــي. الوطنــي 
تم دعــم )100( شــركة صغيــرة ومتوســطة مــن خــال التدريــب   -4  

لفنــي. ا
تم دعم )40( شركة صغيرة ومتوسطة من حيث التمويل.  -5  

خلق فرص عمل لـ 100 من الشباب والنساء العاطلين عن العمل.  -6  
المساهمة في تقليل الفاقد بنسبة 25٪ بين الشركات الصغيرة، والمتوسطة المستهدفة، والقطاعين الخاص، والصناعي.  -7  

تحول 30٪ من الشركات الصغيرة والمتوسطة المستهدفة من الاقتصاد الخطي إلى الاقتصاد الدائري.  -8  

مشاركة المجتمع وأصحاب المصلحة
كانــت مشــاركة المجتمــع وأصحــاب المصلحــة عامــاً أساســياً في نجــاح 
المشــروع التجريبــي في مدينــة إربــد، وأصحــاب المصلحــة الرئيســيون ذوو 
الصلــة الذيــن كانــوا جــزءاً أساســياً مــن التجربــة وإختيــار الصناعــة الثقافيــة 

والإبداعيــة.

الشــركات الصغيــرة والمتوســطة هــي وزارة الإدارة المحليــة ووزارة البيئــة 
المحليــة  المجتمعــات  وممثــل  إربــد  وغرفــة تجــارة  الكبــرى  إربــد  وبلديــة 
والحــرف اليدويــة والتــراث الثقــافي ومنظمــات المجتمــع المدنــي / المنظمــات 

غيــر الحكوميــة.

تم حشــد المجتمــع المحلــي مــن خــال ورش العمل التوعويــة، حيث تم توضيح 
أهــداف المشــروع وأنشــطته وأهميــة الإقتصــاد الدائــري. وقــد ســهل ذلــك 
مشــاركة المجتمــع في إنشــاء وتشــغيل التجمعــين في إربــد. وإســتضاف عشــرة 
ــة لإعــادة  ــواد القابل ــة وتأكــدوا مــن جمــع الم ــات ذكي أشــخاص عشــرة حاوي
التدويــر مــن جيرانهــم والتعــاون مــع ســائق الدراجــة الــذي كان يجمــع هــذه 
المــواد القابلــة لإعــادة التدويــر وإرســالها إلــى الشــركات الصغيــرة والمتوســطة 

المهتمــة بهــذه المــواد مــن أجــل إنتاجهــا.
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مــن ناحيــة أخــرى، تم بنــاء إطــار عمــل إينوميــد-أب بطريقــة تتنــاول العديــد 
مــن القضايــا الشــاملة: بمــا في ذلــك تلــك المتعلقــة بتعزيــز الديمقراطيــة 
وحقــوق الإنســان، والجوانــب الإجتماعيــة لتعزيــز دمــج الفئــات الإجتماعيــة 
المعرضــة لخطــر الفقــر والإقصــاء )أي أفــراد إعــادة التدويــر والمهاجــرون( 
والإســتدامة البيئيــة، إلــى جانــب البعــد الإجتماعــي والإقتصــادي لهــا في 

مركــز الإهتمــام.

الصغيــرة  للشــركات  الإختيــار  معاييــر  بفضــل  ممكنــاً  ذلــك  وأصبــح 
والمتوســطة، لا ســيما النســاء المســتضعفات، حيــث تم تدريبهــن علــى تبنــي 
ــاً أدت إلــى تحســين إدارة النفايــات  ــة تقني ــة مبتكــرة وممكّن إجــراءات دائري

البلديــة بشــكل كلــي وزيــادة مشــاركة المواطنــين، وتجميــع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة المبنيــة بشــكل جيــد وبإعتبارهــا نتيجــة لذلــك 
وتهيئــة الظــروف لمجتمعــات محليــة منفتحــة وتعاونيــة واعيــة بيئيــاً وموجهــة تقنيــاً.

عاوة على ذلك، تم تكريس إهتمام خاص للنساء الاتي تم تمكينهن من تعزيز أعمالهن المنزلية وتحسين ظروفهن المعيشية.

التجمع التجريبي
ــة  نظــم رواد المســتقبل ورشــتي عمــل توعوي
الصغيــرة  للمؤسســات  المحلــي  للمجتمــع 
والمتوســطة المدربــة مــن أجــل تثقيفهــم حــول 
تبنــي  أنشــطة المشــروع وأهدافــه وأهميــة 
الشــركات  قبــل  مــن  الدائــري  الإقتصــاد 
هــذا  دعــم  وكيفيــة  والمتوســطة  الصغيــرة 
التجمعــات  إنشــاء  خــال  مــن  المفهــوم 
أمــس  التــي هــي في  المــواد  القائمــة علــى 
الشــركات  هــذه  قبــل  مــن  إليهــا  الحاجــة 

والمتوســطة. الصغيــرة 

رواد  مؤسســة  تمكنــت  نفســه،  الوقــت  في 
مــن  المجتمعــات  أفــراد  لتمكــين  المســتقبل 
إنشــاء )10( حاويــات ذكيــة ودراجــات ذكيــة 
العشــرة  إختيــار  تم  لذلــك،  ووفقــاً   .)2(
أجــل  مــن  المشــاركين  مــن  نشــاطاً  الأكثــر 
المنُشــأة  الذكيــة  الحاويــات  إســتضافة 
مــن  المــواد  جمــع  عــن  مســؤولين  ويكونــوا 
وقعنــا  ولقــد  الحاويــات.  هــذه  في  الحــي 
الأشــخاص  هــؤلاء  مــع  تفاهــم  مذكــرات 

والتعــاون. الكاملــة  المســؤولية  لضمــان 

ومــن ناحيــة أخــرى، وقعنــا مذكــرة تفاهــم 
وخاصــة  إربــد  المحليــة في  الســلطات  مــع 
لدعــم  إربــد  تجــارة  وغرفــة  إربــد  بلديــة 

جهودنــا لتشــجيع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة علــى تبنــي ممارســات الإقتصــاد الدائــري وتشــجيع ممارســات إدارة النفايــات بشــكل 
عــام مثــل الفــرز وإعــادة الإســتخدام وغيــر ذلــك.
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وتمكنــا مــن تنشــيط التجمعــات بمجــرد إحالــة المنــح الفرعيــة والتــي إســتغرقت وقتــاً أطــول بكثيــر ممــا كان متوقعــاً. وبنــاءً علــى ذلــك، 
ــى  ــاءً عل ــة أشــهر. وبن ــدة ثاث ــق لم ــة تحــت إشــرافنا الوثي ــت العملي ــط، وكان ــذ آب 2022 فق ــي نشــط من ــع التجريب ــإن نمــوذج التجمي ف
نتائــج المتابعــة، تم تغييــر موقــع الحاويــات الذكيــة وتقســيمها إلــى تجمعــين لتكــون أكثــر نشــاطًا وكفــاءة ويمكــن الوصــول إليهــا عــن طريــق 

الدراجــات.

وتم تخصيــص الحاويــات الذكيــة علــى المنصــة الرقميــة وتم تزويــد ســائق الدراجــة الهوائيــة بإســم مســتخدم وكلمــة مــرور للتطبيــق المثبــت 
علــى هاتفــه المحمــول لتلقــي تنبيهــات الحاويــات الكاملــة وإرســال التقاريــر. والمــواد الرئيســية التــي تم جمعهــا هــي الباســتيك والــورق 

والكرتــون والمابــس، والنســيج، والخشــب، وغيرهــا.
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النتائج
ــى شــكل 20  ــا عل ــد، وتم توزيعه ــة في إرب ــة والإبداعي ــرة والمتوســطة في الصناعــة الثقافي ــة للشــركات الصغي تم تقــديم 38 منحــة فرعي
منحــة فرعيــة للمنتجــات المبتكــرة التجريبيــة و 10 منــح فرعيــة للمعــدات و 8 منــح فرعيــة للإرشــاد عبــر الحــدود بالتعــاون مــع جامعــات 

مختلفــة. وفيمــا يلــي قائمــة بهــذه المنــح:

الإرشاد عبر الحدودقسائم الإبداع )معدات(المنتجات الإبداعية التجريبية
أعد تدوير الأكياس الباستيكية إلى أكياس 

ومَحافظ
أعد تدوير نفايات الإطارات والمابس إلى 

أكياس
إعادة تدوير الأخشاب بالتعاون مع 

الكلية الجامعية الوطنية للتكنولوجيا

سيدات اليرموك للحرف اليدوية
آلات لتسهيل إستخدام نشارة الخشب 

والباستيك والنفايات في صناعة الفطر 
للمحات التجارية المحلية

إعادة تدوير الباستيك والكرتون 
والمابس بالتعاون مع الكلية الجامعية 

الوطنية للتكنولوجيا
محل خياطة الفصول الأربعة لإعادة تدوير 

إنتاج الدمى بالتعاون مع الكلية تحسين جودة المابس المعاد تدويرهاالمابس
الجامعية الوطنية للتكنولوجيا

المنتجات التجريبية المبتكرة - إعادة تدوير 
إنتاج الملحقات والقطع الفنية من النفاياتالباستيك والفلين إلى قطع فنية

تصميم ورسم اللوحات الجدارية 
بإستخدام المواد المعاد إستخدامها مع 

جامعة إربد الوطنية 

منتجات رائدة مبتكرة - إعادة تدوير نفايات 
أعد تدوير عظام الحيوانات لصنع ملحقاتالخشب إلى قطع فنية

تصميم وتنفيذ أنظمة  الزراعة 
المائية )Aqua-ponic( بالتعاون مع 

الجامعة الألمانية الأردنية 
أعادة تدوير الأكياس الباستيكية في 

فسيفساء مخلفات الباط بالتعاون مع التطريز الثقافي الميكانيكي على الباستيكمجلدات وأظرف
الكلية الجامعية الوطنية للتكنولوجيا

إعادة تدوير الزجاجماي فود
إعادة تدوير الأقمشة لعمل أكياس 

قمامة للسيارات بالتعاون مع الكلية 
الجامعية الوطنية للتكنولوجيا

إعادة تدوير أوراق الموز إلى منتجات الحرف صابون هيلين
اليدوية

كومبوست فيرمي بالتعاون مع الكلية 
الجامعية الوطنية للتكنولوجيا

إعادة تدوير الأقمشة والمابس القديمةتصنيع مبخرة برائحة عطرة من النفايات.

إعادة تدوير الصوف والخيوط في عسل يوسف ومنتجاته الطبيعية
تصميمات جديدة

Aibroo - إنتاج ساعات الحائط من 
النفايات

إعادة إستخدام وإعادة تدوير الأخشاب 
التالفة من الأثاث القديم لعمل جلسات 

وكراسي وإطارات صور وطاولات صديقة 
للبيئة

كاشباتي
صنع كرسي هزاز من بقايا الخشب وأكياس 

الخيش
أثاث مصنوع من الكرتون المعاد تدويره 

والإطارات
المنتجات والاكسسوارات الثقافية المعاد 

تدويرها
زينتي - إعادة تدوير الخشب لعمل الزينة

الخشب المنزلي - إعادة تدوير الخشب 
لصنع منتجات مختلفة

الزراعة المستدامة وإعادة التدوير
إعادة تدوير الأقمشة والمابس القديمة

كانت النتائج بشكل عام إيجابية للغاية وساهمت المنحة الفرعية في تحسين الإنتاج وزيادة الدخل لهؤلاء الأشخاص.
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التحديات والدروس المستفادة والأثر المتوقع على المستوى الحضري
نتائــج المشــروع إيجابيــة بشــكل عــام، وقــد أدى الدعــم الفنــي والمالــي المقــدم للشــركات الصغيــرة والمتوســطة إلــى تحســين جــودة وكميــة 
ــات التــي يمكــن إســتخدامها كــدروس  ــاك بعــض التحدي ــدة، لكــن كانــت هن ــة جي إنتاجهــا في مجــال الإقتصــاد الدائــري. وكانــت التجرب

مســتفادة للأنشــطة المســتقبلية. وهــذه بشــكل رئيســي:

غالبيــة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة غيــر مســجلة رســمياً وتعمــل مــن المنــزل خاصــة بالنســبة للنســاء لتقليــل رســوم التســجيل   -1  
ــب تســجيل رســمي. ــم يتطل ــه ل ــؤلاء المنتجــين لأن ــة له ــد-أب فرصــة ثمين ــدم مشــروع إينومي ــب. وق والضرائ

أثبــت الدعــم الفنــي والتدريــب المقــدم أن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة في حاجــة حقيقيــة لمثــل هــذا الدعــم وســيكون مــن   -2  
المفيــد جــداً وجــود العديــد مــن نقــاط المعلومــات في مواقــع مختلفــة لتقــديم هــذا الدعــم.

أظهــرت الطلبــات الــواردة مــن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة للحصــول علــى المنــح الفرعيــة ضعفــاً واضحــاً مــن حيــث إعــداد   -3  
ــاء  ــات الســنوات القادمــة. ويجــب أن يكــون هــذا أحــد موضوعــات بن ــري لعملي ــة للســوق وحجــم الســوق التقدي خطــة مفصل

القــدرات التــي يجــب تناولهــا للشــركات الصغيــرة والمتوســطة.
تم إعتبــار طلــب المنحــة الفرعيــة بشــكل عــام صعبــاً إلــى حــد مــا بالنســبة لمقدمــي الطلبــات ممــا جعــل البعــض منهــم متــردداً في   -4  

التقــديم.
هنــاك نقــص في الإهتمــام بمنحــة الإرشــاد عبــر الحــدود، حيــث يعتبــر مبلــغ 5000 يــورو متواضعــة بالنســبة لأكاديميــات   -5  

فقــط. طلبــين  تلقينــا  أننــا  إلا  والمؤسســات،  الجامعــات  مــن  العديــد  مــع  تواصلنــا  أننــا  مــن  الرغــم  علــى  البحــث، 
تحتــاج الشــركات الصغيــرة والمتوســطة إلــى مزيــد مــن الدعــم مــن حيــث التســويق والعامــات التجاريــة والتعبئــة وتحســين جــودة   -6  
التصاميــم. وقــد منحــت إينوميــد-أب الفرصــة لــرواد المســتقبل لتقــديم مثــل هــذا الدعــم للشــركات الصغيــرة والمتوســطة مــن 

خــال إفتتــاح معــرض لمنتجاتهــم وتحســين جــودة التعبئــة والتغليــف.






