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       يذيفنت صخلم １
 
 
 

 
 تايرتشملا موهفم ىلع ةماع ةرظن نيرخلآا ةحلصملا باحصأو ةيندرلأا ةموكحلا ىلإ ءاضيبلا ةقرولا هذه مدّقت
 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل يلاحلا عضولا مييقت عم ،هنأشب تاسرامملا لضفأو هدئاوفو )PPI( راكتبلال ةيموكحلا
)PPI( ءاضيبلا ةقرولا تايصوت ذيفنتل ةددحم لمع تاوطخ ذاختا ىلإ وعدتو ،تايدّحتلاو صرفلا اهيف امب. 
 
 زيّمتت .قوسلا يف ةركتبم لولح لاخدإ ىلإ فدهي يموكحلا ءارشلل ديدج جهن يه راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا
 نم لاًدب ةركتبملا ةميقلا ىلع اهزيكرت للاخ نم ماعلا ءارشلل ةيديلقتلا بيلاسلأا نع راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا
 يطعت ،ةدوجلاو راكتبلاا نع اًضوع ةفلكتلا ثيح نم ةءافكلا ىلع ةيديلقتلا ءارشلا بيلاسأ زكّرت امنيبف  ،طقف رعسلا
 راكتبلاا كلذب ةعجّشم ،ةيومنتلا داعبلأل تامدخلاو علسلا ضعب يف ةيولولأا راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا
 :نيتيجيتارتـسا نـيتزيكر ىلع موقت يتلا يداـصتقلاا ثـيدحتلا ةـيؤر عم مات لكشب ةقفاوتمو ،ةيلحملا تاعانصلاو
 ،نينطاوملا عـيمجل ةاـيحلا ةـيعونب ءاـقترلااو ،ةـيداصتقلاا تاـناكملإا  لـماك قلاـطإ للاـخ نـم عراـستملا وـمنلا
 .ةيلبقتـسملا ةـيؤرلا هذـه يـف اي|ـساسأ اـنًكر ةمادتـسلاا رابتعإ عم
 
 :كلذ يف امب ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم دئاوفلا نم ديدعلا ققّحتت نأ نكمي

 ةماعلا تامدخلا ةدوج نيسحت •
 ماعلا عاطقلا يف ةمادتسملا ةيمنتلاو راكتبلاا زيزعت •
 ةديدج لمع صرف قلخ •

 
 :كلذ يف امب ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل تاسرامملا لضفأ نم اًددع ريرقتلا ددّحي

 راكتبلال ةحضاو ريياعم عضو •
 ةنرملا ءارشلا تايلآ مادختسا •
 ةطسوتملاو ةريغصلا / ةئشانلا تاكرشلل معدلا ريفوت •

 
 :كلذ يف امب ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا هجاوت يتلا تايدّحتلا نم ددع ىلع ءوضلا ريرقتلا طلّسي

 يعولاو ةيسسؤملا تاردقلا صقن •
 ةصاخ حئاولو تاعيرشت دوجو مدع •
 ةحلصملا باحصأ لبق نم رييغتلا ةمواقم •

 
 :كلذ يف امب ،تايدّحتلا هذه ةجلاعمل تايصوتلا نم اًددع ريرقتلا مدّقي

 ةيجيتارتسا ريوطتو )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا يف زيمتلل ينطو زكرمك ةدحاو ايلع ةلظم نييعت •
 ةينطو

 نييموكحلا نيفظوملا كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ نيب راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا دئاوفب يعولا ةدايز •
 .يندملا عمتجملاو تاكرشلاو

 رطاخملا نم دّحلل ةبسانم لمع تايلآ ريوطتو ةيسسؤملا تاردقلا ءانب •
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 ةمدقم ２
 ءاضيبلا ةقرولا نم ضرغلا １.２
 ملاعلا كردي .ةيسفانتلاو مادتسملا ومنلا رهوج راكتبلاا حبصأ ،روّطتلا عيرس يملاعلا داصتقلاا قايس يف
 .اًءانثتسا سيل ندرلأاو ،يداصتقلاا راهدزلاا لبقتسم ديدحت يف راكتبلاا هبعلي يذلا يروحملا رودلا انلوح
 هتنورم زيزعت نم ندرلأا نكّمت ،ةيجيتارتسا ةرورض وه لب ،حومط درجم سيل موهفملا اذهب ندرلأا مازتلا
 .ةيلحملا تاعانصلا معدو ةيداصتقلاا
 
 موهفم ىلع ةماع ةرظن ،نيرخلآا ةحلصملا باحصأو ةيندرلأا ةموكحلا ىلإ ءاضيبلا ةقرولا هذه مدّقت
 يلاحلا عضولا مييقت عم ،ةيلودلا تاسرامملا لضفأو هدئاوفو )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا
 ةددّحم لمع تاوطخ ذاختا ىلإ وعدتو ،تايدحتلاو صرفلا اهيف امب )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل
 .ءاضيبلا ةقرولا تايصوت ذيفنتل
 
  ةلصلا تاذ فيراعتلاو )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا موهفم ２.２

 وأ يلي امم اًيأ نمضتت ءارش ةيلمع ةيأ اهنأب اهفرّعتو ،راكتبلاا تايرتشم لوح اًعساو اًروظنم ءاضيبلا ةقرولا هذه ذخأت
 :1امهيلك

 ددّحي ،ةلاحلا هذه يف .)ةيئزج( جئاتنب ريوطتلاو ثحبلا تامدخ ءارش كلذ نمّضتي :راكتبلاا ةيلمع ءارش •
 ةركتبم تايلمع وأ تامدخ وأ تاجتنم ءاشنإ ىلع نيثحابلاو تاكرشلا عجّشيو ،ةجاحلا يموكحلا يرتشملا
 .ةجاحلا هذه ةيبلتل

 وأ ةمدخ وأ اًجتنم يرتشيو ،ركّبم ينّبتمك يموكحلا يرتشملا لمعي ثيح :راكتبلاا جئاتن ىلع لوصحلا •
 .ةزهاجلا لولحلا رايتخا نم لاًدب ريبك دح ىلإ ةديدج صئاصخ ىلع يوتحت قوسلا يف ةديدج ةيلمع

 
 ءارشب ناقلعتي عساو قاطن ىلع نامدختسيُ نيفيرعت مدختسن .راكتبلاا ديدحت اًضيأ مهملا نم ،ةلحرملا هذه يف
  :راكتبلاا

 ةمدخ وأ جتنم قيبطت/ريوطت" هنأب راكتبلاا فرّعيُ ،ةطشنلأا نم ةعساو ةعومجم لمشي اًعاستا رثكأ فيرعت •
 وأ ءانبلا وأ جاتنلإا تايلمع رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع كلذ يف امب ،ريبك لكشب ةنسّحم وأ ةديدج ةيلمع وأ
 لمعلا ناكم ميظنت وأ لامعلأا تاسرامم يف ةديدج ةيميظنت ةقيرط وأ ،ةديدج قيوست ةقيرط وأ ،دييشتلا
 ةيجيتارتسا معدل وأ ةيعمتجملا تايدّحتلا لّح يف ةدعاسملا ضرغل ىرخأ رومأ نيب نم ةيجراخلا تاقلاعلا وأ
 2".لماشلاو مادتسملا ومنلا قيقحتل ةيكذ

 وأ جتنم" هنأب راكتبلاا فرّعيُ ،نيسحتلاو ةثادحلل ةينقتلا بناوجلا ىلع لولأا ماقملا يف زكّريو قيضأ فيرعت •
 ةدحولل ةقباسلا تايلمعلا وأ تاجتنملا نع اًريبك اًفلاتخا فلتخي )امهنم جيزم وأ( ةنسّحم وأ ةديدج ةيلمع
 3".)ةيلمعلا( ةدحولا ةطساوب اهمادختسا مّت وأ )جتنملا( نيلمتحملا نيمدختسملل اهتحاتإ تمّت يتلاو

 
 نمو ،ةموكحلا لبق نم لاغشلأاو تامدخلاو علسلل ءارش ةيلمع ةيأ اهنأ ىلع ةيموكحلا تايرتشملا فيرعت متي
 4.تاعقوتلاو ةماعلا ةحلصملل اًقفو ةدوجلا ةيلاع جئاتن نامضل ةيلاع ريياعمبو ةءافكب اهذيفنت متي نأ عقوتملا

 
 ةيبلتل ةدئار ةركتبم لولح ىلع لوصحلا ىلإ نويموكحلا نورتشملا فدهي امدنع راكتبلاا تايرتشم مادختسا متي
 ميدقتل ةليسو هنأ ىلع جهنلا اذه ىلإ رظنيو .ليوطلا ىلإ طسوتملا ىدملا ىلع ةددّحملا ماعلا عاطقلا تاجايتحا
 :5نيتقيرط يف رظنلا متي ،يدّحتلا ةعيبط ىلع اًدامتعا .بئارضلا يعفادل ةلاعّفو ةدوجلا ةيلاع ةماع تامدخ

 لولح دوجو مدع عم ةينقت تانيسحت تايدّحتلا بلطتت امدنع اهمادختسا متي :ريجتتلا لبق ام تايرتشملا •
 نم رطاخملا نم للقيو ةسفانتملا بيلاسلأا ةنراقمب ريجتتلا لبق ام تايرتشملا حمست .قوسلا نم ةبيرق
 .ةوطخب ةوطخ راكتبلاا ريوطت للاخ

 يف لعفلاب وأ اًبيرقت ةحاتم ةركتبملا لولحلا نوكت امدنع مدختستُ :ةركتبملا لولحلل  ةيموكحلا تايرتشملا •
 .)R&D( ديدجلا ريوطتلاو ثحبلا نم لاًدب ةروّطملا لولحلا قيبطت بلطتي امم ،قوسلا
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   6)ةركتبملا لولحلا ءارشو ريجتتلا لبق ام( ةيلحرملا ءارشلا ةيلمع :1 لكش

 ثحبلا تاجرخمو جئاتن عم ةيموكحلا تاهجلا تاجايتحا ةقباطم ىلع راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا جذومن زكّري
 ،صاخلا عاطقلا عم نواعتلاب اهريوطتو اهلوادتو عارتخا تاءاربك اهليجست متيل ،ثوحبلا زكارمو تاعماجلا يف يملعلا
  .)١ مقر لكش( هلاعأ لكشلا يف حضوم وه امك ،ةيموكحلا تاهجلا لبق نم كلذ دعب ةروطملا لولحلا ءارش متيو
 نمض يلحملا نوّكملاو جتنملل ةيولولأا ىلع وه ءاضيبلا ةقرولا هذه يف زيكرتلا نأ ىلإ ةراشلإا نم انه دب لا
 ةفلتخملا اهعاونأب ةيندرلأا تاكرشلاو ةيندرلأا ثوحبلا زكارمو تاعماجلا لمشي اذهو ،راكتبلاا تايرتشم
 .)ةيدايقلا تاكرشلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا(
 

 ندرلأل ةبسنلاب )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ةيمهأ ３.２
 
 جتانلا يف ةيداصتقلاا ةمهاسملا نأ تاساردلا ترهظأ
 ةئشانلا تاكرشلا( ايجولونكتلا تاكرشل يلامجلإا يلحملا
 يف ةعضاوتم لازت لا )ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو
 كلذ عجريو .7ىرخلأا ةيداصتقلاا ةطشنلأاب ةنراقم ندرلأا
 راكتبلاا يتموظنم اههجاوت يتلا تايدّحتلا نم ديدعلا ىلإ
 يف ةيسيئرلا تايدّحتلا دحأ لثّمتي .ةينطولا لامعلأا ةدايرو
 ةفلتخملا تانوكملا نيب لماكتلاو طباورلاو نواعتلا فعض
    .راكتبلااو لامعلأا ةدايرل يميلقلإاو ينطولا ماظنلل
 
 ةميقلا قلخ نم ةدلّوتملا ةميقلا ضافخنا ىلإ يدّؤي اذه
 ةيميلقلإاو ةيلحملا نيتموظنملا يف ةميقلا داصح ىلإ
 نيب اًضيأ طبارت دوجو مدعو ،لامعلأا ةدايرو راكتبلال
 يف ناتموظنملاف ،ةدايرلا تاطاشنو راكتبلاا تاطاشن
 دجوي لاف ،ناتلصفنم يلمعلا عقاولا
 تاسسؤملا وأ تاعماجلا نيب ديج لماكت/قيسنت/نواعت
 نيب يدحتلا سفن رركتيو .صاخلا عاطقلا عم ةيثحبلا
 عاطقلا عم اهريغو تارازو نم ةيموكحلا تاسسؤملا
 .يثحبلا

 تانوكم نيب لماكتلا فعض - يدّحتلا :2 لكش
 8ندرلأاو يبرعلا ملاعلا يف راكتبلااو لامعلأا ةداير عاطق

 ةيموكحلا تايرتشملاريجتتلا لبق ام تايرتشم / ريوطتلاو ثحبلا
ةركتبملا لولحلل

x أ دروملا  
ب دروملا  
ت دروملا  
ث دروملا  

ب دروملا  
ت دروملا  
ث دروملا  

ب دروملا  

ث دروملا  

...... نودروملا  

 ثحبلا :0 ةلحرملا
ـلوضفلاب عوفدملا

 :1 ةلحرملا
لولحلا ميمصت

 :2 ةلحرملا
 جذومنلا ريوطت

يلولأا

 :3 ةلحرملا
 لماكلا ريوطتلا 
 دودحم مجح رابتخاو
 نم لولأا ليجلا نم
تامدخلا/تاجتنملا

 :4 ةلحرملا
 مادختسإو رشن 
 ةيئاهنلا تاجتنملا
  ةروطملا لولحلاو
 عساو قاطن ىلع
)ةيراجت تايمك(

 يراجتلا ذيفنتلا ءاطع ريجتتلا لبق ام ءاطع
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 9داصتقلاا ىلع سوململا ريثأتلا تاذ ةيراجتلا عيراشملا ريوطت يف راكتبلااو لامعلأا ةداير ةموظنم تاجرخم نم ةدافتسلاا ىلع ةردقلا ضافخنا - ةجيتنلا :3 لكش

 نيب لماكتلاو طباورلاو نواعتلا نسّحت اهنلأ ندرلأل ةمّهم )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تاردابم ربتعت
 نأ تاردابملا هذهل نكمي امك .ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا / ةئشانلا تاكرشلاو ثوحبلا زكارمو ماعلا عاطقلا
 هتاردقو يركفلا هلامسأر نم ةدافتسلاا نم ندرلأا نكّمتو ،قوسلاو ريوطتلاو ثحبلا زكارم نيب ةوجفلا دّست
 راكتبلاا ةموظنم ززّعي لا اذهو .قوسلل ةزهاجو ةيلمع لولح ىلإ ثوحبلا جئاتن لقن ليهست للاخ نم ةيثحبلا
   .لامعلأا ةدايرو ةيميلقلإا ايجولونكتلا لاجم يف ةدئار حبصت نأب ندرلأا ةيؤر اًضيأ معدي لب ،بسحف
 

 
  PPI(10( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا جذومن :4 لكش

 ىلع زكرت ةلودك .ةفرعملا لقنو يجولونكتلا مدقتلاب ندرلأا مازتلا عم )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ىشامتت
  ٍ.مانتم يعانصو ايجولونكت عاطق اهيدلو )R&D( ريوطتلاو ثحبلا

 

 عاطقلا
صاخلا

 نورتشملا
نويموكحلا

 زكارملا
ةيثحبلا

 ةيبيرجتلا عيراشملا
 ةيموكحلا تايرتشملا

)(PPI راكتبلال

عارتخلإا تاءارب

قوسلاةماعلا تاجاحلاو بلطلا

ةينقتلا لقن
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 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلل ةددعتم داعبأ ربع ندرلأل ةريبك ةيمهأ )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا لمحت
 لعجي امم ،ةيلحملا تاعانصلا لخاد راكتبلاا زيزعت للاخ نم ةيسفانتلا ةردقلاو يداصتقلاا ومنلل زفّحمك لمعت ،لاًوأ
 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل نكمي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ملاعلا ىوتسم ىلع ةركتبملا لولحلل اًباذج اًزكرم ندرلأا
)PPI( ةناكم اذه ززّعي ،كلذ ىلع ةولاع .ماعلا عاطقلا ةيلاعفو نينطاوملا اضر نيسحتو ،ةماعلا تامدخلا ةءافك زيزعت 
 ةميّقلا ةيلودلا تاكارشلا زيزعتو ،يبنجلأا رامثتسلاا بذجو ،راكتبلااب همازتلا رهظيو ،راكتبلاا لاجم يف ةيملاعلا ندرلأا
 ندرلأا راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عضت ،ايجولونكتلا ىلع مئاق ملاع يف .راكتبلال ةينطولا ةموظنملا يرثت يتلا
 .يداصتقلاا راهدزلااو ةمادتسملا ةيمنتلا لجأ نم راكتبلاا نم ةدافتسلال ةدعتسمو يلبقتسم ريكفت تاذ ةلودك
 
 يتلا يداـصتقلاا ثـيدحتلا ةـيؤر قيقحتل رشابملا اهمعد نم اًضيا )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ةيمهأ عبنت
 :11ةيجيتارتـسا زئاكر ثلاث ىلع موقت

 ةيمنتلاو راكتبلاا زيزعت قيرط نع :ةـيداصتقلاا تاـناكملإا  لـماك قلاـطإ للاـخ نـم عراـستملا وـمنلا •
 .صاخلا عاطقلا يف ةديدج لمع صرف قلخو ،ماعلا عاطقلا يف ةمادتسملا

 ةيراكتبإ لولح داجيإ و ةماعلا تامدخلا ةدوج نيسحت للاخ نم :نينطاوملا عـيمجل ةاـيحلا ةـيعونب ءاـقترلاا  •
 ةيموكحلا تامدخلا ،ميلعتلا ،ةيحصلا تاعاطقلا يف يندرلأا نطاوملا اهجاوي يتلا تايدحتلاو لكاشملل
 .اهريغو

 ةطبترملا ةحّلِمُلا تاجايتحلاا ةيبلت للاخ نم :ندرلأل يلبقتسملا داصتقلاا يف يساسأ رًصنعك ةمادتسلاا •
 ةيمنتلا فادهأ قيقحت قيرط نعو ،ةفيظنلا ةقاطلا ريفوتو ،يئاملاو يئاذغلا نملأاو ،خانملا ريغتب
 ىلع اظًافح رثكلأا عيراشملا يف تارامثتسلاا معديس امم ،ةدحتملا مملأا اهتددح يتلا ةيملاعلا ةمادتسملا
 ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ،ةركتبمو ةيداير لولح قلاطإو ،)تاجتنملاو ،ةيتحتلا ةينبلاو ،تاينقتلا( ةئيبلا
 ةيلاع فئاظو دلويس اذه لك .راكتبلااو ةئيبلل ةقيدصلا لامعلأا ةدايرل ا|يميلقإ ازًكرم هلعجو ندرلأل ةيريدصتلا
 .ندرلأا يف لبقتسملل ةمادتسمو ةدوجلا

 

 
 12يداصتقلاا ثيدحتلا ةيؤر ذيفنتل ومنلا تاكرحم )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا اهيف معدت يتلا ةيسيئرلا تلااجملا ضعب:5 لكش
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 ىلضفلا ةيملاعلا تاسرامملاو  ىرخأ نادلب نم ةحجانلا PPI عيراشمل ةراتخملا ةلاحلا تاسارد ４.２
 ندرلأل نكمي .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا لاجم يف تاسرامملا لضفأو ةلثملأا نم ديدعلا يملاعلا دهشملا مدّق
 ايروك تماق ،لاثملا ليبس ىلعف .ىرخلأا لودلا براجت ةسارد للاخ نم ةفرعملاو تاربخلا كلت نم ةدافتسلاا
 تايوتسم تمدختساو ،13ةيموكحلا تايرتشملا يف راكتبلاا زيزعتل ةيموكحلا تايرتشملا جيورت ةلاكو ءاشنإب ةيبونجلا
 ليومت جمارب ءاشنإ مّت ،يبورولأا داحتلاا يف .تاراكتبلاا جوضن مييقتل )TRL( يجولونكتلا ةيزهاجلاو دادعتسلاا

 تايلاولا تحجن ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .14ابوروأ قفأو 2020 قفأ لثم ،ةيموكحلا تايرتشملا يف راكتبلاا معدت ةلماش
 مت ثيح ،(SBIR)  ةريغصلا ةيراجتلا لامعلأا يف راكتبلاا ثاحبأ جمانرب ربع لامعلأا ةدايرو راكتبلاا جمد يف ةدحتملا
 تاكرشلل ريوطتلاو ثحبلل يلارديفلا ليومتلا نم ةبسن صيصخت متف ،SBIR جمانرب ربع لامعلأا ةدايرو راكتبلاا طبر
 ،15ةيموكحلا تاجايتحلال ةركتبم لولح ريوطتو ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأ يف طارخنلاا ىلع اهعيجشتل ،ةريغصلا
 تايرتشملا يف راكتبلاا رود زيزعتل ةيلارديفلا تلااكولا لخاد "راكتبلاا لاطبأ" نييعت مّت ،راكتبلاا صرف ديدحت ليهستلو
 ريوطت يف ةيملاعلا تاربخلا نم ةدافتسلااو ىلضفلا ةيلودلا تاسرامملا ينّبت ةيمهأ رهظت ةلثملأا هذه .16ةيموكحلا
 .ندرلأا يف راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تايجيتارتسا

 
 ةيموكحلا تايرتشملا رود زيزعتو ليعفت يف ةيوقلا ةبغرلاو ةيدجلا ىلع ةللادلل اًمهم اًرمأ دعي فادهلأا ديدحت
 امنيب ،ريوطتلاو ثحبلا ءارشل ايًونس رلاود رايلم 50 صيصخت ةدحتملا تايلاولا فدهتست ،لاثملا ليبس ىلعف .راكتبلال
 ةركتبملا لولحلا ريوطتو ثحبلل ةماعلا تايرتشملل اهتينازيم نم %5 صيصختب قلعتي افًده ةيبونجلا ايروك تددح
 ديعص ىلع .راكتبلاا حلاصل ةماعلا اهفيراصم نم %5 صيصخت ادنلنف فدهتست ،لباقملاب .لولحلا ذيفنتو رشنل %20و
 قيقحت ىلإ فدهت ثيح ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل احًومط افًده ةيبورولأا ةيضوفملا تددح ،يبورولأا داحتلاا
 ءارشل %17و ريجتتلا لبق ام تايرتشمل %3 فدهلا اذه نمضتيو ،ةيموكحلا تايرتشملا يلامجإ نم %20 غلبي بيصن
  .17ةركتبملا لولحلا

 
 ديدحتب اسنرف موقت ،لاثملا ليبس ىلع .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا لاجم يف اهفادهأ عونتت ،لودلا ةيقبل ةبسنلاب 
 ادنلوه ددحت امنيب .ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا للاخ نم راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا معدب قلعتت فادهأ
 تاكرشلا ةكراشم ةدايز ىلإ ىعست ايكرت امنيب .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ىلع قافنلإاب قلعتت افًادهأ اينابسإو
 .18راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا يف ةيلاعلا ايجولونكتلا لاجم يف ةيلحملا
 
 ةحجانلا )PPI( راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملا عيراشمل ةلاحلا تاسارد نم ددع نيمضت مت ،ءاضيبلا ةقرولا هذه يف
 حيضوتو ضرع يف ةدعاسملل - ندرلأل مجحلا يف ةلثامملا نادلبلا ىلع ربكأ لكشب زيكرتلا عم - يبورولأا داحتلاا نم
 لضفأو ،ةلاعفلا تايجيتارتسلاا لوح ىؤر رفوت اهنإ ثيح ،هدئاوفو )PPI( راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملا جذومن
 ضغب قيبطتلل لباق جذومن وه ةيموكحلا تايرتشملا لامعأ للاخ نم راكتبلاا نأ ىلع سوملم ليلدو ،تاسرامملا
  .هروطت ىدمو داصتقلاا مجح نع رظنلا

 
  19ريجتتلا لبق ام تايرتشم يف اهؤاشنإ مت يتلا ةيكرامندلا ريهطتلا تاتوبور :كرامندلا １.４.２

 ةحئاج دض كرامندلا ةكرعم قايس يف )PPI( راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملا ةيمهأ ىلع ءوضلا ةلاحلا ةسارد طلّست
COVID-19. ةكرش تركتبا  Blue Ocean Robotics، نم ءزجك ةدايقلا يتاذ ريهطت توبور ،ةيكرامند ةكرش يهو 

 ةموظنملل عبتت يتلا ،ةيموكحلا ةيكرامندلا تايفشتسملا نم ةعومجم عم نواعتلاب ريجتتلا لبق ام ءارش ةردابم
 قوف ةعشلأا ةينقت ،UVD توبور مساب فورعملا ،ركتبملا توبورلا اذه مدختسي .)ةماعلا( ةيموكحلا ةيحصلا
 ةقيقدلا ةيحلا تانئاكلا ليلقت يف مهاسي امم ،اهيلع ءاضقلاو ايريتكبلاو تاسوريفلاو ضارملأا ريهطتل ةيجسفنبلا
 ليلقت للاخ نم ىضرملاو ةيحصلا ةياعرلا يفظوم نم لكل ةملاسلا ززّعي هنأ ،كلذ نم مهلأاو .٪99.99 ةبسنب ةراضلا
 .ضارملأا راشتنا عنم يلاتلابو ،ةيدعملا لماوعلاب لاصتلاا رطاخم
 
 نم رثكأ ىلإ ةلامعلا ددع لصوو ةكرشلل اًريبك لاًيومت بذتجا ثيح ،اًظوحلم اًحاجن UVD توبور ققح ،هئاشنإ ذنم

 .COVID-19 ةحفاكمل ملاعلا لوح ةلود 60 نم رثكأ يف UVD توبور دامتعا مّت ،كلذ ىلع ةولاع .صخش 200
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 امم ،ةماعلا قفارملاو لقنلاو قدانفلا لثم ةفلتخم تاعاطق يف اًضيأ همادختسا متي ،ةيحصلا ةياعرلا ىلإ ةفاضلإاب
  .ةملاسلاو ةفاظنلا ىلع ةديازتملا تابلطلا يبّلي

 
 ةحفاكم يف ةمهاسملا نع هاضر نع ،Blue Ocean Robotics  ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا ،رجاسير سولاك برعأو
 تأدب يلبقتسملا ريكفتلا تاذ ةيموكحلا تايفشتسملا نأ اًدكّؤم ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم ءابولا
 تايرتشم يدّؤت نأ نكمي فيك لاثملا اذه حضّوي .اًيموي حاورلأا ذقني دٍئار ٍّلح ىلإ ةياهنلا يف ىدّأ امم ،ريوطتلا ةيلمع
 تاعانصلا ربع اًضيأ نكلو ،ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف طقف سيل قاطنلا ةعساو تاريثأت تاذ ةريبك تاروطت ىلإ راكتبلاا
 جلاعتو حاورلأا ذقنتو ،يداصتقلاا ومنلاو راكتبلاا عفدت نأ راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل نكمي فيكو ،ةعونتملا
  .لودلل يجيتارتسلاا للاقتسلاا موهفم زيزعت عم ةحّلملا ةيملاعلا تايدّحتلا

 
 ةيلمع للاخ نم ةيموكحلا ةيكرامندلا تايفشتسملا هب تماق يذلا ةيلبقتسملا ةيؤرلاو علطتلا وذ رامثتسلال ناك
 اذه حمس .UVD-Robots حاجن ىلع قيمع ريثأت ،COVID-19  ةمزأ نم ةليوط ةرتف لبق ،)PCP( ريجتتلا لبق ءارشلا
 اهلولح ريفوتل اًديج دادعتسلااو قوسلل ركبملا لوخدلا ةزيم باستكاب UVD-Robots ةكرشل يجيتارتسلاا رارقلا
 ناك ،ةيبورولأا ةيضوفملل ريبكلا ءارشلا بلط نإف ،يلاتلاب .ءابولا روهظ دنع عساو قاطن ىلعو ةعيرس ةريتوب
 جهنلا اذه ززّعي مل .ملاعلا ءاحنأ عيمج يف عسوأ قاطن ىلع اهتاتوبور رشن يف مهاس يرورضو مهم دييأت ةباثمب
 ززّع امم ،ةيبورولأا ريغ ايجولونكتلا ىلع دامتعلاا نم اًضيأ للق لب ،بسحف ابوروأ يف تاتوبورلا ةعانص يقابتسلاا
 ةنورملا نيسحت يلاتلابو ،يبورولأا داحتلاا يف ةعونصملا لولحلاب دادملإا نمأ ززّعو ةيجيتارتسلاا ةيللاقتسلاا
 .يويحلا لاجملا اذه يف ةلماشلا

 
 20ايناوتيل كنب نم )LBChain( نيشتكولب :ايناوتيل ２.４.２

 نيشتكولب لاجم يف ةيراكتبا لولح ريوطتل ةيجيتارتسا ةادأك )PPI( راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملا ايناوتيل كنب مدختسا
)blockchain( ءاشنإ ىلإ ىعسملا اذه ىدأ .يموكحلا عاطقلا يف هجامدنا عيرستو يلاملا عاطقلا يف  LBChain، 
 رابتخا ةصنم لوأ هنوك ،هعون نم ديرف عورشم وه LBChain نأ ركذلاب ريدجلاو .نيشتكولبلل رابتخلال ةدئار ةصنم يهو
 ةيتحتلا ىنبلا نيب لاعّف لكشب ةصنملا عمجت .يلام مظّنم اهأشنأ ملاعلا يف )sandbox( نيشتكولبلل ةلوزعم
 اهفدهو ،مهلامعأ لولح ةبرجتل قوسلا يف نيكراشملل ةباقرلل ةعضاخ ةئيب رفّوي امم ،ةيجولونكتلاو ةيميظنتلا
 ردّقت لا ةصرف مهل رفوي امم ،ةئشانلا تاكرشلاو ةيلاملا ايجولونكتلا تاكرشل ةددحملا تاجايتحلاا ةيبلت وه يساسلأا
 تاراكتبا ميدقتو ،نيشتكولب  ىلع ةمئاقلا تامدخلا نيسحتو رابتخاو ،نيشتكولب لاجم  ىلع زكّرت ثاحبأ ءارجلإ نمثب
 .مهئلامعل ةمدقتم
 
 ةصنملا ينّبت مّت ،اهريوطت لحارم للاخ ىتح .ةلماشلا اهتعيبط ىلإ اًساسأ كلذ عجريو ،اظوحلم LBChain حاجن ناك
 مّت ،ةقدب ةعوّنتم ةيلام تامدخو تاجتنم 10 نم رثكأ رابتخاب تماق لود 8 نم ةيلام ايجولونكت ةكرش 11 لبق نم
 يف تاناكمإ ىلع يوطنت اهنإ ثيح ،ليومتلا نم دعبأ وه ام ىلإ ةصنملا قيبطت دّتمي .دعب نع اهنم ريثكلا ذيفنت
 عم مجحلا ةدودحم تاجتنم حاجنب LBChain تربتخا ،ةيئاهنلا اهتلحرم يف .ةيحصلا ةياعرلاو ةقاطلا لثم تلااجم
 تامدخلا نم ،blockchain ىلع ةمئاقلا ةيلاملا تامدخلا نم ةفلتخم بناوج يطغت ،ةيلام ايجولونكت تاكرش سمخ
 جوّتُو .ءارضخلا تادنسلا رادصإو ةيميظنتلا ريراقتلا ىلإ نامتئلاا دادس نع فلختلا تاضياقمو ةيمقرلا ةيفرصملا
 عم ،2020 ويام يف ثحبلا ةلحرم لامكتساب ،لحارم ثلاث ىلإ مسّقُو نيماع ىدم ىلع دّتما يذلا ،ةصنملا ريوطت
 .نيكلهتسملل اًحاتم اذه ركتبملا نيشتكولب لّح لعجي امم ،جاتنإ ةئيب ىلإ لاقتنلال ططخ
 

 21ةيزكرملا تلافاحلا ةطحمل ءاوهلا ثولت نم دّحلل سوملم لح :ايناملأ ３.４.２
 ثولت فواخم ةجلاعمل )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا نم ايناملأ يف )Detmold( دلومتيد ةنيدم تدافتسا
 تاينيتس ذنم اهديدجت متي مل نكلو اًيونس رفاسم نويلم 2.3 مدخت يتلا ،ةيزكرملا تلافاحلا ةطحم ثيدحتو ءاوهلا
 ةناسرخلا جمد للاخ نم ءاوهلا ةدوجو لوصولا ةيناكمإو رورملا ةكرح قفدت زيزعت ىلإ عورشملا فدهي .نيرشعلا نرقلا
 ءاربخ كلذ يف امب ،تاصصختلا ةددّعتم طيطخت ةعومجم ليكشت مّت .قرطلا حطسأو ةفصرلأا يف اًيئوض ةزفّحملا
 عم تارواشملا للاخ نم .عورشملا حاجن نامضل ،ةمادتسلااو ةسدنهلاو ةناسرخلا ايجولونكتو قرطلا طيطخت يف
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 TiO2 ىوتحم ديدحت عم ،ةمءلام رثكلأا ايجولونكتلا عورشملا قيرف ددّح ،قوسلا ءاربخو ةناسرخلا يجتنم فلتخم
 ةفلكت ىلإ وروي 90،000 اهردق ةيداصتقا ةفاضإ نع ءارشلا ةيلمع ترفسأ .ةصقانملا قئاثو يف ٪5-3 ةبسنب
 .ةيونسلا نيجورتينلا ديسكأ تاثاعبنا يف ٪40 ىلإ لصت ةعقوتم تاضيفخت عم ،وروي نويلم 2.8 ةغلابلا عورشملا
 .رصبلا فاعض دارفلأل هيجوت ماظن رفّوتو باكرلا عيمجل لوصولا ةيناكملإ ةيولولأا ةثدّحملا ةطحملا يطعت امك
 
 تاكرشلا تنسّحو .قرطلا ءانب داوم يف راكتبلاا اًضيأ تزفّح لب ،بسحف ةيئيبلا فواخملا هذه PPI ةردابم جلاعت مل
 قيرطلا تدهّم ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .داوملا مولعب اهتفرعمو اهتاءافك اًيئوض ةزفّحملا داوملا رابتخا يف ةكراشملا
 ةيموكحلا ءانبلا عيراشم نم لكل اًيئوض ةزفّحملا ةناسرخلا ريفوتل اًيلودو ابوروأ ءاحنأ عيمج يف ةناسرخلا يدرّومل
 ةلثامم ايجولونكت ينّبتل ىرخلأا ندملا تاناكمإ ىلع ءوضلا دلومتيد ةنيدمل يلبقتسملا ريكفتلا جهن طلّسي .ةصاخلاو
 راكتبلاا زيزعت عم اهينطاومل ةايحلا ةيعون نيسحتو ءاوهلا ةدوج نيسحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ،ةئيبلل ةقيدص
 .قرطلا ءانب يف ةمادتسلااو
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 ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل يلاحلا عضولا ３
 ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا ىلع ةماع ةرظن １.３

 تاذ ةيلاتلا حئاوللاو نيناوقلل ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا عضخي
 :ةلصلا

 يف ةماعلا تايرتشملل ماعلا راطلإا ماظنلا اذه رفّوي :2022 ةنسل 8 مقر ةيموكحلا تايرتشملا ماظن •
 ةسفانملاو ةيفافشلا ئدابم كلذ يف امب ،دلابلا يف ةيموكحلا تايرتشملا تاءارجإو دعاوق ددّحيو ،ندرلأا
 ةئفك )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ديدحتلا هجو ىلع ماظنلا اذه لوانتي لا .ةلماعملا يف ةاواسملاو
 ةنجل ماظنلا أشنا امك .نيتلحرملا ةصقانم لثم ةيديلقتلا ريغ تاصقانملا قرط ىلع دكّؤي هنكلو ،ةزيمم
 تاذ تاهجلا عم قيسنتلاب اهذيفنت لئاسو ميمصتو تايرتشملل ةماعلا ةسايسلا عضول ءارشلا تاسايس
 .)ءارشلا يواكش ةعجارم ةنجل( ىواكشلاو تاضارتعلاا يف رظنلل ىرخأ ةدياحم ةنجل أشناو ،ةقلاعلا

 ةددّحم تاداشرإ تاميلعتلا هذه رفّوت :2022  ةنسل 8 مقر ةيموكحلا تايرتشملا تاءارجإ ميظنت تاميلعت •
 عاونلأا لثم تاعوضوم يطّغت يهو .ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ميظنت ةيفيك لوح
 .تاءاطعلا مييقت ريياعمو تاءارجلإل ةفلتخملا

 ةكارشلل اًينوناق اًراطإ ماظنلا اذه رفّوي :2023 ةنسل 19 مقر صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ماظن •
 ليومتل صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا مادختسا نكمي .ندرلأا يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب
 .ةركتبم ةمّاع عيراشم ذيفنتو

 ءارشلا تاداشرإو حئاول ندرلأا يف ةيموكحلا تائيهلاو تارازولا ضعب ىدل :ةيموكحلا تائيهلاو تارازولا  •
 زيزعتل ةيوق دوهج تاسسؤملا هذه لذبت .لاغشلأا وأ تامدخلا وأ علسلا ءارش دنع اهعبتت يتلاو ،اهب ةصاخلا
  .ندرلأا يف ةيموكحلا تايرتشملا ةتمتأو ةيزكرم

 نأشب ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنم ةيقافتا ىلع ةعقّوملا لودلا نم ندرلأا :ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنم ةيقافتا  •
 تايرتشملا تاسراممب قلعتت ةددّحم تامازتلاو حئاول ندرلأل ،كلذل .)WTO GPA( ةيموكحلا تايرتشملا
 .ةسفانملاو زييمتلا مدعو ةيفافشلا كلذ يف امب ،ةيموكحلا

 تايرتشملا عيمج مكحي نسّحم راطإ عضو وه ةيموكحلا تايرتشملا ماظن يف ةريخلأا تاحلاصلإا نم فدهلا ناك
 يسسّؤملا رودلا نع يعيرشتلاو يميظنتلا رودلا لصف هسفن تقولا يفو ،لاغشأو تامدخو مزاول نم ةيموكحلا
 ريوطت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيموكحلا تايرتشملا ةرئادو ةيموكحلا تاءاطعلا ةرئاد ،نيتيزكرملا تايرتشملا يترادإب طونملا
 .ةيموكحلا تايرتشملا ةزهجلأ ةيسسّؤملا ةينبلا

 يسيئر لكشب راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب ةقلعتملا ةيموكحلا تايرتشملا ماظن يف ةدوجوملا داوملا قلعتت
 ماربإ مزتعت ةيرتشملا ةهجلا تناك اذإ هنأ ىلع اًديدحت صّنت يهو .ريوطتلا وأ تاساردلا وأ براجتلا وأ ثحبلا دوقعب
 وه يسيئرلا فدهلا نلأ ،)ةيراجت( ةريبك تايمكب جاتنلإا نم دّحت اًماكحأ دقعلا نمّضتي نأ يغبنيف ،ضارغلأا هذهل دقع
    .يثحب

 دويقو ةيهيجوت ئدابم ريفوت ىلإ يساسأ لكشب )٢٠٢٢ ماظن يف ز/44 و ب/41 ةداملا لثم( داوملا هذه فدهت
 تايمكلاو فادهلأا عم دوقعلا قفاوت نامضو ،ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأب ةقلعتملا تامدخلاو علسلا ءارش ىلع
 ينوناقلا راطلإا ريوطت يف ةيلاتلا تاوطخلا زكّرت نأ لبقتسملا يف مهملا نم .ضارغلأا هذهل ةبولطملا ةددّحملا
 ةلعافلا تاهجلا عيمجل زفاوحلا ريفوتو تاردقلا زيزعتو نيكمت ىلع ربكأ لكشب راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل
  .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عيراشمو تاردابم يف يعسلل

 ةيموكحلا تايرتشملا معدت يتلا ىرخلأا جماربلاو تاسايسلا نم ددع كانه ،حئاوللاو ةمظنلأا هذه ىلإ ةفاضلإاب
 عاطقلا يف راكتبلاا زيزعتل تاردابملا نم اًددع ةيندرلأا ةموكحلا تقلطأ ،لاثملا ليبس ىلع .ندرلأا يف )PPI( راكتبلال
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 ثحبلل ينطولا زكرملا اهدوقي يتلا PPI4MED جمانرب ةطشنأو )SMART( ةينورتكللإا ةموكحلا جمانرب لثم ،ماعلا
 .)NCRD( ريوطتلاو

 يف لازي لا هنكلو معاد ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا ،ماع لكشب
 جاتحت .زيفحتلاو نيكمتلا ىلإ ميظنتلا نم لاقتنلال ةصاخ ،نيسحتلل ريبك لاجم كانه لازي لا .روّطتلل ىلولأا لحارملا
 نيعاطقلا ىلع هدئاوفو ديدجلا موهفملا اذهب يعولا ةدايزل تاوطخلا نم ديزملا ذاختا ىلإ اًضيأ ةيندرلأا ةموكحلا
 .صاخلاو ماعلا

 

 نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ ２.３
 :يلي ام ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل نويسيئرلا ةحلصملا باحصأ لمشي ام ةداع
 

 يف اًيويح اًرود ةيموكحلا تاسسؤملاو تارادلإا فلتخم بعلت :نولوؤسملاو ةيموكحلا تاسسؤملا •
 ةيمنتلاو راكتبلااو  ةيموكحلا تايرتشملا نع ةلوؤسملا كلت ةصاخو ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا
 تاسسؤملا هذه عضت .ءارشلا ةيلمع يف نيكراشملا نيينهملاو نيلوؤسملا اًضيأ كلذ لمشي .ةيداصتقلاا
 عيراشمب أدبت ام اًبلاغو راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب ةقلعتملا ةيهيجوتلا ئدابملاو حئاوللاو تاسايسلا

PPI. ةلصلا تاذ ةيسيئرلا ةيموكحلا تاسسؤملا ضعب يلي اميف: 
 

   ةيموكحلا تاءاطعلا ةرئاد •
 ةيموكحلا تايرتشملا ةرئاد •
 تاكرشلا ةبقارم ةرئاد •
 ةيندملا ةمدخلا ناويد •
 ةبساحملا ناويد •
 ءارزولا ةسائر •
 هايملا ةطلس •
 ندرلأا يداو ةطلس •

 

 ةعجارم ةنجلو  ءارشلا تاسايس ةنجل •
 ءارشلا ىواكش

 ةماعلا ةرادلإا دهعم •
 داسفلا ةحفاكمو ةهازنلا ةئيه •
 ناكسلإاو ةماعلا لاغشلأا ةرازو •
 ةدايرلاو يمقرلا داصتقلإا ةرازو •
 ةئيبلا ةرازو •
 يلودلا نواعتلاو طيطختلا ةرازو •
 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو •
 

  يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو •
 ةعارزلا ةرازو •
 بابشلا ةرازو •
 ةحصلا ةرازو •
 نيومتلاو ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو •
 ةيندعملا ةورثلاو ةقاطلا ةرازو •
 ةماعلا ةنزاوملا ةرئادو ةيلاملا ةرازو •
 يرلاو هايملا ةرازو •
 لقنلا ةرازو •

 
 

 ريوطتلاو ثحبلاو ايجولونكتلا كلذ يف امب ،تاعانصلا فلتخم ولثمم :لامعلأا تاعاطقو ةعانصلا ولثمم •
 ءاكرش مهلعجي امم ،ةركتبم تاجتنمو لولح ميدقت مهنكميو ،PPI يف ةخسار ةحلصم مهيدل ،عينصتلاو
     :ةلصلا تاذ لامعلأا تاعاطقو ةعانصلا يلثمم ضعب يلي اميف .PPI عيراشم يف نيمهم
 

 تابساحلل ةيندرلأا ةيعمجلا •
 يجتنمو يردّصمل ةيندرلأا ةيعمجلا •

 هكاوفلاو راضخلا
 ةيودلأا يعنّصمل ةيندرلأا ةيعمجلا •
 يردّصمو يعنّصمل ةيندرلأا ةيعمجلا •

 ةيدلجلا تاعانصلاو ةيذحلأا
 ةيندرلأا رومتلا ةيعمج •
 نييندرلأا نيردّصملا ةيعمج •

 

 تامولعملا ةينقت تاكرش ةيعمج •
 )جاتنإ( ةيندرلأا

 تاجوسنملا يردّصم ةيعمج •
 سبلاملاو تاراوسسكلإاو

 ثاثلأا يجتنمو يردّصم ةيعمج •
 ةيندرلأا

 رجحلا يجتنمو يردّصم ةيعمج •
 )نوتسوج( ةيندرلأا طلابلاو يعيبطلا
 

 تيملا  رحبلا تاجتنم يعنّصم ةيعمج •
 ةراجتلاو ةعانصلا فرغ •
 رصاعملا باحصلأ ةماعلا ةباقنلا •

 ةيندرلأا نوتيزلا يجتنمو
 نييندرلأا نيسدنهملا ةباقن •
 نييندرلأا نيلاحّنلا ةباقن •
 نييندرلأا تاءاشنلإا يلواقم ةباقن •
  ةيسدنهلا بتاكملا ةئيه •

 

 
 ثحبلا تامدخو ةربخلاب ريوطتلاو ثحبلا زكارمو ةيميداكلأا تاسسؤملا مهاست :ريوطتلاو ثحبلا زكارم •

 ثحبلا زكارم ضعب يلي اميف .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عيراشم يف يجولونكتلا ريوطتلاو
 :ةلصلا تاذ ةيسيئرلا ريوطتلاو
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 ةيثحبلا زكارملاو ايجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا سلجملا •
 :لثم هل ةعباتلا ةصصختملا
o ةيونانلا ايجولونكتلل نيسحُلا نب يناثلا هللادبع كلملا زكرم 
o ةيرشبلا دراوملا ةيمنتل ينطولا زكرملا 
o عادبلإل ينطولا زكرملا  
o ريوطتلاو ثحبلل ينطولا زكرملا 
o ةيثارولا ضارملأاو مصلا ددغلاو يركّسلل ينطولا زكرملا 

 
 ةصصختملا ةيثحبلا زكارملا و ةيكلملا ةيملعلا ةيعمجلا •

 :لثم  اهل ةعباتلا
o ةمادتسملا ةينبلأاو تاءاشنلاا زكرم 
o هايملاو ةئيبلا زكرم 
o ةقاطلا ثوحبل ينطولا زكرملا 
o يويحلا نملأاو ةملاسلا دهعم 

 
 :لثم تارازول ةعبات تاسسؤم •

o راكتبلااو يملعلا ثحبلا معد قودنص 
o ةيعارزلا ثوحبلل ينطولا زكرملا  

 

 :لثم تاعماجلا يف ةصصختملا ةيثحبلا زكارملا •
o ةعماج و ةيندرلأا ةعماجلا ،ةيرحبلا مولعلا ةطحم 

 كومريلا
o ةئيبلاو تيملا رحبلا ثوحبل لصيف ريملاا زكرم 

  ةتؤم ةعماج ،ةقاطلاو
o ةعماج ،ةيويحلا ايجولونكتلل ايه ةريملأا زكرم 

 ايجولونكتلاو مولعلا
o ءارتبلا ةعماج ،ةينلاديصلا ثوحبلا زكرم 
o مولعلا ةعماج ،ةينلاديصلا ثوحبلا زكرم 

 ايجولونكتلاو
o ةعماجلا ،ةيئيبلاو ةيئاملا تاساردلاو ثوحبلا زكرم 

 ةيندرلأا
o ةيندرلأا ةعماجلا ،ةيجيتارتسلاا تاساردلا زكرم 
o ءاقلبلا ةعماج  ،نورتكنسلا زكرم 
o ةيندرلأا ةعماجلا ،يولخلا جلاعلا زكرم 
o ةمدخو ةيندرلأا تاساردلل اينار ةكلملا زكرم 

 كومريلا ةعماج ،عمتجملا
o ةعماجلا ،ةيملعلا ثوحبلل وكنم يدمح زكرم 

  ةيندرلأا

 تاجتنم وأ راكفأ اهيدل يتلا ةئشانلا تاكرشلاو لامعلأا داوّرو نوركتبملا :ةئشانلا تاكرشلاو نوركتبملا •
 PPI للاخ نم ماعلا عاطقلا عم نواعتلل صرف نع نوثحبي دق .نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ نمض مه ةدئار
 .قوسلا ىلإ مهتاراكتبا بلجل

 
 ريغ تامظنملاو ةيلودلا تامظنملاو تائيهلل نكمي :يندملا عمتجملا تامظنمو ةيلودلا ةحناملا تاهجلا •

 ةهجاومل هيلإ ةوعدلاو راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا مادختسا ليومت يندملا عمتجملا تامظنمو ةيموكحلا
 .ةددحم ةيئيب وأ ةيعامتجا تايدحت

 
 تامدخلل نويئاهنلا نومدختسملاو نونطاوملا ،فاطملا ةياهن يف :نويئاهنلا نومدختسملاو نونطاوملا •

 اًراكتبا رثكأو لضفأ تامدخ ميدقت ىلإ PPI تاردابم فدهت نأ بجي .نيرشابم ريغ ةحلصم باحصأ مه ةماعلا
 .روهمجلل

 

 ةلصلا تاذ ةطشنلأا مييقتو ميجحت ３.３
  ةيموكحلا تايرتشملا تاطاشن １.３.３

 علسلا ءارش كلذ لمشيو ،دلابلل يداصتقلاا طاشنلا يف يساسأ رصنع يه ندرلأا يف  ةيموكحلا تايرتشملا
 ةيلحملا تاطلسلاو ةيزكرملا ةموكحلا تارازو كلذ يف امب ،ةيموكحلا تاهجلا لبق نم لاغشلأاو تامدخلاو
 قاطنلا لثم ةيسيئر داعبأ ةدّع للاخ نم ندرلأا يف  ةيموكحلا تايرتشملا مجح مييقت نكمي .ةماعلا تاسسؤملاو
  .قرطلاو تايللآا ،تاعاطقلا ،يداصتقلاا رثلأاو يلاملا
 
 يداصتقلاا رثلأاو يلاملا قاطنلا
 ةنس نم قافنلإا فلتخيو ،دلابلا يف يموكحلا قافنلإا يلامجإ نم اًماه اًءزج ندرلأا يف  ةيموكحلا تايرتشملا لثّمت
 ةينبلا ريوطت كلذ يف امب ،تاقفنلا نم ةعساو ةعومجم يطغيو ،ةيموكحلا تايولولأاو تانزاوملا ىلع ءانب ىرخأ ىلإ
 .اهريغو عافدلا دوقعو ميلعتلا جماربو ةيحصلا ةياعرلا تامدخو ةيتحتلا
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 ريفوت للاخ نم يداصتقلاا ومنلا زفّحي نأ نكميو .يندرلأا داصتقلاا يف اًمساح ارود ةيموكحلا تايرتشملا بعلت
 دلّوي هرودب اذه .ةموكحلل تامدخلاو علسلا ديروتل ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا كلذ يف امب ،تاكرشلل صرفلا
 .دلابلل يلامجلإا يلحملا جتانلا يف مهاسيو لمع صرف قلخيو ةيبيرض تاداريإ
 
 371 2021 ماع يف ةيموكحلا تايرتشملا ةرادإ يف ةرداصلا تاصقانملل ةيلامجلإا ةميقلا تغلب ،لاثملا ليبس ىلعف
 يتلا تايرتشملل يندرأ رانيد نويلم 200+ عم ،2020 ماع يف يندرأ رانيد نويلم 299 ـب ةنراقم  يندرأ رانيد نويلم
 ةحورطملا تاءاطعلل ةيلامجلإا ةميقلا تغلب دقف ،ةيموكحلا تاءاطعلا ةرادلإ ةبسنلاب امأ .ةحصلا ةرازو اهب تماق
 رانيد نويلم 200+ عم ،2020 ماعلا يف يندرأ رانيد نويلم 76 لباقم يندرأ رانيد نويلم 145 2021 ماعلا يف
 ىلإ يساسأ لكشب بهذيو ،2022 ماع يف يندرأ رانيد نويلم 150 ىلإ مقرلا اذه عفترا .ةحصلا ةرازو تايرتشمل
 ةينورتكللإا تايرتشملا ماظن( JONEPS ىلإ اًدانتسا ،2022 ماعلل ةبسنلاب امأ .ءانبلاو نيدعتلاو قرطلاو لقنلا
  .نييلودلا تاءاطعلا يمدقمل ةهجّوم 40و ،اهئاسرإ مت 298 اهنم ،ءاطع 688 نع نلاعلإا مت دقف ،)ةيندرلأا

 
 يلاوح ةريخلأا تاونسلا يف ةرداصلا تاصقانملل ةيونسلا ةميقلا طسوتم يلامجإ لثّمي ،طاشنلا اذه مجح حيضوتل

 تامدخلاو ةيودلأاو علسلا ةيسيئرلا تاصقانملا عاونأ تلمش دقو .تاونسلا هذهل يلامجلإا يلحملا جتانلا نم 1.5٪
 تامدخلا اهيلت ،ةحصلا ةرازو ةدايقب ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف ةارتشملا داوملا مظعم ءارش مّت ،ماع لكشب .لاغشلأاو
 .هللا دبع كلملا ةعماج / ةزمح ريملأا ىفشتسم / ةيندرلأا ةعماجلا ،ةيكلملا ةيبطلا

 

 
 22ءاطعلا عون ىلع اًدامتعا تاءاطعلا ددع :6 لكش

 ةيعاطقلا ةيطغتلا
 عافدلاو لقنلاو ميلعتلاو ةيحصلا ةياعرلا كلذ يف امب ،ةفلتخم تاعاطق ندرلأا يف ةيموكحلا تايرتشملا يطغت
 يف مهسي امم ،تايرتشملا لاجم يف هتايولوأو هتاجايتحا عاطق لكلو .ةيعامتجلاا تامدخلاو ةماعلا ةيتحتلا ةينبلاو
 ةرئادو ،ندرلأا يداو ةطلس ةيسيئرلا ةيرتشملا تاهجلا تلمش .اهديقعتو ةيموكحلا تايرتشملل يلامجلإا مجحلا
 ةينطولا ءابرهكلا ةكرشو ،يناربيسلا نملأل ينطولا زكرملاو ،ةحصلا ةرازوو ،ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازوو ،ةحاسملاو يضارلأا

NEPCO، ةيموكحلا تاءاطعلا ةرئادو ةيموكحلا تايرتشملا ةرئاد ىلإ ةفاضلإاب.   

 
 23ءاطعلا مسق ىلع اًدامتعا تاءاطعلا ددع :7 لكش

51%

9%
18%

16%
6%

 )347( مزاوللا

 )64( لاغشلاا

 )123( ةيودلاا

 )113(تامدخ

 )41(ةينف تامدخ

0% 14%

7%

25%

11%
12%

8%
1%
7%0%

12% 3%0%0%

 )0(   ميعاطملاو لاصملأا

 )79(   ةيودلأا مسق

 )41(  ةيكيناكيملا تازيهجتلا مسق

 )138(  دوقعلا و ةيبتكملا تازيهجتلا مسق

 )59(    ةيبطلا تازيهجتلاو ةزهجلاا مسق

 )69(   ةيبطلا تاكلهتسملا مسق

 )45(   ةينورتكللاا تازيهجتلا مسق
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 تاءاطعلا قرط
 ةيسفانتلا تاءاطعلا ،دحاولا فلغملا / ةحوتفملا ةيسفانتلا تاءاطعلا :ةمدختسملا ةيسيئرلا تاءاطعلا تنمّضت
 ردصملا ةيداحأ تاءاطعلا ،دحاولا فلغملا / ةددّحملا تاءاطعلا ،)ةيلاملا + ةينفلا( ةيئانثلا تافلغملا / ةحوتفملا
 ليهأتلا عم ةحوتفملا ةيسفانتلا تاءاطعلا ،ميمصتلا ةقباسم اهنم يأ مادختسا مدع عم ،)ةرشابملا تاءاطعلا(
 .نيتلحرم ءاطع وأ نيتلحرم ىلع ةصقانم + قبسملا

 
 24ءاطعلا حرط بولسا ىلع اًدامتعا تاءاطعلا ددع  :8 لكش

 راكتبلاا ىلع زيكرتلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا
  ةيموكحلا تايرتشملا ةموكحلا ىنّبتت امدنع .ندرلأا يف راكتبلاا عفد ىلع ةردقلا اًضيأ اهيدل  ةيموكحلا تايرتشملا
 مدّقتلا يف مهاسي اذهو ،ةركتبم لولح دامتعاو ريوطت عيجشتل ةيئارشلا اهتوّق نم ةدافتسلاا اهنكمي ،)PPI( راكتبلال
 .ةيندرلأا تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا ززّعيو يجولونكتلا
 
 تامييقت تراشأ ،25 ةقطنملا يف لامعلأل ةنكمملا ةئيبلا لوح 2022 ماع يف اوكسلإا اهترجأ ةيميلقإ ةسارد يف
 نادلبلاب ةنراقم ،ندرلأا يف طسوتملا نم لقأ تايوتسم ىلإ ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا
 ةمئاقلا ةطشنلأاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا / ةئشانلا تاكرشلل ةمهملا ةيلاتلا لماوعلا يف اميس لا ،ىرخلأا
 :راكتبلاا ىلع

 ةريبكلا تاءاطعلا ةئزجت •
  ةيموكحلا تايرتشملا صرف رشنو تامولعم •
 ةينورتكللإا تايرتشملا راشتنا •
 ددّحملا تقولا يف تاعوفدملا دادس نامض •
 ةبسانتملا ةيلاملا تابلطتملاو ليهأتلا ىوتسم ديدحت •

 
 نم ةفلتخم بناوج يف ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف نادلبلا فلتخم ءادأ ةيلاتلا ةينايبلا موسرلا حضّوت
 .راكتبلااو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا / ةئشانلا تاكرشلل ةيلاعلا ةيمهلأا تاذ ةيموكحلا تايرتشملا

 
 ةريبكلا تاءاطعلا ةئزجت
 ءارشلا تاءاطع ميسقت نلأ ةيمهلأا ةياغ يف رمأ اذهو ،5 نم 2.31 يلاوح يه دعبُلا اذه يف ندرلأا ةجرد
 مييقتلا ناك .راغصلا نيدرّوملا نم ةعساو ةعومجم ىلإ لوصولاو ةسفانملا نم ديزي رغصأ صصح ىلإ
 .2.38 غلابلا يميلقلإا تاجردلا طسوتم نم لقأ

4% 1%

89%

6%  )0(   نيتلحرم ءاطع

 )28(  ديحو ردصم ءاطع

 )9(   نيفلغم - ةحوتفم تاءاطع

 )610(    ةحوتفم تاءاطع

 )0(   نيفلغم - ةددحم  تاءاطع

 )37(  ةددحم تاءاطع
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 صصح ىلإ تاصقانملا ميسقت  :9 لكش

   ةيموكحلا تايرتشملا صرف رشنو تامولعم
 ريفوت ثيح نم نيسحتلل لاًاجم هيدل ندرلأا نأ ىلإ ريشي اذهو ،2.17 يلاوح دعبُلا اذه يف ندرلأا ةجرد غلبت
 نإف ،2.36 غلابلا يميلقلإا طسوتملاب هتنراقمب ،ىرخأ ةرم .ةيموكحلا تايرتشملا صرف رشنو تامولعملا
 ىدل يعولا ديلوتل ةجاح كانه هنأ حضاولا نم .طسوتملا نم ليلقب لقأ لاجملا اذه يف ندرلأا ءادأ
 .ةيندرلأا ةينورتكللإا تايرتشملا ماظن لوح ندرلأا يف  ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا

 
 ةيموكحلا تاءاطعلا صرف رشنو تامولعملا   :10 لكش

 :ةينورتكللإا تايرتشملا راشتنا
 يف ينورتكللإا ءارشلا بيلاسأ دامتعا نأ ىلإ ريشي اذهو ،2.03 يلاوح دعبُلا اذه يف ندرلأا ةجرد غلبت
 ندرلأا ءادأ نإف ،2.38 غلابلا يميلقلإا طسوتملا عم ةنراقملابو .نيسحتلل لاجم كانه نكلو ،لدتعم ندرلأا
 .طسوتملا نم ليلقب لقأ ةينورتكللإا تايرتشملا لاجم يف
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 ةينورتكللإا تايرتشملا لغلغتو  راشتنا  :11 لكش

 ددحملا تقولا يف تاعوفدملا دادس نامض
 نامض يف لوقعم دّح ىلإ اًديج ءًادأ يدّؤي ندرلأا نأ ىلع لدي اذهو ،2.75 يه دعبلا اذه يف ندرلأا ةجرد
 ءادأ نإف ،2.64 غلابلا يميلقلإا طسوتملا عم ةنراقملابو .ددحملا تقولا يف نيدرّوملل تاعوفدملا دادس
 .طسوتملا نم لاًيلق ىلعأ بناجلا اذه يف ندرلأا

 

 
 ددحملا تقولا يف تاعوفدملا دادس نامض   :12 لكش

 ةيموكحلا تاءاطعلا يف ةكراشملل ةبسانتملا ةيلاملا تابلطتملاو ليهأتلا ىوتسم ديدحت
 ليهأتلا تايوتسم ديدحت يف ايبسن ديج ندرلأا نأ ىلإ ريشي اذهو .3.0 يه دعبلا اذه يف ندرلأا ةجرد
 غلابلا يميلقلإا طسوتملا عم ةنراقملابو .تايرتشملا عيراشم عم بسانتت يتلا ايندلا ةيلاملا تابلطتملاو

 .طسوتملا نم ىلعأ لاجملا اذه يف ندرلأا ءادأ نإف ،2.62
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 ةبسانتملا ةيلاملا تابلطتملاو ليهأتلا ىوتسم ديدحت   :13 لكش

 
 اًطسوتم ةيموكحلا تايرتشملا لاجم يف ندرلأا ءادأ ودبي ،ةمدّقملا تانايبلا ىلإ اًدانتساو ،ماع لكشب
 تامولعملاو ،تاعومجم ىلإ تاصقانملا ةئزجت لثم ،داعبلأا ضعب يف طسوتملا نم ليلقب لقأ وأ اًيبسن
 نامض يف يميلقلإا طسوتملا نم لضفأ ءًادأ يدّؤي هنإف ،كلذ عمو .ةينورتكللإا تايرتشملاو ،رشنلاو
 يف عض .ةبسانتملا ةيلاملا تابلطتملاو ليهأتلا تابلطتم ديدحتو بسانملا تقولا يف تاعوفدملا
 مدّقت لاو ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ىرخأ نادلبب ةطبترم تاجردلا هذه نأ كرابتعا
 .ندرلأا يف  ةيموكحلا تايرتشملا تاسراممل اًقلطم اًمييقت

 
 )لامعلأا ةداير( اهومنو ةئشانلا تاكرشلا ءاشنإ تاطاشن ２.３.３

 يف اًزراب اًبعلا ندرلأا لعج امم ،ةريخلأا تاونسلا يف اًمخز ندرلأا يف اهوّمنو ةئشانلا تاكرشلا ءاشنإ بستكا
 معد جماربو تاسسؤم نم ةيمانتم معد ةموظنمب ندرلأا عتّمتي .لامعلأا ةدايرل ةيميلقلإاو ةيلحملا ةموظنملا
 هذه رفّوت .رامثتسلاا قيدانصو ةكرتشملا لمعلا تاحاسمو تاعرّسملاو تانضاحلا كلذ يف امب ،ةئشانلا تاكرشلا
 .اهوّمن لهّسي امم ،ةركبملا اهلحارم يف ةئشانلا تاكرشلل ليومتلاو لصاوتلا صرفو بيردتلاو داشرلإا تانايكلا

 
 

 لكش
14: 

 روّطت
 ةئيبلا
 ةيندرلأا
 ةمعادلا

 ةدايرل
 لامعلأا

 ىلع
 ىدم
 نيثلاث

 ةنس
2018-
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12

دراسة حول المساهمات الاقتصادية للشركات الناشئة 

ا&عمــال  ريــادة  برامــج  مختلــف  علــى  أمثلــة  أعــلاه  الشــكل  يعــرض 
ومنظمــات الدعــم التــي أنشــئت فــي ا&ردن علــى مــدار الثلاثيــن عامــاً 
الماضيــة. فــي كل جيــل، تــم تقديــم عــرض جديــد، يســاعد النظــام 
البيئــي ككل علــى التطــور ليصبــح أحــد المحــاور اZقليميــة الرائــدة 
تــم  أنــه  بيــد  شــاملة،  ليســت  القائمــة  هــذه  الناشــئة.  للشــركات 
إنشــاؤها لعــرض أمثلــة بــارزة عــن البرامــج والمنظمــات ا&ردنيــة التــي 
تركّــز بشــكل كامــل علــى تطويــر ريــادة ا&عمــال ودعــم الشــركات 
الثلاثيــن  الســنوات  فــي  إطلاقهــا  تــم  والتــي  ا&ردن،  فــي  الناشــئة 

الماضيــة. 

 (GEM) وفقًــا للتقريــر الوطنــي ا&خيــر للمراقــب العالمــي لريــادة ا&عمــال
فيمــا يخــص ا&ردن٧: 

انخفــض معــدل النشــاط الريــادي فــي ا$ردن٨ مــع مــرور الوقــت مــن  •
ــى ٨٫٢% فــي عــام ٢٠١٦. ــى ١٠٫٢% فــي عــام ٢٠٠٩، إل ١٨٫٣% فــي عــام ٢٠٠٤، إل

انخفــض معــدل ملكيــة ا$عمــال الثابتــة٩ مــن ٥٫٣% فــي عــام ٢٠٠٩ إلــى  •
٢٫٧% في عام ٢٠١٦.  

زاد توقــف ا$عمــال١٠ بشــكل كبيــر مــن ١٥٫٣% فــي عــام ٢٠٠٩ إلــى ٢١٫٢%  •
فــي عــام ٢٠١٦، لتحتــل ا&ردن ثانــي أعلــى مرتبــة فــي المقارنــة العالميــة.

7   مراقب ريادة ا&عمال العالمي - التقرير الوطني ا&ردني، 2016/2017.
8   يقيّم إجمالي معدل أنشطة ريادة ا&عمال النسبة المئوية للسكان في سن العمل الذين على وشك البدء في نشاط ريادي والذين بدأوا نشاطاً من مدة أقصاها 3 سنوات ونصف.

9   النسبة المئوية للسكان في سن العمل الذين يشغلون حالياً منصب مدير مالك لشركة قائمة، أي الذين يمتلكون ويديرون شركة قائمة ويقومون بدفع الرواتب وا&جور أو أية مدفوعات 
أخرى للمالكين &كثر من 3 سنوات ونصف.

10   يشير توقف ا&عمال إلى النسبة المئوية لروّاد ا&عمال الناشئين أو المديرين المالكين لشركة جديدة، الذين توقفوا عن العمل في الاثني عشر شهراً الماضية، إما عن طريق البيع أو Zغلاق 
الشركة أو خلاف ذلك إنهاء علاقة المالك/اZدارة مع الشركة.
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ا&ردن الدول العربية الاقتصادات في دراسة 
المراقب العالمي 

لريادة ا&عمال 

الاقتصادات 
المدفوعة  
بالموارد

الاقتصادات 
المدفوعة  
بالكفاءة

الاقتصادات 
المدفوعة  
بالابتكار

الشــكل ٦: إجمالــي معــدلات نشــاط ريــادة ا&عمــال فــي ا&ردن مقارنــة بالاقتصــادات ا&خــرى، 
تقريــر المراقــب العالمــي لريــادة ا&عمــال ٢٠١٧/٢٠١٦ 

فــي حيــن تشــير هــذه المؤشــرات إلــى تراجــع فــي البيئــة الداعمــة لريــادة 
الاقتصــادي  التأثيــر  بيانــات  تقييــم  يتــم  لــم  أنــه  إلا  ا&ردن،  فــي  ا&عمــال 
للشــركات فــي المرحلــة المبكــرة فــي ا&ردن حتــى ا�ن لاســتقراء هــذا الاتجــاه 
أكثر.لذلــك ، هنالــك حاجــة لدراســات تقــدم تقييــم ســليم للمســاهمة 
الحاليــة للشــركات الناشــئة وتحــدد مــا إذا كانــت مســاهمة هــذه الشــركات 
توفيرهــا  عــن  فضــلا   ، التناقــص  أو  الازديــاد  فــي  آخــذة  ا&ردن  اقتصــاد  فــي 

لاســتنتاجات حــول كيفيــة تحســين هــذا التأثيــر.

مــن أجــل فهــم ديناميــات البيئــة الداعمــة للشــركات الناشــئة فــي ا&ردن، 
يلــزم إجــراء أبحــاث مكثفــة. ومــع ذلــك، فقــد تــم القيــام بأعمــال تجريبيــة 
المعلومــات  فــي  الفجــوة  هــذه  لمعالجــة  ا�ن  حتــى  ا&ردن  فــي  محــدودة 

والمعرفــة. 

1988

1990

1992

1994

1996

1998

2000

2002

2004

2006

2008

2010

2012

2014

2016

2018

Jordan
Technology
Group

ل ا#ول
الجي

في عقد التسعينات من •
القرن العشرين

رأس المال المغامر في •
مرحلة التمويل ا#وّلي، 

وتمويل والاحتضان، 
ل الديون، وأنشطة التواص

الشبكي والتدريب

ل الثاني
الجي

في العقد ا#ول من القرن•
الحادي والعشرين

، المنافسات،التدريب +•
وتطوير برامج دعم 

الشركات، ورأس المال 
المغامر في المرحلة 

المبكرة، وأنشطة نمو 
المؤسسات

ث
ل الثال

الجي

في العقد الثاني من •
القرن الحادي والعشرين

التسارع، استثمار + •
ة ا#فراد، ا#نشطة البعيد

عن تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات 
وأنشطة تطوير البيئة

الداعمة

الشكل 5: تطور البيئة ا&ردنية الداعمة لريادة ا&عمال على مدى السنوات الثلاثين الماضية (1988-2018)
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The “PPI4MED - Technological transfer and commercialization of public research results through PPI in 
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Mediterranean Sea Basin Programme, is launching a call for an External Expert (Sub-contacted Services) 
under the following Terms of References (ToR): 

 
 
 
 

 اهسيسأت مت يتلا معدلا تامظنمو لامعلأا ةداير جمارب فلتخم ىلع ةلثمأ )14 مقر لكش( قباسلا لكشلا مدّقي
 معد لاكشأو تامدخ ميدقت مّت ،ةمعادلا جماربلا هذه نم ليج لك يف .ةيضاملا اًماع نيثلاثلا رادم ىلع ندرلأا يف
 .ةئشانلا تاكرشلل ةدئارلا ةيميلقلإا زكارملا دحأ ندرلأا حبصيل روّطتلا ىلع لكك معدلا ةموظنم دعاس امم ،ةديدج
 جماربلل ةزراب ةلثمأ ضرع للاخ نم ةموظنملا هذه روّطت حضّوت اهنكلو ،تاطاشنلا لك لمشت لا هلاعأ ةمئاقلا
 ،ندرلأا يف ةئشانلا تاكرشلا معدو لامعلأا ةداير ريوطت ىلع لماك لكشب تزكّر يتلا ةيندرلأا معدلا تامظنمو
 .ةيضاملا 30 ـلا تاونسلا يف اهقلاطإ مت يتلاو
 
 نيعرابلا نيجيرخلا ةصاخو ،ميلعتلا ةيلاع ةلماعلا ىوقلا نم ديفتست ندرلأا يف ةئشانلا تاكرشلل معدلا ةموظنم نإ
 ،اًيملاع اًفارتعا ةئشانلا تاكرشلا هذه تبستكاو ،ةركتبملا ةئشانلا تاكرشلا رهوج نولكّشي نيذلا ،ايجولونكتلا يف
  .نييلودلاو نييلحملا نيرمثتسملا مامتها تبذجو ةيلودلا ةينقتلا تايلاعفلا يف تاكرشلا هذه تكراش ثيح
 
 ٪1  زواجتت لا يندرلأا داصتقلاا يف ايجولونكتلا لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا ةمهاسم يلامجإ نأ ىلإ تاريدقتلا ريشت
 ةرشابملا ريغ راثلآا لمشيل تاكرشلا هذهل يداصتقلاا ريثأتلا عسّوتي امنيب ،27ندرلأل يلامجلإا يلحملا جتانلا نم
 اًرخآ سيلو اًريخأو ،نيفظوملا قافنإو ،ةميقلا ةلسلس تاريثأتو ،ةئشانلا تاكرشلا تارامثتسا للاخ نم ةثّحتسملاو
 لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا كلتمت .ةيئيبلاو ةيعامتجلاا تايدحتلا اًضيأ جلاعت يتلا تايلمعلاو تاجتنملا تاراكتبا
 ،تامدخلاو تاجتنملا نيسحت للاخ نم عمتجملاو داصتقلاا يف ةيعونلا تامهاسملا نم ديزملا اًضيا ايجولونكتلا
 .ةئيبلا ىلع ةيباجيلإا راثلآاو راكتبلاا للاخ نم ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو

 نيعب نيذخأ ،ندرلأا يف لامعلأا ةداير ةموظنم تانوكم عونتو ديقعت حضاو لكشب نيبي )15 لكش( هلاعأ لكشلا
 تمت تاحوسم ةدع قفو ٢٥٠ زواجتي تاردابملا هذه ددعف ،جماربلاو تاطاشنلا لك لمشي لا حسملا اذه نأ رابتعلاا
  .ةقباسلا ماوعلأا يف
 
 اميس لا ،ومنلل ةريبك تاناكمإ ندرلأا يف ايجولونكتلا تاكرش رهظتُ ،ندرلأا يف ةيداصتقلاا تايدّحتلا نم مغرلا ىلع
 ايجولونكت عاطق فيضي .ايجولونكتلا لقنو ،ةيلاع روجأ تاذ فئاظو قلخو ،ءاسنلا فيظوتو ،ريدصتلا ثيح نم
 ةفاضملا ةميقلا نوّكم لصي ثيح ،هداصتقلا اًيبسن ةعفترم ةفاضم ةميق ندرلأا يف لاًثم تلااصتلااو تامولعملا
 يويحلا رودلا ىلع لّدي اذهو ،تاعاطقلا فلتخمل ينطولا طسوتملا نم ريثكب ىلعأ وهو ،جاتنلإا يلامجإ نم ٪64 ىلإ
 ،ةيلاع ٍّومن تاناكمإ اهل ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا ةئشانلا تاكرشلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ندرلأا داصتقا يف عاطقلل
 ىرخلأا تاعاطقلاو  ةمئاقلا تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت تاكرش ىلع قوّفتت اهنلأ ،تارداصلل ةبسنلاب ةصاخ

 )لتيباك دنويب / ةضمو / عادبلإل نيز ةصنم ريرقت( ندرلأا يف لامعلأا ةداير ةموظنم يف ةلماعلا جماربلاو تاسسؤملا مّهلأ ٢٠٢٣ ماعلل يناثلا فصنلا يف هدادعإ مّت حسم رخآ :15  لكش
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 تاردقلا يف ريبك لكشب مهاست نأ ةئشانلا تاكرشلا هذهل نكمي ،ةيلحملا قوسلا ةيدودحمل اًرظنو .ندرلأا يف
 .ندرلأل ةيريدصتلا

 
 يف ةكراشملل دادعتسلاا نم ةتوافتم تاجرد ندرلأا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا رهظتُ
 ام اًبلاغ ،لولأا ماقملا يف .لماوعلا نم ةعومجمب مهتكراشم تاناكمإ رثأتت .)PPI( راكتبلال ةماعلا تايرتشملا ةطشنأ
 ام ةداع .راكتبلال ةماعلا تايرتشملا ةطشنلأ ةبسانم اهلعجي امم ،راكتبلاا وحن اًيعيبط لاًيم تاكرشلا هذه كلتمت
 ةعيبط عم قفاوتت يتلاو ،تلاكشملا لّحو عادبلإا ةفاقثب ةعوفدم ،صوصخلا هجو ىلع ،ةئشانلا تاكرشلا نوكت
  .)PPI( راكتبلال ةماعلا تايرتشملا تاردابم
 
 ةئشانلا تاكرشلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا رقتفت دق .مهدادعتسا ةيلاملا دويقلا قوّعت نأ نكمي ،كلذ عم
 يلاملا معدلا يدّؤي نأ نكميو ،PPI عيراشم تابلطتمو ريوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلال ةمزلالا ةيلاملا دراوملا ىلإ
 يف تاوجف دجوت ،كلذ ىلع ةولاع .ريبك لكشب مهدادعتسا زيزعت ىلإ PPIو راكتبلاا معد ىلإ فدهت يتلا حنملاو
 ةيارد ىلع ندرلأا يف ةئشانلا تاكرشلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا نم ديدعلا نوكت لا دق .ةفرعملاو يعولا
 شروو ةيعوتلا تلامح للاخ نم ةيفرعملا ةوجفلا هذه دّس دّعيو ،PPI ةيلمع مهف ىلإ رقتفت وأ PPI صرفب ةلماك
 ،PPI  ةكراشم ايازم ىلع ءوضلا تاردابملا هذه طلّست نأ بجي .ةيمهلأا غلاب اًرمأ ةفدهتسملا بيردتلا جماربو لمعلا
 .ةيلحملا قوسلا يف راكتبلاا عفد ىلإ ةيموكحلا دوقعلا ىلإ لوصولا نم
 
 يف فداه لكشب ةمهاسملل ندرلأا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا دّعتست ،اهرهوج يف
 ددعتم جهن ىلإ ةجاح كانه ،دادعتسلاا نم ردق ىصقأ قيقحتل .ةيرطفلا ةيراكتبلاا اهحورل اًرظن ،PPI ةطشنأ
 ززّعي لاو .PPI تاردابم يف مهتكراشم لهست يتلا ةطسبملا تايلمعلاو ميلعتلاو يلاملا معدلا لمشي ،هجولأا
 يف ةيسفانتلا ةردقلاو يداصتقلاا ومنلا اًضيأ ززّعي لب ،بسحف راكتبلاا ةلجع عفد يف مهتكراشم جهنلا اذه
 .ندرلأا يف روّطتملا لامعلأا دهشم
 

 ةيثحبلا تاطاشنلا ３.３.３
 زيّمتلاو ةفرعملا داصتقا يف مهاس امم ،نينسلا رّم ىلع نيريبك اًروّطتو اًوّمن ندرلأا يف يملعلا ثحبلا دهش
 :ندرلأا يف يملعلا ثحبلا مجح حضّوت يتلا ةيسيئرلا بناوجلا يلي اميف .دلابلا يف يميداكلأا

 .ةصاخلاو ةيموكحلا ةيثحبلا تاسسؤملاو تاعماجلا تارشعل نطوم وه ندرلأا :يلاعلا ميلعتلا تاسسّؤم •
 فلتخم ىلع زكّرت ةصصّخم ةيثحب تايلكو زكارم عم ،يملعلا ثحبلا يف اًيزكرم اًرود تاسسؤملا هذه بعلت
 .تاصصّختلا

 يف ةروشنملا ةيثحبلا قارولأا ددع نم حضتّي امك ،ثوحبلا تاجرخم يف ةدايز ندرلأا دهش :ثحبلا تاجرخم •
 ةسدنهلاو بّطلا كلذ يف امب ،تلااجملا فلتخم يف طاشنب ندرلأا يف نوثحابلا كراشي .ةيلودلا تلاجملا
 .ةيناسنلإا مولعلاو ةيعامتجلاا مولعلاو ةيعيبطلا مولعلاو

 ثحبلا معدل ليومتلا ،ةيلودلا حنملاو تامظنملا بناج ىلإ ،ةيندرلأا ةموكحلا صصّختُ :ثوحبلا ليومت •
 .ةعونتم تلااجم يف عيراشمو براجتو تاسارد ءارجإ نم نيثحابلا يلاملا معدلا اذه نكّم دقو ،يملعلا

 تاسسؤمو نوثحاب مهاس .تاعارتخاو تاراكتبا ىلإ يملعلا ثحبلا يدّؤي ام اًبلاغ :عارتخلاا تاءاربو راكتبلاا •
 .اًيملاعو اًيميلقإو اًيلحم تلجّس يتلا ةيركفلا ةيكلملاو عارتخلاا تاءارب نم ديدعلا يف ةيندرأ

 .2023 يملاعلا راكتبلاا رشّؤم يف اًجردم اًداصتقا 132 نيب نم 71 ةبترملا ندرلأا لّتحي :ةيلودلا تافينصتلا •
 ،يملاعلا راكتبلاا رشّؤم فدهيو .ةيراكتبلاا اهتاردقل اًقفو ملاعلا تاداصتقا يملاعلا راكتبلاا رشؤم فنّصي
 داعبلأا ةددّعتم بناوجلا مييقت ىلإ ،راكتبلاا تاجرخمو تلاخدم يف ةعمّجم ،اًرشّؤم 80 وحن نم فلأتي يذلا
  .راكتبلال

 
 تاءارب ةيبلاغ .ماع لك عارتخلاا تاءارب نم اًيبسن ريغص ددع ندرلأا يف لَّجسي ،عارتخلاا تاءاربو راكتبلال ةبسنلاب
 ةدحتملا تايلاولا نوك عم ،)ةيبنجأ تاكرش( نيميقملا ريغ تابلطلا يعدوم نم يه ندرلأا يف ةلجّسملا عارتخلاا
 .أشنملا ةيحان يف ىلولأا ةثلاثلا نادلبلا يه ابوروأو نيصلاو
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 ةسدنهلا اهيلت ،تاينورتكللإاو ءابرهكلا يه ندرلأا يف عارتخلاا تاءاربل ليجستلا ثيح نم ايجولونكتلا تلااجم رثكأ
 ايجولونكتو ةيويحلا ايجولونكتلاو ةينلاديصلا تارضحتسملا ىرخلأا تلااجملا لمشتو .ءايميكلاو ةيكيناكيملا
 اًريبك اًءزج نأ 202128 ماعل ةيركفلا ةيكلملل يئاصحلإا زجوملا نم ةاقتسملا تانايبلا رهظتُ .تلااصتلااو تامولعملا
 يف ةيركفلا اهتيكلم ةيامح ىلإ فدهت يتلا ةيلودلا تاكرشلا اميس لاو ،جراخلا نم يتأي تاءاربلا تابلط نم
 .ندرلأا

 

 
 29 ةيسنجلا بسح ندرلأا يف ةلجّسملا تاءاربلاو  عارتخلإا تاءارب تابلط ومن   :16 لكش

 ،2017 ماع يف ،لاثملا ليبس ىلع .عارتخلاا تاءارب ليجست عيجشتو راكتبلاا زيزعتل تاوطخ ةيندرلأا ةموكحلا ذختّت
 يف عارتخلاا تاءارب تابلط عاديإ نيعرتخملا ىلع لهّسي امم ،)PCT( تاءاربلا نأشب نواعتلا ةدهاعم ىلإ ندرلأا مّضنا
 ،دوهجلا هذهل ةجيتن .ةئشانلا تاكرشلاو يملعلا ثحبلا معدل جماربلا نم اًددع ةموكحلا تأشنأ امك .ةددعتم نادلب
 ىلع كلذ دعاسيسو .ةمداقلا تاونسلا يف وّمنلاب ندرلأا يف ةلجّسملا عارتخلاا تاءارب ددع رّمتسي نأ عقوتملا نم
 .ندرلأا يف يداصتقلاا وّمنلاو راكتبلاا زيزعت

 
 يذلا )TRL( ايجولونكتلا ةيزهاج ىوتسم موهفم مادختسا نكمي ،قيبطتلل ثحبلا تاجرخم ةيزهاج ىوتسم مييقتل
 لوخد نم اهبارتقا ىدمو ،ةينقتلا ريجتتو ريوطتلا مدّقت بسح تايوتسم ٩ ىلا تاجرخملا هذه جضن ىدم مسقي
 :30قوسلا
 

 ةلصلا تاذ ةيساسلأا ةيملعلا سسلأا ةظحلام تمّت :1 ىوتسم •
 ةروّطملا ةينقتلا موهفم ةغايص تمّت :2 ىوتسم •
 قيبطتلا ةيلباقو موهفملا ىلع يبيرجت ليلد :3 ىوتسم •
 ربتخملا يف ةينقتلا نم ققّحتلا مّت :4 ىوتسم •
  ةلص تاذ ةئيب يف ةينقتلا نم ققّحتلا مّت :5 ىوتسم •
  ةلص تاذ ةئيب يف ةينقتلا بيرجت مّت :6 ىوتسم •
 ةيليغشت ةئيب يف يلوّلأا ماظنلا جذومن بيرجت مّت :7 ىوتسم •
 لهؤمو لماك ماظنلا :8 ىوتسم •
 ةيليغشت ةئيب يف تبثم يلعفلا ماظنلا :9 ىوتسم •

 
 تاكرشلل كلذ دعب ربكأ لكشب رودلا لقتنيو ،٤-١ تايوتسملا يف تاعماجلاو ةيثحبلا تاسسؤملا رود أدبي
 لولح ىلإ ةروّطملا ةيركفلا ةيكلملاو ةينقتلا ليوحتل ةيعانصلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو ةئشانلا
 يتلا ةيلولأا تاساردلا تحضوأ .ريوطتلاو ريجتتلا تاطاشن للاخ نم ،قوسلا يف مادختسلال ةزهاج تاجتنمو
 عارتخلإا تاءارب اهيف امب يملعلا ثحبلا تاجرخم هيجوتل ةجاحلا )NCRD( ريوطتلاو ثحبلل ينطولا زكرملا اهذفن
 ريجتتو لقن عيجشتو ليهست ىلع لمعلا وه رخآ دٍحت .يموكحلا عاطقلا تاجاحو تايولوأ نم قلطنتو مءاوتتل
 وأ تاديقعت نودب تاكرشلا عم نواعتلا ىلع عجّشت ةيركف ةيكلم تاسايسب ،صاخلا عاطقلا للاخ نم ةينقتلا
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 ةقباسلا تلايلحتلاو تاساردلا ４.３
  )20 (22ندرلأا يف راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةدعاولا تامدخلاو تاجتنملا ليلحت １.４.３

 
 نٍايبتسا ميمصت مّت ،)NCRD( ريوطتلاو ثحبلل ينطولا زكرملا اهدوقي يتلا PPI4MED جمانرب ةطشنأ نم ءزجك
 ةيموكحلا :تاعاطقلا فلتخم يف عورشملا يف نيفدهتسملا ةحلصملا باحصأ نم 150 نم رثكأ عم هتكراشمو
 )٪40 يلاوح ةباجتسا لدعم( ةدراولا دودرلا ليلحت فشك .ةيموكحلا ريغ تامظنملاو نيثحابلاو تاعماجلاو ةصاخلاو
 :ةيلاتلا تاضقانتلاو تايدّحتلاو تارغثلا نع

 هاجت اًيباجيإ اًفقوم ندرلأا رهظيُ :)ةيبيردتلا جماربلا( ةدودحملا ةكراشملا لباقم ةيباجيلإا فقاوملا •
 .راكتبلاا ةيلمع يف مهتمهاسم نع نيبيجتسملا نم ٪68.4 برعأ ثيح ،صاخلا عاطقلا يف ةصاخو ،راكتبلاا
 ةقلعتملا ةيبيردتلا جماربلا يف ٪50.9 كراشي مل ثيح ،ةيلخادلا تاردقلا ءانب عم ضقانت كانه ،كلذ عمو
 ءوضلا طلّسي امم ،ةطشنلا ةكراشملا مامأ قئاوع هجاوي دق راكتبلال سامحلا نأ ىلإ ريشي اذهو ،راكتبلااب
 .ةيراكتبلاا يعاسملا معدل بيردتلاو دراوملا ريفوت ةيمهأ ىلع

 ةيدودحم نم مغرلا ىلع :راكتبلاا يف ةكراشملا لباقم راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب دودحملا يعولا •
 نم ةريبك ةبسن كانه ،)سماخلا ىوتسملا دنع هفنص ٪26.32( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب يعولا
 نأ ىلإ ضقانتلا اذه ريشي .راكتبلااب ةقلعتملا ةطشنلأا يف ةكراشملا نع اوغلبأ نيذلا )٪68.4( نيبيجتسملا
 .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا لثم ةديدجلا راكتبلاا تايجهنم عم قفاوتت لا دق ندرلأا يف راكتبلاا دوهج

 ندرلأا يف نوكراشملا ميّقي :صاخلا عاطقلا عم دودحملا نواعتلا لباقم يميداكلأا ثحبلا تاجرخم •
 كانه ،كلذ عمو .طسوتم ىوًتسم ىلإ ٪49.12 راشأ ثيح ،يباجيإ لكشب يميداكلأا ثحبلا جئاتن ىوتسم
 ةلّغتسم ريغ تاناكمإ ىلإ ةوجفلا هذه ريشت .صاخلا عاطقلاو ثوحبلا زكارم / تاعماجلا نيب دودحم نواعت
 .ةيلمع تاقيبطت ىلإ يميداكلأا ثحبلا ةمجرتل

 ثحبلا معدب اًمامتها كانه نأ نيح يف :ةدودحملا ةكراشملا لباقم يميداكلأا ثحبلا معدب مامتهلاا •
 اوميق )٪12.28( نيبيجتسملا نم ةضفخنم ةبسن نإف ،اهقيوست نكمي ةيلمع جئاتن ىلع لوصحلل يميداكلأا
 نواعتلا  )٪(65.0   نيبيجتسملا نم ةريبك ةبسن ميقو ،لوبقم ىوتسمب ريجتتلل ةيلاحلا ةيزهاجلاو معدلا
 يف لمعلاو ةيّنلا نيب ةوجف دوجو ىلإ ريشي اذهو ،ةفيعض اهنأب صاخلا عاطقلا و ةيثحبلا تاسسؤملا نيب
 .ةيلمعلا تاقيبطتلاب ثوحبلا معد

 
 ةفدهتسملا تلاخّدتلا اهيف دعاست نأ نكمي يتلا تلااجملا ىلع ءوضلا تاضقانتلاو تايدّحتلاو تاوجفلا هذه طلّست
 ةجلاعمو راكتبلاا زيزعتل ةسوململا تاءارجلإا عم ةيباجيلإا اياونلاو فقاوملا ةمءاوم يف ةيجيتارتسلاا تاردابملاو
 ةفداه دوهج لذب ىلإ ةجاحلاو ندرلأا يف راكتبلاا دهشم يف تاديقعتلا نع فشكتو ،يندرلأا قايسلا يف تايدّحتلا
 .ةيلاعفب اهتجلاعمل

 
 )2023( ندرلأا يف راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل تاوجفلا ليلحت ２.４.３

 تايرتشملل ةيلاحلا ةلاحلا نيب تاوجفلا ديدحت مّت ،ىرخلأا ليلحتلا تاودأو PESTEL و SWOT نم ليلحتلا ىلإ اًدانتسا
 تارغثلا هذه لثمتسو .)PPI( راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملا  عم حجان لماكت قيقحتل ةبوغرملا ةلاحلاو ةيموكحلا
 ةدافتسلاا ىلع ةردقلا مدعب طبترتو ،تاسايسلا رييغت وأ لخّدتلا وأ نيسحتلا اهيف مزلي يتلا تلااجملا تاوجفلاو
   .ةيجراخلا تاديدهتلا فيفخت/بنجت لجأ نم فعضلا طاقن ليلقت وأ صرفلا مانتغلا ةوّقلا طاقن نم
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 SWOT ليلحت جئاتن :1 لودج

 فعضلا طاقن

 ةطشنلأا ةرادلإ ينطولا ىوتسملا ىلع ةيزكرم ةدحو دجوت لا :ايلع ةلّظم .１
 راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملاب قلعتي اميف ةحلصملا باحصأ نيب قيسنتلاو
)PPI(. ماعلا نيعاطقلا نيب قيسنتلاو لصاوتلا ةيدودحمل كلذ يدؤي 
 .تاعماجلاو صاخلاو
 .ةيثحبلاو ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا نيب طبارتلا فعض :طبارتلا فعض .２
 ناتدودحم ةبغرو ةينازيم :ةدقعم تايلمعو ةيموكحلا تايرتشملا تانزاوم .３

 .ةيموكحلا تاهجلا مظعم يف ةلوّطم ءارش ةيلمع .ةرطاخملا يف
 ىلع قيرط ةطراخ وأ ةحضاو ةيجيتارتسا دجوت لا :حئاوللاو ةيجيتارتسلاا .４

 جئاتن/عارتخلاا تاءارب قيوست وأ راكتبلاا ءارش نأشب ينطولا ىوتسملا
 قوقحو دوقعلاو ةلماشلا ةيلمعلا ةيطغتل ةيليصفت حئاول دجوت لاو ،ثوحبلا
 .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل كلذ ىلإ امو ةحلصملا باحصأ
 تامظنملا نم ديدعلا يف تاردقلا ةيمنتل جمانرب دوجو مدع :تاردقلا ءانب .５

 .تلااجملا نم اهريغو ةيسسّؤملا لامعلأا ةدايرو راكتبلاا لاجم يف
 ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ةردق ةيدودحم :ةريغصلا تاكرشلا .６

 صقنو ،ةيموكحلا تايرتشملا ةطشنأ يف ةكراشملا ىلع ةئشانلا تاكرشلاو
 .ةصاخلا زفاوحلا
 تاكرشلل ريجتتلا ةيلمعل ةدودحم ليومت صرف :)يلخاد( ريجتتلا ليومت .７

 .ةئشانلا تاكرشلاو ةطسوتملاو ةريغصلا
 عارتخلاا تاءارب قباطتت لا :ةيلاحلا ريوطتلاو ثحبلا تاجايتحا / تاجرخم .８

 ةيموكحلا تاجايتحلاا ديدحت متي ملو ،ةيموكحلا تاجايتحلاا عم ةحاتملا
 .لماك لكشب ةمّاهلا
 ةلجسم ريغ ةميقلا ةيلاع تاعارتخلاا ضعب :ةيركفلا ةيكلملا قوقح ةيطغت .９

  .ةيرّسلا نادقف نم فوخلاو ةيلمعلاب ةفرعملا صقنو ليومتلا صقن ببسب
 طيطخت ىلع ةيموكحلا تاهجلا ةردق يف فعض :تايرتشملا طيطخت .１０
 .تايرتشملا
 تاسسؤملاو رئاودلا ضعب نم نادودحم مامتهاو مازتلا :مازتللاا .１１
      .)PPI( راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملا ينّبتل ةيموكحلا
 ضعب ىلع ةيموكحلا تاسسؤملاو رئاودلا ضعب لصحت :تاءانثتسلاا .１２
         .ةصّتخملا ةيموكحلا رئاودلا لمع قاطن ىلع رثّؤت دق  يتلا تازايتملاا

 تاديدهتلا

 تاديدهتو ةمظنلأا يف للخلا :تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت رطاخم .１
 .ةنصرقلا
 وأ نادلب ىلإ ةربخلا يوذو نيلهؤملا نيفظوملا نادقف :ةغمدلأا ةرجه .２

 .ىرخأ تاعاطق
 يف بورحلاو ةيعيبطلا ثراوكلاو ةئبولأا :ةعقوتملا ريغ ثادحلأا .３

 .لبقتسملا
 ريوطتل ةمزلالا ةينطولا تاطاشنلا ينبت مدع :)يلخاد( جماربلا ليومت .４

 تارازولل ةنزاوملا نوناق نمض اهجاردإو ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا
 .ةيموكحلا تاسسؤملاو

 

 ةوّقلا طاقن

 ةيلخادلا ةئيبلا

 ةيموكحلا تاءاطعلا ةرئاد سيسأت مّت :يعيرشتلاو يسسؤملا راطلإا .１
)GTD( كلذ دعب مّتو ،ةيموكحلا تايرتشملا ةيلمع ةرادلإ 1982 ماع ذنم 
 معدلا رفوتيو ،2019 ماع يف )GDP( ةيموكحلا تايرتشملا ةرئاد ءاشنإ
 ةلصلا تاذ حئاوللا نيسحتو ةعجارمل نيترادلإا لاك يف ايلعلا ةرادلإا نم
 ةيلمعل يوق قيثوتو ةحضاو تايلوؤسمو راودأو حئاول دجوت .رارمتساب
 .ةيديلقتلا  ةيموكحلا تايرتشملا
 تلااجملا نم ديدعلا يف ةلهؤملا ةيرشبلا دراوملا :ةيرشبلا دراوملا  .２
 .)رييجتلا ،ثحبلا ،تايرتشملا(
 ةيّتحت ةينب دوجو :تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا .３
 .ةقوثوم تلااصتا لولح عم تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكتل ةمدّقتم
 ةموكحلا تايلمعو تامدخ نيسحتو عيسوتب ةيندرلأا ةموكحلا مايق
 .ةينورتكللإا
 يملعلا ثحبلا معد قودنص طشني :)يلخاد( ريوطتلاو ثحبلا ليومت .４
 ريفوتو نيثحابلا معد يف ،يلاعلا ميلعتلا ةرازول عباتلا )SRISF( راكتبلااو
  .يلولأا ليومتلا
 ليجست نع ةلوؤسم ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو :ةيركفلا ةيكلملا قوقح .５
 نيثحابلل ةدعاسملا ءاربخلا مدّقي .ةيركفلا ةيكلملا ةيامحو عارتخلاا تاءارب
 .ةروشملا ميدقتو ةيلمعلا ةعباتمل
 ةماعلا تاسسّؤملا لبق نم جماربلا نم ديدعلا قلاطإ مّت :معدلا .６
 ،نييجراخلاو نييلخادلا ءاكرشلا فلتخم ةدعاسمب ،ندرلأا يف ةصاخلاو
 .لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا ومنلا لجأ نم راكتبلاا زيزعتل
 ةريغصلا تاكرشلا دادعتساو ريبكلا مامتهلاا :صاخلا مامتهلاا .７
 تايرتشملا ةطشنأ يف ةكراشملل ةئشانلا تاكرشلا/ةطسوتملاو
 .بسانملا معدلا رفوت اذا )PPI( راكتبلال  ةيموكحلا
 عم نمزلا عم لامعلأا ةدايرو راكتبلاا ةموظنم روّطت :معدلا ةموظنم .８
 .نيطشن نييساسأ نييسيئر نيبعلا دوجو
 يتلا يداـصتقلاا ثـيدحتلا ةـيؤر عم ماتلا قفاوتلا :يسايسلا معدلا .９
 ،نينطاوملا عـيمجل ةاـيحلا ةـيعونب ءاـقترلااو ، عراـستملا وـمنلا ىلع زكترت
 .ةمادتـسلااو

 صرفلا

 ةيجراخلا ةئيبلا
 ةحناملا تاهجلا نم ةفلتخملا جماربلا ليومت :)يجراخ( جماربلا ليومت .１
  .ةيموكحلا تايرتشملا نيسحتل
 ةيلودلا تاربخلاب ةناعتسلإا ىلع ةردقلا :تنرتنلإا ربع تاردقلا ءانب .２
 عم ةفرعملا لدابتو لقنل ينورتكللإا ملّعتلل ةينورتكلإ ةباوب ءاشنلإ
 .نييموكحلا نيفظوملا
 ةلعفملا ريغو ةيلحملا ةينفلا تاردقلا ضعب رفوت :ةينفلا ةدعاسملا  .３
 تايرتشملاو راكتبلاا لاجم يف ةينفلا ةدعاسملا ميدقت ىلع ةرداقلا
 ةيزهاجلا ءانبو ةفرعملا لقن تاردق .نييلحم ءاربخ لبق نم لامعلأا ةدايرو
 يف ءدبلا يف ةدعاسملل ةيفاك ينطولاو يسسّؤملا نييوتسملا ىلع
 .تاءاربلا ريجتت ةيلمع
 تايدّحتلل ةيديلقت ريغو ةدقّعم لولح ىلإ ةجاحلا ةدايز :تاجايتحلاا .４
  .ةحصلاو ءاذغلاو ةقاطلاو هايملا تلااجم يف ةينطولا
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 ةيسيئرلا تاوجفلا ３.４.３
 وأ ةيجيتارتسا ىلإ ندرلأا رقتفي :راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةحضاو ةيجيتارتسا دوجو مدع •

  .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ذيفنتل ةصصّخم ةيهيجوت ئدابم
 تايرتشملا تاردابم معدل ةصصّخملا دراوملاو ليومتلا ةيافك مدع :دراوملاو ليومتلا ةيدودحم •

 تايرتشملا عيراشمل ليومتلا ىلع لوصحلا نود لوحت ةددعتم قئاوع .)PPI( راكتبلال  ةيموكحلا
 .ريجتتلا لحارم يف ةصّاخ ،ةركتبملا

 تايرتشملا يف ةركتبم لولح ةبرجت وأ ةرطاخملا نع ماعلا ماجحلإا :ةرطاخملا نم روفنلا •
 .ةيديلقتلا ءارشلا قرط ليضفتو لشفلا نم فوخلا ببسب اذه .ةيموكحلا

 ةيثحبلا تاسسؤملاو صاخلا عاطقلا تاكرشو ةماعلا تانايكلا نيب نواعتلا مدع :دودحملا نواعتلا •
 .ةركتبملا تايرتشملا عيراشم ذيفنتو ريوطت يف

 وأ ةركتبملا تاكرشلل حمست وأ عجّشت لا ةيلاحلا ءارشلا ريياعمو تايلمع :ءارشلا ةيلمع زجاوح •
 عيراشملا قلاغلإ ةليوطو ةدقّعم تاءارجإ عم ،تايلمعلا هذه يف ةكراشملل ةئشانلا تاكرشلا
   .حاجنب

 :لمشي اذهو .تايدحتلاو تاوجفلا ليلقتل تايجيتارتسلاا نم ديدعلا ريوطت مت ،كلذ ىلع اًءانب
 ةدايز :لجأ نم )ةحناملا تاهجلا( اًيجراخو )يموكح( اًيلخاد هليومت مّتي لماكتم جمانرب عضو •

 ريوطتلاو ثحبلا تاجرخم ةمءاوم ؛ةيلخادلا تاردقلا ءانب ؛ةحلصملا باحصأ دادعتسا نيسحت ؛يعولا
 .ةيبيرجتلا عيراشملا ةرادإ / ءدبو ؛ةمزلالا حئاوللا / ةيلمعلا ريوطت ؛ةمّاعلا تاجايتحلاا عم

 ،مييقتلا( ةطشنلأا ةرادإو قيسنتو ءدبو ليومتلا نيمأتو طيطختل ةدحاو ايلع ةلّظم نييعت •
 اهنأش نم يتلا )خلإ ... ،دييأتلا دشح ،مييقتلاو دصرلا ،طباورلا ،ةينفلا ةدعاسملا ،بيردتلا ،ةيعوتلا
 .نيمزلالا صاخلا عاطقلاو نيثحابلاو نييموكحلا ةحلصملا باحصأ كارشإ

 ةلصلا تاذ ةطشنلأا عيمج ىلع ةرطيسلل ايلعلا ةلّظملل مزلالا يسايسلا معدلا ميدقت •
 باحصأ عيمجل ةمزلالا زفاوحلا ريفوتو ،رطاخملا نم فيفختلل يفاكلا ليومتلا عم ،اهميظنتو
  .ةحلصملا

 نيسحت يف ةدعاسملل ةيلولأا ةيبيرجتلا عيراشملا نم دودحم ددع ىلع ةطشنلأا زيكرت •
 رهظيس .رطاخملا / تلاكشملا لّحو ةبسانملا ةعباتملا نامضو ،ةمزلالا دراوملا دشحو ،ةيلمعلا
 .جئاتنلا قيقحتل يعقاولاو يلمعلا جهنلاو ةحلصملا باحصأ نم ميمصتلا اذه

 

 ندرلأا يف ةيلاحلا PPI تاردابم ５.３
 تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا عم نواعتلابو ةموكحلا نم معدب انوروك ةحئاج يف ترهظ يتلا تاردابملا رابتعا نكمي
 ىلع ةبرجت ،ينورتكللإا ميلعتلاو ميلستلاو تابلطلل ةفلتخم تاصّنم ىلع تزكّر يتلاو ،ةينقتلا ةطسوتملاو ةريغصلا
 ةيثحبلا تاسسّؤملا عم لمعلا اًضيأ نمضتت مل اهنلإ ةلمتكم ريغ ةبرجت اهنّكلو ،صاخلاو يموكحلا عاطقلا نيب نواعتلا
  .ةحئاجلا تايدّحت ةهجاومل ةعرسب ذيفنتلاو كرحتلل ةلجاع ةجاح دوجوب هريربت نكمي اذهو ،ةيثحبلا اهتاجرخم ريجتتل
 
 )CSIC( ثوحبلل ينابسلإا ينطولا سلجملا لبق نم ،يبورولأا داحتلاا نم لوّمملا ،PPI4MED عورشم قيسنت مّتي
 يف )NCRD( ريوطتلاو ثحبلل ينطولا زكرملا عم ،ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا زيزعت ىلإ فدهيو
 للاخ نم ةيثحبلا تاسسّؤملا نم ثوحبلا جئاتن قيوست زيزعت ىلإ PPI4MED عورشم فدهيو  .يلحم كيرشك ندرلأا
 .صاخلاو يموكحلا نيعاطقلا عم ريجتتلا تاكارشو راكتبلاا ءارش عيراشم
 
 ةحاسم ءاشنإو يلودلاو ينطولا نييوتسملا ىلع لعافت ةصّنم ءاشنإ مّتي ،PPI4MED  عورشمل حجانلا ذيفنتلا لجأ نم
 تاكرشلا رهظتو ،مهتاجايتحا نع فشكلا ىلع نيرداق نويموكحلا نورتشملاو ةماعلا تاطلسلا نوكت ثيح ةكرتشم
 .ثوحبلا زكارم نم ةمدّقملا ايجولونكتلا مادختساب تاجايتحلاا كلتل ةباجتسلاا ىلع اهتردق
 
 نيترادإ ديدحت مّت دقو .ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةيبيرجت عيراشم قلاطإ اًضيأ عورشملا نمّضت
 يملعلا ثحبلا معد قودنص( يلاعلا ميلعتلا ةرازوو )ةيعارزلا ثوحبلل ينطولا زكرملا( ةعارزلا ةرازو امه نيتيموكح
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 نيتاه عم تاءاطعلا صرف ميمصت ةيبيرجتلا عيراشملا ةيجهنم لمشت .ةيبيرجتلا عيراشملا هذهل نيكيرشك ،)راكتبلااو
 قوسلا عم يلولأا رواشتلاو تاجايتحلاا مييقت لثم ةطشنأ ةيلمعلا هذه نمّضتت .راكتبلاا ءارش ةيلمعل اًقفو نيترازولا
 راكتبلاا ءارشل ةيبيرجت عيراشم ذيفنتو قلاطلإ قيرط ةطراخب عورشملا متتخيُسو ،)EDM( ركبملا بلطلا ةطيرخ ءاشنإو
 ميمصت لمع تاشرو معدو ،ةماعلا تاجايتحلاا ديدحت يف ةينفلا ةدعاسملا ةعقوتملا جئاتنلا لمشت .ندرلأا يف
  .ةيراكتبلاا تايرتشملل ةيبيرجتلا عيراشملل ةيساسأ تاءاطع ةقيثو عضوو ،تاءاطعلا
 
 قيسنت يف ةدعاسملل ةقلاعلا تاذ تاسسؤملا يف طابترا طابض نييعتب عورشملا  ماق ،راطلإا سفن نمضو
 .)٢ قحلم( ةيلبقتسملا تاطاشنلا

 
 ندرلأل راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا دئاوف ６.３

 ةماعلا تامدخلا ةءافكو ةدوج نيسحت １.６.３
 يف سوملم لكشب ةمّاعلا تامدخلا ةءافكو ةدوج عفر ىلع ةردقلاب ندرلأا يف راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عتّمتت
 ةيموكحلا تاسسؤملل نكمي ،تايرتشملا للاخ نم ةركتبم لولح نع طاشنب ثحبلا للاخ نم .تاعاطقلا فلتخم
 ةيموكحلا تايرتشملل نكمي ،ةيّحصلا ةياعرلا لاجم يف ،لاثملا ليبس ىلع .ةروّطتملا بيلاسلأاو تاينقتلا ىلإ لوصولا
 راظتنلاا تاقوأ ليلقتو ىضرملا ةياعر ززعي امم ،ةمدقتملا ةيبطلا لولحلاو تادعملا دامتعا ليهست )PPI( راكتبلال
 .فاطملا ةياهن يف ةيّحصلا جئاتنلا نيسحتو
 
 تاهجلا عضت .جئاتنلا قيقحت وحن هجّوم جهن عابتا ىلع راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عجّشت ،كلذ ىلع ةولاع
 لاّأ جئاتنلا ىلع زيكرتلا اذه نمضيو .ةركتبملا تاكرشلا عم لماعتلا دنع ةوجرملا جئاتنلاو ةحضاو اًفادهأ ةيموكحلا
 نأ نكمي ،تقولا رورمبو .ةيعمتجملا تاجايتحلاا ةيبلت يف اًضيأ ةلاعّف لب ،بسحف ةرفوتم ةماعلا تامدخلا نوكت
 ةموكحلا نيب يعامتجلاا دقعلا زيزعتو ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف مهتقثو نينطاوملا اضر ةدايز ىلإ كلذ يدّؤي
 .اهبعشو
 
 لخاد ةيرادلإا تايلمعلا طسّبت تاراكتبا ىلإ )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا يدّؤت نأ نكمي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 نكمي ،لاثملا ليبس ىلع .نينطاوملا تاجايتحلا ةباجتسلاا نسّحيو ةيطارقوريبلا نم للقي امم ،ةيموكحلا تاسسؤملا
 عم تلاعافتلا طيسبت )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم اهريوطت مّت يتلا ةيمقرلا ةيموكحلا لولحلل
 .مادختسلاا يف ةلوهسو ةسلاسو اًرسي رثكأ تامدخلا لعجي امم ،ةيموكحلا تارادلإا
 
 مادختساب اهتاءارجإ ةءافك نيسحت ىلع تلمع يتلا ةيموكحلا تاهجلل زئاوج قلاطإ للاخ نم كلذ عيجشت نكمي
  راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا دعبٌ ةفاضإ للاخ نم اًضيأو ،ةيثحبلا تاسسؤملاو تاكرشلا عم لمعلاب ةركتبم تاينقت
 حاجنلا صصق رشنو ،زيّمتلل يناثلا هللادبع كلملا زكرم عم نواعتلاب ،ةيموكحلا تاسسّؤملل يسسّؤملا زيّمتلا ريياعمل

  .ةمّاعلا ةيعوتلا تاطاشن نمض
 

 ةيموكحلا تايرتشملا فيلاكت ضافخنا ２.６.３
 )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ققّحت نأ نكمي ،ةفلكتلا ظهاب راكتبلاا ءارش نأب ئطاخلا داقتعلاا سكع ىلع
 لاإ ،ىلعأ نوكي دق ةركتبملا لولحلل يلوّلأا رامثتسلاا نأ نيح يفف .ليوطلا ىدملا ىلع فيلاكتلا يف ةريبك تاروفو
 ةدمتعملا ةقاطلل ةرفّوملا تاينقتلا يدؤت نأ نكمي ،لاثملا ليبس ىلع .لقأ ةنايصو ليغشت فيلاكتب يتأت ام اًبلاغ اهنأ
 ةينبلاو ةيموكحلا ينابملاو قفارملا تاقفن يف ةريبك تاضيفخت ىلإ )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم
 .ةيّتحتلا

 
 يدّؤت نأ نكمي يتلاو ،ةركتبملا تاكرشلا نيب ةسفانملا )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ززّعت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 يبّلت ةفلكتلا ثيح نم ةلاعّف لولح ميدقتل تاكرشلا نم ديزملا سفانت عمف .تقولا رورمب راعسلأا ضافخنا ىلإ
 نيسحتو ،ةيكيمانيدلا هذه نم ةدافتسلاا ندرلأل نكميو .ةيسفانت راعسأب قوسلا بيجتسي ،ةيموكحلا تاجايتحلاا
 .بئارضلا يعفاد لاوملأ لضفأ ةميق قيقحتو ءارشلا تايلمع
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 وحن )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم ةققحملا فيلاكتلا تاروفو هيجوت ةداعإ نكمي ،كلذ ىلع ةولاع
 ززّعي دراوملل لاعّفلا صيصختلا اذه .ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ميلعتلاو ةيحصلا ةياعرلا لثم ،ىرخأ ةمساح ةماع تايولوأ
 .ةموكحلل ةمّاعلا ةيلاملا ةيلوؤسملا

 
 ةديدج لامعأو لمع صرف قلخ ３.６.３

 .ندرلأا يف لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا وّمنلل زفّحمك لمعلا ىلع ةردقلا )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ىدل
 ةداير يتموظنم وّمن معدت اهنّإف ،ةركتبم لولح ءارشل تاكرشلا عم طاشنب ةيموكحلا تاسسّؤملا كراشت امدنع
 ةيدايقلا تاكرشلاو  ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا نيتموظنملا لمشت .ةينطولا راكتبلااو لامعلأا
 .ةيثحبلا تاسسؤملاو
 
 تامدخلاو تاجتنملا ديروتو ريوطت عفد ةيموكحلا دوقعلل نكمي ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم
 ىلع ةركتبملا تاكرشلا عيجشت مّتي ،كلذل ةجيتنو .ةديدجلا تاربخلاو تاينقتلا ىلع بلط قلخ يلاتلابو ،ةركتبملا
 ،ةرهاملا ةلامعلاو تايلكلاو تاعماجلا يجيرخ فيظوت ىلإ يدّؤي هرودب اذه .ندرلأا لخاد اهتايلمع عيسوت وأ سيسأتلا
 عيونت ىلإ ةركتبملا لامعلأا وّمن يدّؤي امك .ةفرعملا ىلع مئاق داصتقا ريوطت يف ةمهاسملاو ،ةلاطبلا نم دّحلاو
 ىلع ةولاع .ةيداصتقلاا ةنورملا ززّعيو ةيديلقتلا تاعاطقلا ىلع دامتعلاا نم للقي امم ،دلابلل يداصتقلاا دهشملا
 .ةيملاعلاو ةيميلقلإا قاوسلأا يف ندرلأا ةناكم زيزعتو ،ريدصتلا صرف زيزعت تاكرشلا هذهل نكمي ،كلذ
 

 ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت ４.６.３
 بعلت نأ نكمي .ةيئيبلا تايدّحتلاو ةدودحملا ةيعيبطلا هدراوم ىلإ رظنلاب ،ندرلأل اًحّلم اًفده ةمادتسملا ةيمنتلا دّعتُ
 ةئيبلل ةقيدص لولح دامتعا عيجشت للاخ نم ةمادتسلاا زيزعت يف اًيروحم اًرود )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا
 .ةيّتحتلا ةينبلاو ةمّاعلا تامدخلا يف ةقاطلل ةرفّومو
 
 ىلإ )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم ءارضخلا  ةيموكحلا تايرتشملا يدؤت نأ نكمي ،لاثملا ليبس ىلع
 .هايملا ريفوت تاينقتو ،ةمادتسملا لقنلا لولحو ،ةقاطلل ةرفوملا ينابملا تاميمصتو ،ةددجتملا ةقاطلا ةمظنأ ءارش
 ةحّلملا اياضقلا جلاعت اهنأ امك .دراوملا ةرادإو ةئيبلا ىلع ظافحلاب ندرلأا مازتلا عم ةمادتسملا تاراكتبلاا هذه ىشامتت
 هدوقت يذلا يلاحلا يموكحلا هجّوتلا عم اًضيأ كلذ قفاوتيو .ةقطنملا يف اًريبك اًيدّحت لكشت يتلا ،هايملا ةردن لثم
 رضخلأا ءارشلا تاسايس ةقرو دادعلإ اهريغو ةيلحملا ةرادلإا ةرازوو ةئيبلا ةرازو عم ةكارشب ةماعلا تاءاطعلا ةرئاد
 .يموكحلا

 
 تازاغ تاثاعبنا نم دّحلا يف ةمهاسملا ندرلأل نكمي ،ءارشلا تارارق يف ةمادتسلال ةيولولأا ءاطعإ للاخ نم
 تايرتشملا تاسرامم قفاوتت لا .ةيئيبلا ةدوجلا نيسحتو ،ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلاو ،يرارحلا سابتحلاا
 نطاومك ندرلأا ةعمس اًضيأ ززّعت لب ،بسحف ةيلودلا ةمادتسلاا تامازتلا عم ةمادتسملا )PPI( راكتبلال ةيموكحلا
 .ءارضخلا عيراشملل ليومتلا صرفو يلودلا نواعتلا مامأ باوبلأا حتفي امم ،لوؤسم يملاع
 

 لامعلأا ةداير و راكتبلااب ةصاخلا ةيلودلا تارشؤملا يف ندرلأا ةبترم نيسحتب ماهسلاا ５.６.３
  ةيسفانتلاو

 راكتبلاا لاجم يف هتدايرو ندرلأا ةيسفانت زيزعت يف ايًويح ارًصنع لثمي )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا مادختسا نّإ
 ةماعلا لاوملأا مادختسا ةءافك ةلصلا تاذ ةيلودلا تارشؤملا يف ندرلأا ةبترم نيسحت سكعي .ةيلودلا ةحاسلا ىلع
  :ةلصلا تاذ ةيلودلا تارشؤملا ضعب يلي ام يف .هعمتجم يف راكتبلاا زيفحت ىلع هتردقو
 

 يميلقلإا نيديعصلا ىلع ةينطولا تاداصتقلاا ةيسفانت رشؤملا اذه سيقي :يملاعلا ةيسفانتلا رشؤم •
  .يملاعلاو
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 مدقت عبتيو ةديدجلا تاينقتلاو راكفلأا ريوطتو راكتبلاا ىلع ةردقلا رشؤملا اذه سيقي :يملاعلا راكتبلاا رشؤم •
 .بناجلا اذه يف لودلا

 .لامعلأا ةدايرو ةئشانلا تاكرشلا ةيمنتو معد ىلع ةردقلا رشؤملا اذه سيقي :يملاعلا لامعلأا ةداير رشؤم •
 تلااجم يف ءادلأا سيقيو يبرعلا ملاعلا يف راكتبلاا دوهج ىلع ءوضلا رشؤملا اذه طلسي :يبرعلا راكتبلاا رشؤم •

 .ميلعتلاو ةيتحتلا ةينبلاو ليومتلا اهنم ةددعتم
 .ةيئيبلا ةمادتسلااو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلع ةردقلا رشؤملا اذه سيقي :ةمادتسلاا ىلع ةردقلا رشؤم •
 .ةلماشلا ةيمنتلا ريثأت سكعيو ميلعتلاو ةحصلاو شيعلا يف مدقتلا رشؤملا اذه سيقي :ةيرشبلا ةيمنتلا رشؤم •

 
 يتلا دئاوفلا نم ديدعلا قيقحتل ةلئاه تاناكمإ ندرلأا يف راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عاطق لمحي ،راصتخاب
 قلخو ،تايرتشملا فيلاكت ضفخو ،ةماعلا تامدخلا نيسحت ىلإ يدّؤي نأ نكميو ،ةيروفلا ءارشلا تاجايتحا زواجتت
 ،تايرتشملا تاسرامم يف يجيتارتسا لكشب راكتبلاا جمد للاخ نمو .ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعتو ،لمعلا صرف
 راكتبلاا يف دئارك هسفن عضوو ،هينطاومل ةايحلا ةيعون نيسحتو ،يداصتقلاا وّمنلا ةلجع عفد ندرلأل نكمي
 .ةيملاعلاو ةيميلقلإا نيتهبجلا ىلع ةمادتسلااو
 

 ندرلأا يف راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تايدحت ７.３
 نم ديدعلا يف كرتشم اهضعب ،تايدحتلا نم ديدعلا عم ندرلأا يف )PPI( راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملا ذيفنت يتأي
 زيزعت يف ندرلأا اههجاوي دق يتلا ةيسيئرلا تايدحتلا يلي اميف .قايسلل اًديدحت رثكأ رخلآا ضعبلا نأ نيح يف ،نادلبلا
 :راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ذيفنتو
 

 ةصاخ حئاولو تاعيرشت دوجو مدع １.７.３
 نّس ىلإ جاتحي ندرلأاف ،يرورض )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل مزلالا يميظنتلاو ينوناقلا راطلإا نيسحت نإ
 هذه يف ةلءاسملاو فاصنلإاو ةيفافشلا نامض عم راكتبلاا تايرتشم نكّمتو زفّحتو معدت ةددّحم حئاولو تاعيرشت
 ةينوناق ةربخ بلّطتت ةدقّعم ةمّهم راكتبلاا تايرتشم فادهأ عم ةيلاحلا تايرتشملا نيناوق ةمءاوم دّعتُ .ةيلمعلا
 .زيفحتلاو ميظنتلا نيب ةنزاوملا ىلع ةردقو
 
 نم ديدعلا يف ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةددحم حئاولو تاعيرشت دوجو مدع ببّستي نأ نكمي
 :لثم ةظوحلملا ةيبلسلا  راثلآا

 تايرتشملل ةلماشو ةحضاو حئاولو تاعيرشت دوجو مدع يدّؤي نأ نكمي :قاستلاا مدعو حوضولا داقتفا •
 حفاكي دقو ،ءارشلا تايلمع يف قاستّلاا مدعو نيقيلا مدع نم ةلاح دوجو ىلإ )PPI( راكتبلال ةيموكحلا
 مهتطشنأ يف راكتبلاا جامدإ ةلواحم دنع ينوناقلا راطلإا يف راحبلإا لجأ نم نويموكحلا نورتشملا
 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةقستّم ريغو ةمظنم ريغ تايجهنم عابتا ىلإ كلذ يدؤي نأ نكمي .ةيئارشلا
)PPI(، ةركتبم ءارش تايلمع يف ةكراشملا تاكرشلاو ةيموكحلا تاهجلا نم لك ىلع بعصلا نم لعجي امم. 

 نورتشملا راتخي دق ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةصصّخم حئاول نودب :راكتبلاا ةيلمعل قئاوع •
 زجاوح قلخي نأ نكمي اذهو .راكتبلاا ىلع ةفلكتلل ةيولولأا يطعت يتلا ةيديلقتلا ءارشلا قرط نويموكحلا
 لولح اهيدل نوكت دق يتلا ،ةريغصلا تاسسؤملاو ةئشانلا تاكرشلا ةصاخو ،ةركتبملا تاكرشلا مامأ ةريبك
 ندرلأا توّفي دق ،يلاتلابو .ةيموكحلا ءارشلا تاءارجإ يف سفانتلل ةمزلالا دراوملا ىلإ رقتفت اهنكلو ةدئار
 .ةحّلملا ةيعمتجملا تايدحتلا جلاعت نأ نكمي يتلا ةروطتملا تامدخلاو تاينقتلا ريخستل اًصرف

 يداصتقلاا وّمنلا زيفحت ىلع ةردقلا )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ىدل :ةعئاضلا ةيداصتقلاا صرفلا •
 نع ةركتبملا تاكرشلا ثحبت دق ،ةمعادلا حئاوللا بايغ يف .صاخلا عاطقلا لخاد راكتبلاا زيزعت للاخ نم
 ةغمدلأا ةرجه ىلإ كلذ يدؤي نأ نكميو ،اًزيفحتو اًخوسر رثكأ تاعيرشتلا نوكت ثيح جراخلا يف صرف
 .ندرلأل ةيداصتقلاا صرفلا نادقفو ةركتبملا بهاوملل

 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةددحم حئاول دوجو مدع رثّؤي نأ نكمي :ةدودحملا ةيفافشلاو ةلءاسملا •
)PPI( جامدإ ةيفيك نأشب ةحضاو ةيهيجوت ئدابم نودبو .ءارشلا تايلمع يف ةلءاسملاو ةيفافشلا ىلع 
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 دعاست .داسفلا لامتحاو ةيعوضوم ريغ تارارق ذاختا رطخ كانه ،اهحنمو دوقعلا مييقت يف راكتبلاا ريياعم
 .ءارشلا ةيلمع يف ةلءاسملاو ةيفافشلاو ةلادعلا نامض ىلع اًديج ةددحملا حئاوللا

 ةيموكحلا تايرتشملا مظّنتو عجّشت يتلا نادلبلا نوكت ،ةملوع دادزي داصتقا يف :ةيلودلا ةيسفانتلا ةردقلا •
 تارامثتسلاا بذج يف ةبوعص ندرلأا دجي دق .اًيلود ةسفانملل لضفأ عضو يف لاعّف لكشب )PPI( راكتبلال
 نأ نكمي اذهو .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل فيعض يميظنتلا هراطإ ناك اذإ ةيبنجلأا تاكارشلاو
 نم ةدافتسلااو ةيلودلا تانايكلا عم ةركتبم عيراشم يف نواعتلا ىلع ةيندرلأا تاكرشلا تاردق نم دّحي

 .ةيملاعلا راكتبلاا تاكبش
 اًضيأ )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةددحم حئاول دوجو مدع رثّؤي دق :تاردقلا ءانب جئاتن ةيدودحم •

 نييموكحلا نيرتشملا تاربخ ءانب ىلإ ةيمارلا بيردتلا تاردابمو جمارب نوكت دقو .تاردقلا ءانب دوهج ىلع
 .تاردابملا هذه تاسرامم هيجوتو معدل حضاو ينوناق راطإ دوجو نود ةيلاعف لقأ

 
 )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةصصّخم حئاولو تاعيرشت عضو يف رظنلا ندرلأا ىلع يغبني ،راثلآا هذه ةجلاعمل
 ءارجلإ تانامضلاو ريياعملاو تايلمعلا حئاوللا هذه ددّحت نأ بجي .ةركتبملا ءارشلا تاسراممل اًينوناق اًساسأ رفّوت
 ،ةركتبملا ةيراجتلا لامعلأا ةكراشم عجّشت نأ اهل يغبني ،كلذ ىلع ةولاع .ةلءاسملل ةعضاخو ةفافش ةقيرطب ءارشلا
 .ةيموكحلا تايرتشملا ةطشنأ يف ،مجحلا ةطسوتمو ةريغصلا عيراشملاو ةئشانلا تاكرشلا كلذ يف امب

 
 بذجتو ،راكتبلاا عجّشت ةئيب قلخ ندرلأل نكمي ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا حئاول نّس للاخ نم
 ،يداصتقلاا وّمنلا يف مهسي نأ نكمي هرودب اذهو .ةيلاعف رثكأ لكشب ةيعمتجملا تايدّحتلا جلاعتو ،رامثتسلاا
 ةموكحلا نم ٍّلك ىلع فاطملا ةياهن يف عفنلاب دوعي امم ،ةماعلا تامدخلا نيسحتو ،لمعلا صرف قلخو
 .نييندرلأا نينطاوملاو
 

 تاكرشلاو نييموكحلا نيرتشملا دنع راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب يعولا ةلق ２.７.３
 نييموكحلا نيرتشملا نيب )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل مهفلاو يعولا صقن يف ةيلوّلأا تابقعلا ىدحإ لثّمتت
 دئاوف وأ موهفم لماك لكشب ةحلصملا باحصأ نم ديدعلا مهفي لا دق .ندرلأا يف تاسايسلا يعناصو تاكرشلاو
 تاسراممو ئدابم لوح ميلعتلا ريفوتو يعولا ةدايز نإ .ةيلاعفب )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ذيفنت ةيفيك وأ
 .يدّحتلا اذه ىلع بلّغتلل ةيمهلأا غلاب رمأ ءارشلا نم عونلا اذه
 
 يف سانلا ةماعو ماعلا عاطقلاو تاكرشلا نيب )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب يعولا صقنل نوكي نأ نكمي
 :ةمهملا راثلآا نم ديدعلا ندرلأا

 نم ديدعلا ىدل نوكي دق .راكتبلال ةعئاضلا ةصرفلا وه ةيسيئرلا تاريثأتلا دحأ :ةعئاضلا راكتبلاا صرف •
 ةكردم ريغ اهنكلو ةركتبم لولح ،ةئشانلا تاكرشلاو ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا اميس لاو ،تاكرشلا

 صقنلا اذه يدّؤي نأ نكمي .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم يموكحلا عاطقلا عم لماعتلا ةيناكملإ
 ةيديلقتلا لولحلا ءارش يف ماعلا عاطقلا رمتسي دقو ،ةيراكتبلاا تاردقلا نم ةدافتسلاا مدع ىلإ يعولا يف
 .لماك لكشب ةروّطتملا ةيعمتجملا تاجايتحلاا يبّلت لا يتلا

 ،ءارش رايخك )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةكردم ريغ تاكرشلا نوكت امدنع :ةدودحملا ةسفانملا •
 ضافخنا ىلإ كلذ يدّؤي نأ نكمي .ةدودحم ةيموكحلا تايرتشملا قوس لخاد ةسفانملا نوكت نأ نكمي
 اًضيأ ةدودحملا ةسفانملا يدؤت دق .ةركتبملا لولحلل ةيسفانت لقأ راعسأو نيلمتحملا نيدرّوملا ةعومجم
 .اهتايلمع قاطن عيسوتل  ةيموكحلا تايرتشملا دوقع ىلع دمتعت يتلا ةركتبملا تاكرشلا ضعب وّمن قنخ ىلإ

 لك يف لاعّف ريغ لكشب دراوملا صيصخت ىلإ يعولا صقن يدّؤي نأ نكمي :لاعّفلا ريغ دراوملا صيصخت •
 ةركتبملا لولحلا تاناكمإ نم لماك لكشب ةيموكحلا تانايكلا ديفتست لا دق .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نم
 وأ قاوسلأل دراوملا تاكرشلا صصّخت دق ،كلذ نم سكعلا ىلعو .ةماعلا تامدخلا ةءافكو ةدوج زيزعتل
 .ماعلا عاطقلا دوقع تاناكمإ لهاجتت ام اًبلاغو ،ةيمهأ رثكأ اًصرف اهيف ىرت يتلا تاعاطقلا
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 ةيارد ىلع اونوكي مل اذإ ةركتبم ءارش تاسرامم دامتعا ماعلا عاطقلا وفظوم مواقي دق :رييغتلا ةمواقم •
 ،ةماعلا تامدخلا ثيدحت قيعت نأ رييغتلل ةمواقملا هذهل نكمي .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا دئاوفب
 .ةيّئيبلا ةمادتسلااو ميلعتلاو ةيّحصلا ةياعرلا لثم ،لجاع لكشب راكتبلاا ىلإ جاتحت يتلا تاعاطقلا يف ةصّاخو

 تايلمع يف ةكراشملا نم دّحلا ىلإ سانلا ةماع نيب يعولا صقن يدؤي نأ نكمي :ةماعلا ةكراشملا ضافخنا •
 نيسحت ىلإ PPI اهب يدّؤي نأ نكمي يتلا ةيفيكلاب ةيارد ىلع روهمجلا نوكي لا دق .ةيموكحلا تايرتشملا
 تلاخدمُ ليلقت ىلإ كلذ يدؤي نأ نكمي .ةيعمتجملا تايدّحتلا لّح يف ةمهاسملا وأ ةماعلا تامدخلا
 .ءارشلا رارق ذاختا ةيلمع ءانثأ هتاقيلعتو روهمجلا

 .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب نواعت اهيف دجوي يتلا تائيبلا يف راكتبلاا رهدزي ام اًبلاغ :دودحملا نواعتلا •
 نأ نكمي اذهو ،اًيحطس وأ اًردان نواعتلا اذه نوكي دق ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب يعو نودب
 وأ ةماعلا ةحصلاب ةقلعتملا كلت لثم ،ةدقّعملا تايدّحتلل يدّصتلا ىلإ فدهت ةكرتشم تاردابم عضو قوّعي
 .ةيّئيبلا ةمادتسلاا

 
 عاطقلاو تاكرشلا نيب راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب يعولا ةدايزل دوهجلا لذب يغبني ،راثلآا هذه نم فيفختلل
 :ندرلأا يف سانلا ةمّاعو ماعلا

 
 تاكرشلا فيقثتل ةيبيردت جماربو تاودنو لمع شروو ةماع ةيعوت تلامح ميظنت نكمي :ةيعوتلاو ميلعتلا •

 .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تايلمعو دئاوف لوح ماعلا عاطقلاو
 ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تاردابم يف ةكراشملل تاكرشلل زفاوح ميدقت ةموكحلل نكمي :زفاوحلا •

 .ءارشلا تايلمع يف ةيليضفتلا ةلماعملا وأ ةيبيرضلا زفاوحلا لثم
 تانايكلاو تاكرشلا تاسرامملا لضفأو ةفرعملا لدابتل تاصنم ءاشنإ دعاسي نأ نكمي :ةفرعملا لدابت •

 ديعصلا ىلعو ندرلأا لخاد ةحجانلا )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تلااح نم ملّعتلا ىلع ةيموكحلا
 .يلودلا

 ةلوهسب PPI صرف لوح تامولعملا ةحاتإو ءارشلا تايلمع يف ةيفافشلا نامض يدّؤي نأ نكمي :ةيفافشلا •
 .ةقثلاو يعولا زيزعت ىلإ

 
 تامدخلا نيسحتو ،ةيراكتبلاا هتاناكمإ قلاطإ ندرلأل نكمي ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب يعولا ةدايز للاخ نم
 مهسي نأ نكمي اذهو .لضفأ لكشب هعمتجمل ةروّطتملا تاجايتحلاا ةيبلتو ،ةركتبملا لامعلأا ومن معدو ،ةماعلا
 .اهينطاومل ةايحلا ةيعون نيسحتو ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف

 
 PPI عيراشم ذيفنتو ميمصت ىلع نييموكحلا نيرتشملا ىدل ةردقلا صقن ３.７.３

 غلاب اًرمأ لاعّف لكشب )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تاطاشن ذيفنت ىلع نييموكحلا نيرتشملا ةردق ءانب دّعيُ
 تاحرتقملا مييقتو ،ةركتبملا تايرتشملا قئاثو ةغايصو ،راكتبلاا تاجايتحا ديدحت ىلع بيردتلا كلذ لمشيو .ةيمهلأا
 لحارملا يف لمعلل ةيفاضإ دراومو تاراهم ىلإ ةيموكحلا تايرتشملا ولوؤسم جاتحي دق .راكتبلاا ريياعم ىلع ءانب
 . راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عيراشم ميمصتل ةفلتخملا

 
 )PPI( راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملا عيراشم ذيفنتو ميمصتل نييموكحلا نيرتشملا نيب تاردقلا صقنل نوكي نأ نكمي
 :دلابلا ىلع ةمّاهلا راثلآا نم ديدعلا ندرلأا يف
 

 ةجاح ندرلأا ىدل .راكتبلال ةعئاضلا ةصرفلا وه ةرشابم رثكلأا ريثأتلا نوكي امبر :ةعئاضلا راكتبلاا صرف •
 ةمادتسلااو لقنلاو ميلعتلاو ةيحصلا ةياعرلا كلذ يف امب ،تاعاطقلا فلتخم يف ةركتبم لولحل ةديازتم
 يف ةموكحلا رمتست دق ،ةركتبم ءارش تايلمع ميمصتو تاجايتحلاا هذه ديدحت ىلع ةردقلا نودبو .ةيئيبلا
 .فٍاك لكشب ةحّلملا تايدّحتلا جلاعت لا دق يتلا ةيديلقتلا لولحلا ىلع دامتعلاا

 .دراوملا صيصخت ءوس ىلإ ةلاعّفلا ريغ ءارشلا تايلمع يدّؤت نأ نكمي :دراوملل لاعّفلا ريغ مادختسلاا •
 ءارشلا قرط يف اوطرخني دقف ،PPI عيراشم ميمصت ىلع ةردقلا ىلإ نويموكحلا نورتشملا رقتفي امدنع
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 امم ،ةيلاعف لقأ وأ ةميدق لولح ءارش ىلإ كلذ يدؤي نأ نكمي .راكتبلال ةيولولأا يطعت لا يتلا ةيديلقتلا
 .بئارضلا يعفاد لاومأو دراوملا رادهإ ىلإ يدّؤي

 ىلإ ةركتبملا تاكرشلا عم ةيلاعفب طارخنلاا ىلع ةردقلا مدع يدؤي نأ نكمي :ةيسفانتلا ةردقلا ضافخنا •
 ةريغصلا تاكرشلاو ةركتبملا ةئشانلا تاكرشلا كراشت لا دق .يندرلأا داصتقلال ةيسفانتلا ةردقلا ةقاعإ
 .ةركتبملا لولحلا معد وأ مهف يف اًصقن تظحلا اذإ  ةيموكحلا تايرتشملا تايلمع يف مجحلا ةطسوتمو
 .ءارشلا فيلاكت عافترا ىلإ يدؤي دقو ،نيدرّوملا عوّنت نم دّحيو ،ةسفانملا نم للقي اذه

 ندرلأا يف ةمّاعلا تامدخلا لطّعتت دق ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا نودب :ةمّاعلا تامدخلا يف دوكرلا •
 يف لشفلا يدؤي نأ نكمي ،ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف ،لاثملا ليبس ىلع .ةيلودلا ريياعملا نع فلّختت وأ
 لاجم يف .نينطاوملا ةيهافر ىلع رثّؤي امم ،جلاعلاو صيخشتلا ريخأت ىلإ ةركتبملا ةيبطلا تاينقتلا دامتعا
 .دعب نع ميلعتلا جمارب ةدوج ةقاعإ ىلإ ةركتبملا ينورتكللإا ملّعتلا تاودأ بايغ يدّؤي دق ،ميلعتلا

 عسوأ ةيداصتقا بقاوع راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا يف ةردقلا صقنل نوكي نأ نكمي :يداصتقلاا رثلأا •
 تاكرشلا مّضت يتلاو ،راكتبلااو لامعلإا ةدايرل ةينطولا هتموظنم ةياعرل اًصرف ندرلأا توّفي دق .اًقاطن
 صرف قلخو ،يداصتقلاا وّمنلا يف مهاست نأ تاكرشلا هذه لثمل نكميو .ةركتبملا تاسسؤملاو ةئشانلا
 .ةقطنملا يف راكتبلال زكرمك ندرلأا عضوو ،لمعلا

 ىلع اًدمتعم ندرلأا حبصي دق ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةيلخادلا ةردقلا نودب :دراوملا ىلع دامتعلاا •
 دق امم ،ةدروتسملا لولحلاو تايجولونكتلا ىلع دامتعلاا ىلإ كلذ يدؤي نأ نكميو .راكتبلال ةيجراخ رداصم
 .رطخلل ةيويحلا تاعاطقلا يف يتاذلا ءافتكلااو ةينطولا ةدايسلا ضرّعي

 ةماعلا تامدخلا نوكت ام اًبلاغ .ةنورملل اًيسيئر اًكرحم راكتبلاا دّعيُ ،ريغتلا عيرس ملاع يف :ةدودحملا ةنورملا •
 عم لماعتلل اًزيهجت لضفأو فيّكتلل ةيلباق رثكأ رابتعلاا يف راكتبلاا عضو عم ةممّصملا ةيّتحتلا ةينبلاو
 ةردقلا ىلإ راقتفلاا يدّؤي نأ نكمي .ةيئيبلا تاريغتلا وأ ةماعلا ةحصلا تامزأ لثم ،ةعقوتملا ريغ تايدحتلا
 .ةروّطتملا ةيملاعلا تايدّحتلا ةهجاوم يف دومصلا ىلع ندرلأا ةردق نم دّحلا ىلإ راكتبلاا ىلع

 
 لمشيو ،نييموكحلا نيرتشملا نيب تاردقلا ءانب دوهجل ةيولولأا يطعي نأ ندرلأل يغبني ،راثلآا هذه نم فيفختللو
 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا لاجم يف ءاربخلاو ةيلودلا تامظنملا عم نواعتلاو ةفرعملا لدابتو بيردتلا جمارب كلذ
)PPI(. نيب نواعتلا زيزعتو ةيموكحلا تاسسّؤملا لخاد راكتبلاا ةفاقث زيزعت دعاسي نأ نكمي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب 
 ريوطت يف رامثتسلاا للاخ نم .يلبقتسملا ريكفتلا تاذ ءارشلا تاسرامم عفدو تاردقلا صقن ةجلاعم يف تاعاطقلا
 ةحّلملا هتايدّحت ةهجاومل راكتبلال ةلماكلا تاناكملإا ريخست ندرلأل نكمي ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تاربخ
   .هينطاوم ةيهافر نيسحتو

 
 :ةيلاتلا تايللآا مادختساب ةيموكحلا تاءافكلا ءانب نكمي

 PPI بيلاسأو سسأ مهفل نييموكحلا نيرتشملل ةصصّخم بيردت جمارب ريوطت :ةصصّخم بيردت جمارب •
 .ةيلاعفب اهقيبطتو

 يف ةمدّقتم تاهجو ةيلود تامظنم عم نواعتلا زيزعت نكمي :ةحجانلا جذامنلا نم ملّعتلاو نواعتلا زيزعت •
PPI  عيراشمل ةحجانلا جذامنلا ليلحتو ةساردو ،ةروشملا ميدقتو تاربخلا لدابتل PPI ىرخأ لود يف 

 .يلّحملا عقاولا يف اهقيبطتو اهبراجت نم ةدافتسلال
 .عيراشملاو تايجيتارتسلاا ريوطتل PPI لاجم يف ةصصّختم تاراشتسا ىلإ ءوجللا :ةصصّختم تاراشتسا •
 

 :لثم تايلآ مادختساب ،صاخلا عاطقلاو يموكحلا عاطقلا نيب لصاوتلا تاونقو تاردق زيزعت ىلع اًضيأ لمعلا بجي
 لدابتل لامعلأا داوّرو ةموكحلا يلثمم نيب عمجت ةيرود تاودنو لمع شرو دقع :تاودنلاو لمعلا شرو •

 .ةلمتحملا PPI عيراشم تايدّحتو صرف ةشقانمو تاربخلا
 تاسايسلا ةشقانمل صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نم ءاربخ مّضت ةيراشتسا ناجل ءاشنإ :ةيراشتسا ناجل ليكشت •

 .ةيجيتارتسلاا تاهاجتلاا هيجوتو PPI ـب ةقلعتملا تايجيتارتسلااو
 تاعاطق يف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةيجيتارتسا تاكارش يف نواعتلا زيزعت :ةيجيتارتسلاا تاكارشلا •

 .ةكرتشم PPI عيراشم ذيفنتل ةعانصلا فرغو لامعلأا تايعمج عم نواعتلاب ةددّحم
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 ىرخأ تايدّحت ４.７.３
 رملأا قلعتي امدنع رطاخملا بنّجت ةفاقث ةيموكحلا تاسسّؤملا ىدل نوكي ام اًبلاغ :رطاخملا نم روفنلا •

 ريغ رطاخملا نأشب فواخملا ببسب ةركتبم لولح دامتعا يف تاسسّؤملا هذه ددرتت دق .تايرتشملاب
 لمّحتو راكتبلاا ينّبتب نييموكحلا نيرتشملا عانقإ نإ .ةديدجلا تايلمعلا وأ تاينقتلاب ةطبترملا ةفورعملا
 .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا حاجنل يرورض رمأ ةبوسحملا رطاخملا

 عيراشملا وأ تاسسّؤملل ةبسنلاب ةصّاخ ،اًقئاع ةركتبملا لولحلا ليومت نوكي نأ نكمي :ليومتلا ىلإ لوصولا •
 ليومتلا تايلآ نيمأتو )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل تاينازيم صيصخت نوكي دق .رغصلأا ةيموكحلا
 دئاوفلاو ةفلكتلا نيب حيحصلا نزاوتلا داجيإ يرورضلا نم ،هيلعو ،اًبعص اًرمأ ةيراكتبلاا ءارشلا تاردابم معدل

 .لجلأا ةليوط
 تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا ةصّاخو ،صاخلا عاطقلا كارشإ نوكي دق :هدادعتساو صاخلا عاطقلا ةكراشم •

 نيح يف ،ءارشلا صرفب يعولا ىلإ ةريغصلا تاكرشلا رقتفت دق .هب ناهتسي لا اًيدحت ،ةطسوتملاو ةريغصلا
 تايرتشملا تايلمع اهيلع يوطنت يتلا ةيطارقوريبلا نأشب فواخم اهيدل نوكي دق ةريبكلا تاكرشلا نأ
 امك .راكتبلاا زيزعتل اًيرورض اًرمأ PPI يف تاكرشلا نم ةعونتم ةعومجم كارشلإ تايلآ ءاشنإ دّعيُ .ةيموكحلا
 كانه نوكي دق ،تلااحلا ضعب يف .تارابتعلاا دحأ وه ةركتبم لولح ميدقتل يلّحملا قوسلا دادعتسا نأ
 ةيلحملا تاكرشلا عيجشتل نكميو ،ةركتبم تامدخ وأ تاجتنم ميدقت ىلع ةرداقلا تاكرشلا نم دودحم ددع
 .يدّحتلا اذه جلاعي نأ راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا ىلع

 حاجن مييقتل ةحضاو سيياقم عضو يرورضلا نم .اًدقعم PPI تاردابم ريثأت مييقت نوكي دق :رثلأا سايق •
 راهظإ نإ .لمعلا صرف قلخ وأ فيلاكتلا ريفوت وأ ةمدخلا ةدوج نيسحت لثم ،ةيراكتبلاا تايرتشملا عيراشم
 ىدملا ىلع هتمادتسلا ةيمهلأا غلاب رمأ روهمجلاو تاسايسلا يعضاول راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ةميق
 ءادأ تارشؤم عضول ءارزولا ةسائر يف ءارشلا تايسايس ةدحو عم قيسنتلا نكمي ،كلذ قيقحتل .ليوطلا
 بترتي دق امم ،زاجنلإاب ءارشلا تاسايس ةنجلل ةيرود ريراقت ةدحولا هذه عفرت مّث نمو ،رثلأا سايقل ريياعمو
 .ةيحيحصت تاءارجإ هيلع

 كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ فلتخم نيب لاعّفلا قيسنتلا دّعيُ :ةحلصملا باحصأ نيب قيسنتلا •
  .PPI حاجنل اًيرورض اًرمأ ،يندملا عمتجملاو ةيعانصلا تايعمجلاو ةيثحبلاو ةيموكحلا تاسسؤملا

 
 نم .ندرلأا يف يندملا عمتجملاو صاخلا عاطقلاو ةموكحلا نم ةرفاضتم اًدوهج تايدّحتلا هذه ةجلاعم بلّطتتس
 تاحلاصلإاو تاردقلا ءانب تاردابم نمّضتت )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةحضاو قيرط ةطراخ عضو يرورضلا
 نكمي ،تايدحتلا هذه ىلع بلّغتلا للاخ نمو .ةيموكحلا تايرتشملا يف راكتبلاا ةفاقث زيزعتل ةيجيتارتساو ةينوناقلا
 ةماعلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يداصتقلاا وّمنلا عفدل راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تاناكملإ نانعلا قلاطإ ندرلأل
 .ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمهاسملا عم
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 ندرلأا يف راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا زيزعتل تايصوت ４
 
 ىلإ كلذ يدّؤي نلو .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا راهدزلا ةيتاوم ةئيب قلخ ندرلأل نكمي ،تايصوتلا هذه عابتّاب
 ةيمنتلا يف فاطملا ةياهن يف مهاسي امم ،ةماعلا تامدخلا ةيلاعفو ةءافك اًضيأ ززّعيس لب ،بسحف راكتبلاا عفد
 .ةيملاعلا ةحاسلا ىلع ةيسفانتلا اهتردقو دلابلل ةيداصتقلاا

 

 ةيموكحلا تايرتشملل لماش لمع راطإ عضو :يلاحلا يسسؤملا راطلإا معدو طيطختلا دعبُ １.４
  راكتبلال

 ةيجيتارتسا لمشي لمع راطإ ءاشنإ ىلع (PPI) راكتبلال ةماعلا تايرتشملا لاجم يف ندرلأا لبقتسم دمتعي
 .ةصصختم ايلع ةلظم نييعت عم لماكتم ينطو جمانربو
 
 لكشب راكتبلاا جمدل ندرلأل ةبسنلاب اًيروحم اًرمأ )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةينطو ةيجيتارتسا ريوطت دّعيُ
 راكتبلاا دهشمل لماش مييقتب ةيجيتارتسلاا هذه ريوطت أدبي نأ يغبنيو .ةيموكحلا تايرتشملا تايلمع يف يجهنم
 ءادأ تارشؤمو ةحضاو اًفادهأ ددّحت نأ بجي امك .راكتبلاا ىلإ ةجاحلا اهيف دّتشت يتلا تاعاطقلا ديدحتو ،ندرلأا يف
 تاسسؤملا نيب قيسنتلا تايلآ ةيجيتارتسلاا ددّحت نأ يغبني ،كلذ ىلع ةولاع .زرحملا مدّقتلا سايقل  ةيسيئر
 كارشإ نإ .ذيفنتلل ينمز لودج عضوو ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عيراشمل تاينازيم صيصختو ،ةيموكحلا
 ةيجيتارتسلاا ريوطت يف ،ةيثحبلا طاسولأاو تاكرشلاو نييموكحلا نيرتشملا كلذ يف امب ،نيينعملا ةحلصملا باحصأ
 .راكتبلاا زيزعتل يعقاوو لماش جهن عابتّا نامضل يرورض رمأ
 
 مدّقت نأو راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملاب ةطبترملا ةلمتحملا رطاخملاو تايدّحتلا اًضيأ ةيجيتارتسلاا جلاعت نأ بجي
 نيعاطقلا نيب نواعتلا عجّشت نأو ،ءارشلا تايلمع يف ةيفافشلا ززّعت نأ كلذك يغبنيو .اهنم فيفختلا نأشب تاداشرإ
 ةيلبقتسملا تاردابملا نيسحتو ةقباسلا براجتلا نم ملّعتلل مييقتلاو دصرلا ةيمهأ ىلع دكّؤت نأو ،صاخلاو ماعلا
 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةينطولا ةيجيتارتسلاا نوكتس ،فاطملا ةياهن يف .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل
)PPI( عوفدملا يداصتقلاا ومنلل اًزفاح حبصت نأ وحن ندرلأا يف ةيموكحلا تايرتشملا هيجوتل قيرط ةطراخ ةباثمب 
 .راكتبلااب

 
 ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا يف زيّمتلل ينطو زكرمك ةدحاو ايلع ةلّظم نييعت ىلع لمعلا بجي ،يزاوتلاب
 نأ بجي .راكتبلاا ءارش حاجنل ةمزلالا تاربخلاو تاردقلا ءانب يف ةمساح ةوطخ زيّمتلل ينطو زكرم دوجو دّعيُ ثيح
 كلذو )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةينطولا ةيجيتارتسلاا ذيفنت يف يزكرملا روحملا ةباثمب زكرملا اذه نوكي
 تاسرامملا لضفأو ةيهيجوتلا ئدابملا لثم دراوم رفوي نأ يغبنيو ،معدلاو بيردتلاو ةفرعملا رشن قيرط نع
 بناوج فلتخم تاطاشنلا هذه يطغت نأ يغبنيو .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا نأشب ةلاحلا تاساردو
 .عيراشملا ةرادإو ،رطاخملا مييقتو ،ةينوناقلا رطلأا كلذ يف امب ،)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا

 
  تايعمجو ةيثحبلا تاسسؤملاو تاعماجلا عم قيثو لكشب لمعي نأ هل يغبنيو .زكرملا حاجن حاتفم وه نواعتلا
 زكرملل نكمي ،كلذ ىلع ةولاع .اهدراومو اهتاربخ نم ةدافتسلال ةيلودلا تامظنملاو ةيعانصلا فرغلاو لامعلأا
 ريفوت للاخ نم .تاكارشلا زيزعتو ،ةركتبملا تاكرشلاو نييموكحلا نيرتشملا نيب قيفوتلاو لصاوتلا صرف ليهست
 ةمهاسملاو راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا دامتعا عيرست زيّمتلل ينطولا زكرملل نكمي ،معدلاو ةفرعملل يزكرم ردصم
 .ندرلأا يف راكتبلااو لامعلأا ةداير ةموظنم يف
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 نم ندرلأا يف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل زيّمتلل ينطو زكرمك ةدحاو ايلع ةلّظم نييعت متي نأ نكمي
 :كلذ قيقحتل ةيساسأ تارايخ ثلاث للاخ
 

 :راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل زيّمتلل ينطو زكرمك ديدج نايك ءاشنإ :لولأا رايخلا •
o راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل طقف صصّخم ديدج نايك ءاشنإ حيتي :ايازملا )PPI( زيكرت عم ةديدج ةيادب 

 اًصيصخ ةممّصم دراومو ددّحم يميظنت لكيهب نايكلا ميمصت نكمي .تايرتشملا يف راكتبلاا ىلع حضاو
 ةففّخم تسيلو ةيساسأ راكتبلاا ءارش ةمّهم  نأ جهنلا اذه نمضي .راكتبلاا ءارش تاردابم تاجايتحلا
 .ىرخأ فئاظوب

o ةيرادإ تايلمع ءاشنإ ىلع يوطني وهو .ةريبك دراومو اًدهجو اًتقو ديدج نايك ءاشنإ بلطتي :تايدّحتلا 
 نوكت دق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .رفصلا نم ةحلصملا باحصأ عم تاقلاع ءانبو ،ليومتلا نيمأتو ،ةديدج
 .ةقلاعلا تاذ تلااجملا يف ةربخلا يوذ نيفظوملا بيردتو نييعتب قلعتت تايدحت كانه

 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل زيّمتلل اًزكرم حبصيل ةمئاق ةسسّؤم لمع قاطن عيسوت :يناثلا رايخلا •
o ىلإ ،ةيثحب ةسسّؤم وأ ةيموكح ةرادإ لثم ،مئاق نايكل ةيّتحتلا ةينبلا ىلع ءانبلا يدّؤي نأ نكمي :ايازملا 

 يتلاو ،قفارملاو نيفظوملا كلذ يف امب ،ةيلاحلا دراوملا نم ديفتسي هنإ ثيح ،زيّمتلا زكرم ءاشنإ عيرست
 ةحلصملا باحصأ عم تاقلاع لعفلاب مئاقلا نايكلل نوكي دق ،كلذ ىلع ةولاع .فيلاكتلا للقت نأ نكمي
 ريوطتلاو ثحبلل ينطولا زكرملا لثم رودلا اذهب موقت نأ نكمي ةينطو تاسسّؤم ةدّع كانه .نييسيئرلا
 ميلعتلا ةرازول عباتلا راكتبلااو يملعلا ثحبلا معد قودنصو ايجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا سلجملل عباتلا
 .يلاعلا

o عسّوت بنّجتل اًقيقد اًطيطخت راكتبلاا ءارش ىلع زيكرتلل مئاق نايك قاطن عيسوت بلطتي :تايدّحتلا 
 ةمواقم كانه نوكت دق .ةيفاكلا دراوملاو مامتهلاا ىلع راكتبلاا ءارش لوصح نامضو عٍاد نودب لمعلا
 وحن تايلمعلاو نيفظوملا هيجوت ةداعلإ تقولا ضعب رملأا قرغتسي دقو ،ةمظنملا لخاد رييغتلل
 يتموظنم رصانع عم لعافتلا ىلع ةراتخملا ةسسّؤملا ةردق نم دكأتلا بجي اِضيأ .راكتبلاا ءارش ةطشنأ
 .ةدايرلاو راكتبلاا

 تايرتشملا ةرئاد لثم ةيموكحلا تاسسّؤملا ىدحإ نمض كلذب ةصصّختم ةدحو سيسأت :ثلاثلا رايخلا •
  ةيموكحلا تاءاطعلا وأ
o فيلاكتلاو ذيفنتلا ةعرس/ةلوهس ثيح نم يناثلا رايخلل ةهباشم تازيممب رايخلا اذه عتّمتي :ايازملا 

 .لقلأا
o دوهجو معدلاو تاردقلا ءانب لثم تاطاشنلا ةيقبو ذيفنتلا تاطاشن نيب لصفلل ةجاحلا كانه :تايدّحتلا 

 تحت تاطاشنلا هذه زكرتت امدنع هقيقحت بعصلا نم اذهو ،حلاصملا ضراعت نم ليلقتلل ،دييأتلا دشح
 ةسسّؤملا ةردق نم دكّأتلا بجي امك .ةفلتخم ةيرادإ تادحو يف لصفلا مت ول ىتح ،ةدحاو ةلظم
 تاعماجلاو ةيثحبلا تاسسّؤملا لثم ةدايرلا/راكتبلاا ةموظنم رصانع عم لعافتلا ىلع ةنضاحلا
 اهلاقثإ نود ةعوّنتملا ماهملا ءادأ ىلع ةفلتخملا تاسسّؤملا ةردق نم اًضيأ دكّأتلاو ،ةئشانلا تاكرشلاو
 .ماتلا زيكرتلا ىلع لصحت لا دق ةيفاضإ ماهمب

 
 ءاشنلإ ةحّلملا ةجاحلاو ،ةحاتملا دراوملا كلذ يف امب ،ةفلتخم لماوع ىلع تارايخلا هذه نيب رايتخلاا دمتعي
 نم دكّأتلا وه حاتفملا نإف ،راتخملا جهنلا نع رظنلا ضّغب .رودلا اذه يلّوتل ةمئاقلا تانايكلا دادعتساو ،زكرملا
 اهليهستو راكتبلاا ءارش تاردابم زيزعت ىلع ةردقلاو ،ةصصّخم دراومو ،ةحضاو تايحلاص هيدل راتخملا نايكلا نأ
 طاسولأاو ةموكحلا نم ةحلصملا باحصأ عم طشنلا نواعتلا دّعيُ ،كلذ ىلع ةولاع .لاعّف لكشب اهيلع فارشلإاو
 .هلكش نع رظنلا ضغب ،زكرملا حاجنل اًيرورض اًرمأ يندملا عمتجملاو ةعانصلاو ةيميداكلأا
 

 ندرلأا يف (PPI) راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عيراشم ميمصت يف ةيموكحلا تاسسّؤملل ينّفلا معدلا نوكيس
 ريفوت جاتحت يتلا تاوطخلا نم ديدعلا نمّضتتس راكتبلال يموكح ءارش ةيلمع ةيأف ،زكرملا اهب موقي ةيسيئر ةمّهم
 :ةيلاتلا تاوطخلا يف امك ينهملاو ينّفلا يأرلاو تاراشتسلااو ةروشملا
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 .ةمّاع ةيونس تايرتشم ةطخ نمض ةماع ةلكشمل ركتبم ٍّلح ىلإ ةجاحلا ةيرتشملا ةيموكحلا ةهجلا ددّحت •
 عم لماعتلل (PPI) راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةيجيتارتساو ةطخ ةيرتشملا ةيموكحلا ةهجلا عضت •

 ةيمهأ ىلع زيكرتلا عم مييقتلا ريياعمو ةوّجرملا جئاتنلاو راكتبلاا قاطن ددّحتو ،ةمّاعلا ةجاحلا وأ ةلكشملا
 جراخو لخاد نم راكتبلال نييئاصخأو ةاعرب ةناعتسلاابو ،ءارشلا ةيلمع للاخ نم ملّعتلاو ةنورملاو راكتبلاا
 .ةسسّؤملا

 دكأتلاو ،ءاطعلل ةيجهنم لضفأ ديدحتو يئاهنلا جرخملا نيسحتل زيّمتلا زكرم عم حرتقملا اذه ةشقانم مّتت •
 ،تاعماج ،ةيثحب زكارم( ةيلحملا تاسسّؤملا ىدل ةروّطم ةينقتو ةيلحم ثاحبأو عارتخا تاءارب دوجو نم
 .)ةيعانصو ةينقت تاكرش

 نيمتهملا نيدرّوملا وعدي يذلا ، (PPI)راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ءاطع ةيرتشملا ةيموكحلا ةهجلا رشنت •
 .تاحرتقم ميدقت ىلإ

 لضفأ نومدّقي نيذلا نيدرّوملا/مدّقي يذلا درّوملا راتختو تاحارتقلاا ةيرتشملا ةيموكحلا ةهجلا ميّقت •
 .ةجاحلا تعد اذإ زيّمتلا زكرم نم ينف معدب ،لولحلا

 .هميدقتو يراكتبلاا لّحلا ريوطتل ني/راتخملا نيدرّوملا/درّوملا عم ةيرتشملا ةيموكحلا ةهجلا دقاعتت •
 
 :يلاتلا قاطنلا يطّغي لماكتم جمانرب ذيفنتو ميمصت زيّمتلل ينطولا زكرملا ىلع بجي

 

 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةددّحم حئاولو تاعيرشت نّس :يميظنتلا راطلإاو عيرشتلا دعبُ ２.４
 يغبنيو .ةصصخم حئاولو تاعيرشت نّس ندرلأا ىلع بجي ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل نيتم ينوناق ساسأ ريفوتل
 ددّحت نأو ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ةيلمع يف ةحلصملا باحصأ فلتخمل تايلوؤسملاو راودلأا هذه ددّحت نأ
 ةيكلملا قوقح اًضيأ عيرشتلا لوانتي نأ بجي .ةركتبملا لولحلل ءارشلا تاءارجإ ددّحت نأو ،ءارشلا صرف ديدحت ريياعم
 رطلأا للقت .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عيراشمب ةقلعتملا تاعزانملا ةيوست تايلآو تانايبلا ةيامحو ةيركفلا
 يف ةكراشملا ىلع مهعجّشي امم ،تاكرشلاو نييموكحلا نيرتشملل ةبسنلاب نيقيلا مدع هجوأ نم ةحضاولا ةينوناقلا
 .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تاردابم
 
 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عيراشم مييقتو ةلءاسملاو ةيفافشلا ىلع حئاوللا دكّؤت نأ بجي ،كلذ ىلع ةولاع
)PPI(. مييقتب ندرلأل حمسي امم ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تاردابم جئاتنو ءادأ دصرل تايلآ ئشنت نأ يغبنيو 
 ءاربخ ةكراشمب ،حئاوللا هذهل ةينواعتلا ةغايصلا نمضت .تاقافخلإاو تاحاجنلا نم ملّعتلاو رامثتسلاا ىلع دئاعلا
 تايرتشملل ةددّحم تاعيرشت نّس نإ .ةيلمعو ةلماش اهنأ ،ةعانصلا نع نيلثممو ةيموكح تاسسّؤمو نيينوناق

 ريوطتل ةيثحبلا تاسسؤملاو صاخلا عاطقلا تاكرشو ةيموكحلا تاسسؤملا نيب نواعتلا عيجشت •
.ةركتبملا تايرتشملا عيراشم ذيفنتو نواعتلا تاردابم

 كلذ لمشي دقو .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تاسراممل ةيتاوم ةئيب قلخل ةددّحم تارييغت حارتقا •
 زفاوح ميدقتو ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةصصختم تادحو ءاشنإو ،ةينوناقلا ماكحلأا حيضوت
 .ةركتبملاو ةريغصلا تاكرشلل ةيبذاجو ةلوهس رثكأ اهلعجل ءارشلا تايلمع طيسبت ،اًضيأ .راكتبلال

 راطلإا يف تارييغتلا
يميظنتلاو يعيرشتلا

 باحصأ عيجشتو راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا دئاوف زيزعتل ةيعوت تلامح ذيفنتو ميمصتو حارتقا •
.ةركتبملا ءارشلا تاسرامم ينبت ىلع ةحلصملا ةيعوتلا تلامح

 تاسايسلا يعناصو تايرتشملا يصصختمل تاردقلا ءانبو بيردتلا جمارب ذيفنتو ميمصتو حارتقا •
.راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل مهمهف زيزعتل نيركتبملاو تاردقلا ءانب

 ميمصت يف ةيموكحلا تاسسؤملا ةدعاسمل ينهملاو ينفلا يأرلاو تاراشتسلااو ةروشملا ريفوت •
ينفلا معدلا .راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عيراشم

 راكتبلاا قيدانص ءاشنإ لثم ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عيراشمل ليومتلا ةدايزل تارايخ فاشكتسا •
.ةيلودلا تامظنملا عم ةكارشلا وأ ليومتلا تايلآ
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 رفّويو ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم راكتبلاا زيزعتب مزتلم ندرلأا نأب ةيوق ةراشإ لسري )PPI( راكتبلال ةيموكحلا
 .هذيفنتل اًينوناق اًساسأ

 
  معدلاو بيردتلا ريفوتو يعولا ةدايز :نييسيئرلا ةحلصملا باحصأ نيكمتو تاطاشنلا دعبُ ３.４

 نورتشملا جاتحي .ندرلأا يف راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ينّبت حاجنل ةيروحم ةلاعّفلا ةيعوتلا تلامح ربتعت
 ىلع تاكرشلا نوكت نأ بجي .مهتايلمع ةيلاعفو ةءافك ززّعت نأ ةركتبملا تايرتشملل نكمي فيك مهف ىلإ نويموكحلا
 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا للاخ نم اهؤاشنإ مّت يتلا ةركتبملا لولحلل ةلمتحملا قوسلاو نواعتلا صرفب ةيارد
)PPI(. لثم ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل اًقاطن عسولأا دئاوفلا اوكردي نأ سانلا ةماعل يغبني ،كلذ ىلع ةولاع 
 تاونقلا نم ةعونتم ةعومجم ةيعوتلا دوهج مدختست نأ بجي .يداصتقلاا وّمنلاو ةماعلا تامدخلا نيسحت
 نكمي .ةفدهتسملا لامعلأا تاعاطق تايلاعفو تنرتنلإا ربع دراوملاو تاودنلاو لمعلا شرو كلذ يف امب ،تاصنملاو
 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا لوح تامولعملا رشن يف اًمساح اًرود بعلت نأ صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلل
)PPI(. اهئاضعأ نيب يعولا رشنل تاونق ةباثمب لامعلأا تاكبشو تايعمجو ةراجتلاو ةعانصلا فرغ نوكت نأ نكمي امك. 
 يف راكتبلاا ةفاقث ءانب يف ةيعوتلا تلامح يف ةيميلعتلا تاسسّؤملا كارشإ دعاسي نأ نكمي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .ةركّبم ةلحرم
 
 تاراهملاب مهديوزتل اًيرورض اًرمأ نييموكحلا نيرتشملل معدلاو بيردتلا جمارب ميدقت دّعيُ ،يعولا ديلوت دعب
 بناوج فلتخم جماربلا هذه يطّغت نأ يغبنيو .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ةيلاعف لوح ةمزلالا ةفرعملاو
 ،رطاخملا مييقتو ،راكتبلال ةلهّسملا تاءاطعلا قئاثو ريوطتو ،راكتبلاا تاجايتحا ديدحت كلذ يف امب ،راكتبلاا تايرتشم
 ،ةيموكحلا تاسسّؤملا فلتخمل ةددّحملا تاجايتحلال اًقفو اًممّصم بيردتلا نوكي نأ يغبني امك .عيراشملا ةرادإو
 تايرتشملا تايجيتارتساو تاسرامملا لضفأب مٍئاد علاطّا ىلع نييموكحلا نيرتشملا ءاقبلإ اًرّمتسم نوكي نأو
 .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا

 
 طسّبي نأ نكمي  )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةصصّخم قرف لكش يف معدلا ميدقت نإف ،كلذ ىلع ةولاع
 هذه لخاد طابترلاا طابضو يقسنم  عم لمعلل ةيموكحلا تاسسّؤملل ءاربخ ةراعإ للاخ نم ذيفنتلا ةيلمع نسحيو
 ليهستو عيراشملا ةبقارمو هيجوتلا ميدقت ءاربخلا ءلاؤهل نكمي ."  راكتبلاا ءارفس وأ ةاعر وأ لاطبأ " تاسسّؤملاو
 حاجن ززّعي لا نييموكحلا نيرتشملل ينهملا ريوطتلا يف رامثتسلاا نإ .ةيثحبلا تاسسّؤملاو تاكرشلا عم نواعتلا
 ةفاقث يف مهست نأ نكمي يتلا ةيلخادلا ةربخلا اًضيأ ينبي لب ،بسحف )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا تاردابم
 .ةموكحلا لخاد ةمادتسملا راكتبلاا
 
 ةيموكحلا تايرتشملا حاجنل ةيمهلأا نم ردقلا سفنب رمأ تاكرشلل معدلاو تاردقلا ءانب نإف ،رخلآا بناجلا نم
 يف ةدعاسملا ىلإ ،صوصخلا هجو ىلع ،ةطسوتملاو ةريغصلا و ةئشانلا تاكرشلا جاتحت دق .ندرلأا يف راكتبلال
 داشرلإاو ليومتلا ةموكحلا اهاعرت يتلا جماربلا رفّوت نأ نكمي .)PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا عم لعافتلا
 .ةموكحلا تاجايتحا عم قفاوتت ةركتبم لولح ريوطت ىلع تاكرشلا ةدعاسمل دراوملاو
 
 ،ءارشلا ةيلمع مهف يف تاكرشلا ةدعاسم ىلع تاردقلا ءانب تاردابم زكّرت نأ يغبني ،يلاملا معدلا ىلإ ةفاضلإابو
 نيعاطقلا نيب نواعتلا عيجشت اًضيأ يغبنيو .نييموكحلا نيرتشملا عم ةيلاعفب لماعتلا ةيفيكو ،ةينوناقلا تابلطتملاو
 نع ثحبت يتلا ةيموكحلا تاسسّؤملاو تاكرشلا نيب تلااصتلاا رسّيت نأ كيبشتلا تايلاعفل نكميو ،صاخلاو ماعلا
 ،لمعلا صرف قلختو ،لامعلأا ةداير زفّحت نأ هذه معدلاو تاردقلا ءانب دوهجل نكمي ،ماع لكشب  .ةركتبم لولح
 .ندرلأا يف ةركتبملا لامعلأا نم ةرهدزم ةموظنم زيزعت للاخ نم يداصتقلاا وّمنلا عفدتو
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  جئاتنلاو تاجاتنتسلاا ５
 
 
 
 
 
 
 
 
 نم ديدعلا قيقحت يف مهسي نأ نكمي يموكحلا ءارشلل دعاو جهن وه )PPI( راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا
 للاخ نم ةديدج لمع صرف قلخو ،ماعلا عاطقلا يف راكتبلاا زيزعتو ،ةماعلا تامدخلا ةدوج نيسحتك ،دئاوفلا
 يف ةلءاسملاو ةيفافشلا ةدايزو ،ةمادتسلااو ةينطولا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ،ةمئاقلاو ةئشانلا تاكرشلا معد
 .ندرلأا يف يداصتقلاا وّمنلا نيسحت يف لمجملا يف دعاسي امم ،ةيموكحلا تايرتشملا
 
 تايرتشملا دئاوفب يعولا صقنك ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا هجاوت يتلا تايدّحتلا نم ددع كانه ،كلذ عمو
 مدعو ،راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملا ذيفنتل ةيسسّؤملا تاردقلا صقنو ،ةحلصملا باحصأ نيب راكتبلال ةيموكحلا
 .ةحلصملا باحصأ لبق نم رييغتلا ةمواقمو ،ةصاخ حئاولو تاعيرشت دوجو

 ةيجيتارتسا لمشي لمع  راطإ ءاشنإ ىلع (PPI) راكتبلال ةماعلا تايرتشملا لاجم يف ندرلأا لبقتسم دمتعي
 راكتبلاا سرغ ءارو ةهجوملا ةوقلا وه راطلإا اذه نوكيس .ةصصختم ايلع ةلظم نييعت عم لماكتم ينطو جمانربو
 نأ يغبنيو .ةلماش ةينطو ةيجيتارتسا ةغايص ىلولأا ةوطخلا نمضتت .ةيموكحلا تايرتشملا يف يجهنم لكشب
 سمأ يف يه يتلا تاعاطقلا ديدحتو ،ندرلأا يف راكتبلاا دهشمل لصفم ليلحت نم ةيجيتارتسلاا هذه عبنت
 صصختم زيمت زكرمك لمعت ايلع ةلظم صيصخت ندرلأا ىلع يغبني ،كلذ عم يزاوتلابو  .راكتبلاا ىلإ ةجاحلا
 لضفأو ةلماش دراوم مدقي عيمجلل يفرعم عجرم ةباثمب زكرملا اذه نوكيس .(PPI)  راكتبلال ةماعلا تايرتشملاب
 للاخ نم ةينطولا ةيجيتارتسلاا ذيفنت يف زكرملا اذهل ةيساسلأا ةمهملا لثمتتو .ةلاحلا تاساردو تاسرامملا
 ةطشنأ  لثم  راكتبلال ةماعلا تايرتشملل هجولأا ةددعتم بناوجلا يطغي لماكتم ينطو جمانرب ذيفنتو ريوطت
  .تاسايسلا ريوطتو ،قيفوتلاو لصاوتلا ةطشنأو ،ةيزهاجلاو تاردقلا ءانب ةطشنأو ،ةيعوتلا

 امنيب ،يموكحلا عاطقلا اهجاتحي يتلا تامدخلاو تاجتنملا ريوطتو ريجتتلا تاردق ريفوت صاخلا عاطقلل نكمي
 قلاطنلاا ةطقن دّعتُ يتلا يملعلا ثحبلا تامدخو تاينقتلا ريفوت تاعماجلاو ةيثحبلا تاسسّؤملل نكمي
 يندملا عمتجملا تاسسّؤم دعاستو ،يراكتبلإا دعبلاب زيّمتت يتلا تامدخلاو تاجتنملا هذه ريوطت يف ساسلأاو
 عمتجملاو ةيثحبلاو ةصاخلاو ةيموكحلا دوهجلا نيب عمجلا للاخ نم .دييأتلا دشحو ةلءاسملاو ةباقرلا ريفوت يف
 اهمدّقي يتلا دئاوفلا ينجت نأو راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةيتاوم ةئيب قلخت نأ تاموكحلل نكمي ،يندملا
 .ةحلصملا باحصأ عيمجل
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  عجارملا - 1 قحلم
 

 
 .راكتبلال  ةيموكحلا تايرتشملا نأشب تاداشرإ .)2021( .ةيبورولأا ةيضوفملا 1
 .EU / 2014/24 يبورولأا داحتلاا هيجوت . (2014).يبورولأا ناملربلا 2
 .2018 ماعل ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ولسوأ ليلد .)2021(  .ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم 3
 .راكتبلال ةماعلا تايرتشملا نأشب تاداشرإ . .(2017)ةيبورولأا ةيّضوفملا 4
 .eafip تاودأ ةعومجم .يبورولأا داحتلال راكتبلاا ءارشل ةيبورولأا ةدعاسملا 5
 .eafip تاودأ ةعومجم .يبورولأا داحتلال راكتبلاا ءارشل ةيبورولأا ةدعاسملا 6
 تاناكملإاو ةمهاسملا مييقت ،ندرلأا يف ةئشانلا تاكرشلا داصتقا . (2019).يلودلا نواعتلل ةينامللأا ةسسؤملا 7
 .ايجولونكتلا ىلع ةمئاقلا ةئشانلا تاكرشلاو ايجولونكتلل ةيداصتقلاا
 .ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا  نم 7/ 10/2023 يف عاجرتسلاا مت .انيم تكابمإ 8
 .ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا  نم 7/ 10/2023 يف عاجرتسلاا مت .انيم تكابمإ 9

 راكتبلال ةيموكحلا تايرتشملل ةدعاولا تامدخلاو تاجتنملل ةسفانملا لبق ام ليلحت . PPI4MED.(2022)  عورشم 10
 .ندرلأا –

 .2033 يداصتقلاا ثيدحتلا ةيؤر .)2022( .يداصتقلاا ثيدحتلا ةيؤر 11
 .2033 يداصتقلاا ثيدحتلا ةيؤر .)2022( .يداصتقلاا ثيدحتلا ةيؤر 12
 يف راكتبلاا تايرتشم براجت  .)2022( .ةيراكتبلاا تايرتشملل زيمتلل ايروك زكرمو تايرتشملل يروكلا دهعملا 13
 .ايروك ةيروهمج

 .27-2021 راكتبلااو ثحبلل يبورولأا داحتلاا جمانرب .)2021( .ةيبورولأا ةيضوفملا 14
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The “PPI4MED - Technological transfer and commercialization of public research results through PPI in 
the Mediterranean region.”Ref. No.: B_A.2.1_0136, implemented and funded within the ENI CBC 
Mediterranean Sea Basin Programme, is launching a call for an External Expert (Sub-contacted Services) 
under the following Terms of References (ToR): 

 
 
 
 

 
 

  PPI4MED عورشمل طابترلاا طابض ءامسأب ةمئاق – 2 قحلم
 

 

 مقرلا مسلاا ةهجلا
 يملعلا ثحبلا معد قودنص

 1 ةسله ميسو روتكدلا راكتبلااو
 يملعلا ثحبلا معد قودنص

 2 تاكيرو رمس ةسنلاا راكتبلااو
 يملعلا ثحبلا معد قودنص

 3 يعازخلا نزي ديسلا راكتبلااو
 يملعلا ثحبلا معد قودنص

 4 ناجوع دمحم ديسلا راكتبلااو

 5 ةعانش ءامسأ ةسنلاا نيومتلاو ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو

 6 ةدلاوخلا فاطع ةديسلا نيومتلاو ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو

 7 يليلخلا ارامت ةديسلا نيومتلاو ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو

 8  يواقرب رمع سدنهملا ةيندعملا ةورثلاو ةقاطلا ةرازو

 9 ةلود وبأ ماستبا ةسدنهملا ةيندعملا ةورثلاو ةقاطلا ةرازو

 10  هرصايع دامع روتكدلا ةعارزلا ةرازو

 11 يهابصلا دافر ةسدنهملا ةعارزلا ةرازو

 12 ريصن ىنر ةسدنهملا ةعارزلا ةرازو

 13  ةشرك حرف ديسلا ةعارزلا ةرازو

 14  ةلعاشملا ةايح ةسدنهملا هايملا ةطلس

 15 بوعصلا ىؤر ةسدنهملا هايملا ةطلس

 16 يبرغملا ماهر ةسدنهملا هايملا ةطلس

 17 رافلا كلام ةسدنهملا ندرلاا يداو ةطلس

 18  ةيطع ينب طسابلا دبع ديسلا ةيموكحلا تايرتشملا ةرئاد
 ريوطتل ةيندرلأا ةسسؤملا
 19 ريمنلا زتعم ديسلا )وكيدج( ةيداصتقلاا عيراشملا

 ريوطتل ةيندرلأا ةسسؤملا
 20 روسنلا ديز ديسلا )وكيدج( ةيداصتقلاا عيراشملا

 ةقاطلا عاطق ميظنت ةئيه
 21 موتعلا ليبن ديسلا نداعملاو

 22 نيولاعلا مساب ديسلا يرلاو هايملا ةرازو

 23 جلاحلا دمحا ديسلا لقنلا ةرازو

 24 دباعلا قداص رمع ديسلا لقنلا ةرازو

 25  ركب دمحم ءاعد ةروتكدلا ةحصلا ةرازو

 26 زيافلا مير ةروتكدلا ةيندرلاا ةعماجلا

 27 يرايحلا انيل ةروتكدلا ةيندرلاا ةعماجلا

 28 نامر وبأ ديعس روتكدلا ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج

 29 دعسم دنهم روتكدلا تيبلا لآ ةعماج

 مقرلا مسلاا ةهجلا 
 ناميلس دلخم روتكدلا هتؤم ةعماج

 30 هنوارطلا

 31 ةسله دامع روتكدلا هتؤم ةعماج

 32 هنواطقلا ذاعم ديسلا هتؤم ةعماج

 33 هلفاونلا دمحا روتكدلا هتؤم ةعماج

 34  هنماثعلا فيس روتكدلا كومريلا ةعماج

 35 يوسيعلا ايلاد ةروتكدلا ايجولونكتلل ةيمس ةريملاا ةعماج

 36 نامرشلا يمزع روتكدلا ةيمشاهلا ةعماجلا

 37  شيطقلا نيسح روتكدلا ءارسلاا ةعماج
 سلجملا / عادبلال ينطولا زكرملا

 38 يبعزلا نسح ديسلا ايجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا

 39 رتح رامع روتكدلا ةيعارزلا ثوحبلل ينطولا زكرملا

 40  ةرابج ءاديغ ةسدنهملا ةيعارزلا ثوحبلل ينطولا زكرملا

 41 ةحيارم رقص ديسلا ةيعارزلا ثوحبلل ينطولا زكرملا

 هللادبع دمحم روتكدلا ةنوتيزلا ةعماج
 42 يميمتلا

 43  ةرعاوفلا دماح روتكدلا ةيلهلاا ءاقرزلا ةعماج

 44 هط داهج ديسلا ةيلهلاا ءاقرزلا ةعماج

 45  ةلماتحلا ماع روتكدلا ةيلهلاا دبرا ةعماج

 46 دواود سيم ةديسلا دهعلا يلو ةسسؤم

 47 نادشرلا دياع ديسلا ةدايرلاو يمقرلا داصتقلاا ةرازو

 48 هدلاوخلا ناميلس روتكدلا ةدايرلاو يمقرلا داصتقلاا ةرازو

 49 ةخيش وبأ ليعامسإ روتكدلا ةيندرلأا ةينامللأا ةعماجلا

 50 يواميرلا سايم روتكدلا ءارتبلا ةعماج
 ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج

 51 شطقم قراط روتكدلا ةيندرلأا
 ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج

 52 يوانطشلا حامس ةروتكدلا ةيندرلأا
 ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج

 53 تاريصن ريشب روتكدلا ةيندرلأا

 54 تايبرع نيز ةروتكدلا ءارزولا ةسائر

 55 تيخبلا رمس ةديسلا يلودلا نواعتلاو طيطختلا ةرازو

 56 ىسوملا نايفس ديسلا ةئشان ةكرش

 57 زامقلا هللادبع روتكدلا ةئشان ةكرش

 58 جاحلا وبأ نيز ةسدنهملا ةئشان ةكرش

Farhan


